FORMATO EUROPEO PER
IL CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
Cognome e Nome Bavera Stefania
E-mail stefania.bavera@asst-mantova.it
Nazionalita italiana
Data di nascita 19/10/1968
ESPERIENZA LAVORATIVA

Dal 01/01/2026 a tutt’oggi

ASST di Mantova

Ruolo: Direttore di Sezione delle Attivita Didattiche e Formative Professionalizzanti - Corso di Studio in
Infermieristica sede di Mantova

Principali mansioni e responsabilita: indirizzo, direzione, coordinamento, gestione e supervisione
dell'organizzazione e del funzionamento del Corso di Studio in linea con gli indirizzi Universitari ed Aziendali al
fine di garantire la programmazione didattica e clinica e assicurare I'erogazione di processi formativi di elevata
qualita e un apprendimento significativo agli studenti.

Dal 01/01/2023 al 31/12/2025

ASST di Mantova

Ruolo: Responsabile DAPSS Distretto Alto Mantovano

Principali mansioni e responsabilita: Gestione dei coordinatori delle professioni sanitarie delle strutture di
afferenza; gestione, pianificazione e sviluppo degli IFeC del Distretto; coordinamento e sviluppo delle attivita delle
Case di Comunita, delle COT e dell’Ospedale di comunita di Asola in partnership con il Direttore di Distretto;
promozione, sviluppo e monitoraggio di buone pratiche nelle attivita previste dalla Riforma territoriale.

Dal 17/12/2018 al 31/12/2022

ASST di Mantova

Ruolo: Process owner Paziente oncologico e Dipartimento Cure Palliative ATS Valpadana

Principali mansioni e responsabilita: Gestione di processi € coordinamento di percorsi pazienti cronici e in cure
palliative

Dal 01/09/2017 al 16/12/2018

ASST di Mantova

Ruolo: RA Vaccinazioni e Ambulatori aziendali - SITRA
Principali mansioni e responsabilita: Gestionali e direzionali

Dal 01/04/2011 al 31/08/2017

Azienda Ospedaliera “C. Poma” — MN, poi ASST di Mantova
Ruolo: Tutor pedagogico al Corso di Laurea in Infermieristica
Principali mansioni e responsabilita: Didattiche e tutoriali
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Dal 01/12/2008 al 31/03/2011

Azienda Ospedaliera “C. Poma” — MN

Ruolo: RA Ambulatori Intra ed Extra Ospedalieri — SITRA
Principali mansioni e responsabilita: Gestionali e direzionali

Dal 1993 al 2008

Azienda Ospedaliera “C. Poma” — MN

Ruolo: Infermiera in Area Critica e successivamente in Area Medica a tempo indeterminato
Principali mansioni e responsabilita: Assistenziali. Infermiera Referente dal Gennaio 2004

Dal 1990 al 1993

USL N.4 — PARMA

Ruolo: Infermiera in Area Medica e successivamente in Area Critica con incarico a tempo determinato fino al 1991
e successivamente a tempo indeterminato

Principali mansioni e responsabilita: Assistenziali

ATTIVITA’ DI DOCENZA

Dal A.A. 2020/2021 al A.A. 2025/2026

Professore a contratto per il Modulo di Infermieristica generale 2 afferente all'lnsegnamento Fondamenti di
Infermieristica generale — Universita degli Studi di Brescia, Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Mantova - 1°
anno, |I° semestre — 30 ore

Dal A.A. 2018/2019 al A.A. 2019/2020

Professore a contratto per il Modulo di Infermieristica generale 1 afferente all'Insegnamento Fondamenti di
Infermieristica generale — Universita degli Studi di Brescia, Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Mantova - 1°
anno, |° semestre — 30 ore

Dal A.A. 2016/2017 al A.A. 2017/2018

Professore a contratto per la disciplina di Infermieristica generale afferente all'Insegnamento Fondamenti di
Infermieristica generale — Universita degli Studi di Brescia, Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Mantova - 1°
anno, |I° semestre — 60 ore

Dal A.A. 2014/2015 al A.A. 2015/2016

Incarico di cultore per la disciplina di Infermieristica generale afferente all'Insegnamento Fondamenti di
Infermieristica generale — Universita degli Studi di Brescia, Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Mantova - 1°
anno, 1° semestre — 30 ore

Dal A.A. 2012/2013 al A.A. 2015/2016
Professore a contratto per il Seminario “Orientamento alla professione e al percorso di studi” — Universita degli
Studi di Brescia, Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Mantova - 1° anno, 1° - [I° semestre — 54 ore

A.A. 2012/2013 e A.A. 2014/2015

Professore a contratto nel modulo Scienze Infermieristiche afferente all'insegnamento Scienze Biomediche e della
Prevenzione dei servizi sanitari - Universita degli Studi di Brescia, Facolta di Medicina e Chirurgia, Corso di
Laurea in Educatore professionale sanitario, sede di Mantova - 1° anno, |I° semestre — 24 ore
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Dal A.A. 2012/2013 al A.A. 2013/2014

Incarico di cultore per la disciplina di Infermieristica generale afferente all'Insegnamento Fondamenti di
Infermieristica generale — Universita degli Studi di Brescia, Corso di Laurea in Infermieristica, sede di Mantova - 1°
anno, 1° semestre — 20 ore

Anno Accademico 2011/2012

Incarico di cultore per il Corso di Laurea in Infermieristica — Universita degli Studi di Brescia, sede di Mantova per
la disciplina di Metodologia della Ricerca Infermieristica (C.I. Metodologia della Ricerca Infermieristica) 2° anno, |°
semestre

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Anno accademico 2014/2015

Universita degli Studi di Verona - Scuola di Medicina e Chirurgia

Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche

Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche conseguita il 13 Aprile 2016 con votazione 110L/110

Anno accademico 2007/2008
Universita degli Studi di Brescia - Facolta di Medicina e Chirurgia

Master Universitario di I° livello in Management Infermieristico conseguito il 15 Maggio 2008 con votazione
110/110

Anno 1990
Scuola per Infermieri —- PARMA
Diploma di Infermiere Professionale con votazioni:64/70 70/70 70/70

Anno 1987

Istituto Professionale Femminile “Don P. Mazzolari” - MN
Diploma di Maturita con votazione 52/60

CORSI DI FORMAZIONE

28 Novembre 2025
Corso residenziale — Progetto MAREA — Osservazione igiene mani e realta virtuale Gulliver — 1,15 ore —

24 Ottobre 2025
Corso residenziale — Legge Gelli/Bianco — Responsabilita professionale del personale sanitario in ASST di
Mantova — 3 ore - n. 3 crediti ECM

30 Settembre 2025
Corso residenziale —=FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO 2.0: dal documento al dato — 3 ore — n. 2,60 crediti
ECM

Dal 08 Luglio al 14 Novembre 2025
Formazione blended “L’audit nelle Infezioni Correlate all'Assistenza: roadmap to success - Modulo D” — PNRR
Missione 6 Component 2 sub 2.2.b — 6 ore — 9,3 crediti ECM

Dal 06 Giugno al 06 Novembre 2025
Corso residenziale — Prospettive di lavoro nell'area della disabilita — 26 ore — 24 crediti ECM

Pagina 3/ 10- Curriculum vitae di



Dal 23 Maggio al 10 Giugno 2025
Corso residenziale — Ruolo dei professionisti sanitari nel sistema di valutazione e valorizzazione delle risorse
umane — 12 ore — 15,6 crediti ECM

25 Novembre 2024
Corso residenziale — Formazione FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO - 3 ore — n. 3 crediti ECM

Dal 17 Novembre 2024 al 21 Dicembre 2024
Formazione FAD B - Corso di formazione Infezioni correlate all'assistenza (ICA) (Modulo formativo FAD B) PNRR
— Missione 6 Component 2 sub 2.2 b — 5 ore - n. 6,50 crediti ECM

15 Novembre 2024
Corso residenziale — Richieste di approvvigionamento e gestione magazzini del reparto: aspetti metodologici ed
organizzativi — 2 ore — n. 2 crediti ECM

07 Novembre 2024
Corso di formazione sulle Infezioni correlate all'assistenza in ambito ospedaliero — ICA — PNRR - Missione 6
Component 2 sub 2.2.B — Modulo B e C — ASST di Mantova — 3 ore —n. 3,90 crediti ECM

16 Ottobre 2024
Corso residenziale Cura e Cu(ltu)ra: I'arte di dire la parola giusta — 3 ore — n. 3,90 crediti ECM

09 Maggio 2024

Corso residenziale per Docenti - Corso di Studio in Infermieristica sede di Mantova sul tema: Il significato ed il
metodo di redazione della tesi del CdS in Infermieristica: approfondimento per docenti referenti e correlatori di tesi
-4 ore —n. 4 crediti ECM

Dal 25 marzo 2024 al 21 marzo 2025
Formazione FAD ISSS - Prevenzione e controllo delle Infezioni Correlate all'Assistenza. Modulo A (PNRR - M6C2
2.2 b) - Regione Lombardia - n. 10,4 crediti ECM

Dal 19 ottobre al 11 dicembre 2023
Formazione residenziale Azienda ASST-MN - “Metodo MBSR: retraining Mindfulness di Il livello” - 13 ore —n.
20,8 crediti ECM

Dal 15 giugno al 17 giugno 2023
Formazione residenziale GIMBE - “Evidence-based Practice per professionisti sanitari” - 24 ore —n. 31,2 crediti
ECM

22 aprile 2023
Formazione residenziale Azienda ASST-MN - “Tessere le cure palliative: tempi e luoghi. RSA nodo della rete” — 4
ore-n. 2,8 creditiECM

20 marzo 2023

Formazione residenziale Azienda ASST-MN - “Il nuovo CCNL Comparto sanita: elementi essenziali per I'esercizio
della funzione/incarico gestionale” — 2 ore - 2 crediti ECM
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Dal 14 settembre al 30 novembre 2022

Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “GdM per professionisti del Dipartimento Fragilita e Centro Servizi
per la revisione del PDTA 93 — Percorso presa in carico del paziente cronico: definizione indicatori” — 12,8 crediti
ECM

Dal 22 luglio al 23 agosto 2022
Corso FAD Azienda ASST-MN — “SEI NON SEI - Corso di formazione per la prevenzione dell’aggressione nei
confronti del personale delle strutture socio-sanitarie” — conseguiti n. 14,4 crediti ECM

Dal 5 maggio al 01 dicembre 2022
Formazione residenziale Azienda ASST-MN - “Aggiornamento conoscenze clinico-assistenziali e relazionali
specifiche rivolto ai professionisti afferenti alla S.C. Cure Palliative” — 6 ore - 7,8 crediti ECM

Dal 28 aprile al 24 novembre 2022
Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “Le dinamiche dell'équipe” — 12 ore - 7,8 crediti ECM

Dal 31 marzo al 5 ottobre 2022
Corso FAD Ospedale Pediatrico Bambino Gesu — “Il diritto alle cure palliative pediatriche e al trattamento del
dolore in pediatria, nei diversi contesti assistenziali” — conseguiti 11 crediti ECM

Dal 13 Giugno al 7 ottobre 2022
Corso FAD EDUISS - “Progetti di cura e di vita nella comunita: il Budget di Salute” — conseguiti 32 crediti ECM

Dal 8 al 17 gennaio 2022
Corso FAD EDUISS - “Campagna vaccinale Covid-19: la somministrazione in sicurezza del vaccino anti SARS-
Cov-2/Covid 19 — seconda edizione” — conseguiti 20,8 crediti ECM

9 gennaio 2021
Formazione residenziale Azienda ASST-MN - “Gestione dell'emergenza intraospedaliera BLSD corso base rivolto
a personale sanitario dedicato alla campagna vaccinale anti SARS-Cov-2/Covid-19 — 1° edizione” - 5 ore

27 ottobre e 3 novembre 2020
Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “SARS-Cov-2 - Prevenzione, protezione e controllo dell'infezione e
addestramento all'uso dei DPI di terza categoria” — docente — 4 ore

Dal 23 settembre al 24 dicembre 2020
Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “La reingegnerizzazione dei processi in ASST di Mantova — Gruppo
2" — conseguiti 24 crediti ECM

Dal 25 Ottobre al 20 Dicembre 2019
Corso EUPOLIS Lombardia — “Corso periferico di 1° livello per professionisti di Reti locali di Cure Palliative” -
conseguiti 48 crediti ECM

16 Dicembre 2019
Formazione a distanza — “Security awarness” — conseguiti 1,8 crediti ECM

Dal 27 Marzo al 04 Dicembre 2019
Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “La supervisione dell'équipe” — conseguiti 15,6 crediti ECM
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Dal 18 Giugno al 03 Dicembre 2019
Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “Incontri interdisciplinari per il miglioramento della collaborazione tra
Cure palliative e Chirurgia in ambito di presa in carico di malattie inguaribili” — conseguiti 6 crediti ECM

09 Novembre 2019
Convegno Azienda ASST-MN - “Le parole alla fine della vita” — conseguiti 4 crediti ECM

26 Ottobre 2019
Convegno Azienda ASST-MN - “lOM: 30 anni di accoglienza, ascolto, accompagnamento. |l tempo delle storie” —
conseguiti 5 crediti ECM

18 Ottobre 2019
Convegno Azienda ASST-MN - “Cronicita e fragilita: modelli a confronto” — conseguiti 2,4 crediti ECM

16 Ottobre 2019
Corso residenziale Azienda ASST-MN - “Il counselling motivazionale breve per il tabagismo e nella promozione di
sani stili di vita” — conseguiti 9,1 crediti ECM

28 Settembre 2019
Convegno Azienda ASST-MN - “La relazione in Medicina: progetti di vita e percorsi di cura” — conseguiti 4 crediti
ECM

20 Settembre 2019
Convegno Azienda ASST-MN - “L'attivita fisica adattata come strategia di contrasto alla cronicita” — conseguiti 1,2
crediti ECM

18 Maggio 2019
Convegno Azienda ASST-MN - “Cannabis: la corretta prescrizione” — conseguiti 1,5 crediti ECM

17 Maggio 2019
Corso di formazione FFF — Conversazioni di fine vita — Modulo 2 — conseguiti 10,4 crediti ECM

Dal 23 Marzo al 11 Maggio 2019
Convegno Azienda ASST-MN - “MMG e Specialisti: Modelli di integrazione e proposte operative” — conseguiti 5,6
crediti ECM

10 Maggio 2019
Corso di formazione FFF — Conversazioni di fine vita — Modulo 1 — conseguiti 10,4 crediti ECM

Dal 21 Febbraio al 04 Aprile 2019

Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “Revisione della documentazione socio-sanitaria della SC Cure
palliative domiciliari, nell'ottica delle Regole di Sistema SSR 2019 DGR n.1046 del 17/12/2018 — Adozione degli
strumenti di valutazione” — conseguiti 12,8 crediti ECM

Dal 21 Settembre al 30 Novembre 2018

Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “Elaborazione Job description e Piano di addestramento di Assistenti
sanitari e Infermieri dei Poli vaccinali del’ASST di Mantova” — conseguiti 8 crediti ECM
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Dal 04 Settembre al 23 Novembre 2018
Formazione sul campo Azienda ASST-MN - “Rilevazione degli esiti del’educazione terapeutica presso gli
Ambulatori aziendale della ASST di Mantova” — conseguiti 8 crediti ECM

Dal 7 al 22 Maggio 2018
Corso residenziale ASST-MN — “Corso base per la gestione dei dati in ambito assistenziale” — conseguiti 50 crediti
ECM

25-26 Maggio 2017
Seminario Intersede - Xl edizione Roma e Torino “Professionismo e politica professionale: una sfida per infermieri
e ostetriche” — conseguiti 11 crediti ECM

03 Maggio 2017
Seminario azienda ASST - Mantova “Responsabilita degli operatori del Servizio Sanitario, gestione del rischio e
coperture assicurative — Criticita e prospettive” — conseguiti 2,8 crediti ECM

14 Dicembre 2016
Gruppo di miglioramento “Revisione della letteratura finalizzata alla stesura di progetti di ricerca, stesura/revisione
di protocolli volti al miglioramento della prassi basata sulle evidenze scientifiche (EBP) - conseguiti 10 crediti ECM

15 e 16 Novembre 2016
Formazione residenziale “La valutazione della competence professionale — definire gli standard e misurare le
conoscenze, skills e attitudini dei professionisti sanitari” — GIMBE (BO) — conseguiti 24 crediti ECM

14 Giugno 2016
Conferenza Permanente delle Classi di Laurea delle Professioni Sanitarie — Commissione nazionale dei Corsi di
laurea in Infermieristica — Bologna 6,5 ore

26 Maggio 2016
2° Convegno annuale: “La ricerca clinica in azienda” — conseguiti 2,8 crediti ECM

14 Maggio 2016
Convegno regionale SICP Lombardia — Cure palliative nel malato non oncologico: le grandi insufficienze d’organo
end stage — conseguiti 6 crediti ECM

09 Febbraio 2016
Conferenza “IL TIROCINIO CLINICO: modelli, metodi e strumenti di valutazione per un’Infermieristica che cambia
— consegquiti 4 crediti ECM

12 Dicembre 2014
Evento formativo: “Linee guida e decisioni infermieristiche” — conseguiti 3,5 crediti ECM

12 e 13 Settembre 2014
Evento formativo: “I processi di valutazione e di autovalutazione nei corsi di laurea delle professioni sanitarie” —
conseguiti 3 crediti ECM

10 Dicembre 2014
Corso “Modelli di insegnamento clinico con la presenza del tutor” — conseguiti 4 crediti ECM
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Dal 6 al 7 Dicembre 2013
Corso residenziale “Pianificazione Assistenziale Infermieristica con tassonomie NANDA-I NOC e NIC. Teoria,
metodo ed applicazione clinica con modello di Gordon” — conseguiti 16 crediti ECM

Dal 30 Ottobre al 7 Novembre 2012
Corso residenziale per Tutori, Docenti, Assistenti di Tirocinio dei Corsi di Laurea delle Professioni Sanitarie -
Sezioni di Mantova - sul tema: Evidence Based Practice base — conseguiti 31 crediti ECM

Dal 10/05/2011 al 06/06/2011

Corso residenziale per Responsabili di Area Dipartimentale, Coordinatori, Tutori, Assistenti di Tirocinio Corsi di
Laurea delle Professioni Sanitarie - Sezioni di Mantova- sul tema: "Corso teorico/pratico sull'uso del Sistema
Informatico Microsoft Access” — conseguiti 32 crediti ECM

Dal 01/03/2011 al 06/04/2011

Corso residenziale per Responsabili di Area Dipartimentale, Coordinatori, Tutori, Assistenti di Tirocinio Corsi di
Laurea delle Professioni Sanitarie - Sezioni di Mantova- sul tema: "Corso base sulla Tutorship" — conseguiti 30
crediti ECM

21 Gennaio 2011
Evento formativo “INDICATORI PER IL GOVERNO CLINICO” - conseguiti 9 crediti ECM

15/16 Novembre 2010

Progetto di sviluppo manageriale per coordinatori — 2° modulo

“IL LINGUAGGIO DELL’ACCORDO. LEGGERE, GESTIRE E ORIENTARE | RAPPORTI DI FORZA” - conseguiti
14 crediti ECM

Dal 25/03/2010 al 27/10/2010
Progetto di sviluppo manageriale per coordinatori — 1° modulo
“Processo di negoziazione del budget” — conseguiti 14,63 crediti ECM

Dal 14/07/2009 al 17/12/2009
Corso residenziale per coordinatori “IL GOVERNO DEL PROCESSO DI BUDGET, LA GESTIONE DEL
PERSONALE, QUALITA’ E APPROPRIATEZZA” - conseguiti 14 crediti ECM

04/03/2009
Formazione a distanza “NUOVO TESTO UNICO IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI
LAVOROQ” - conseguiti 4 crediti ECM

2008

Formazione sul campo: gruppo di miglioramento finalizzato all’analisi dei rischi, in adeguamento al Codice privacy
ex D.Lgs n° 196/2003, per alcune strutture ambulatoriali e di accettazione/prenotazione dell’Azienda Ospedaliera
— conseguiti 2 crediti ECM

2008

Corso residenziale AUDIT PER LA VALUTAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE RELATIVA ALLA
PIANIFICAZIONE ASSISTENZIALE NELLA CARTELLA CLINICA INTEGRATA - conseguiti 20 crediti ECM
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2006
Corso residenziale per Referenti Qualita Rischio “METODI E STRUMENTI PER GESTIRE GLI EVENTI AVVERSI
E SENTINELLA NELL'’AMBITO DEL RISK MANAGEMENT” — conseguiti 36 crediti ECM

2006
Corso residenziale GESTIONE DELL'EMERGENZA/URGENZA IN AMBITO OSPEDALIERO: CORSO BASE
BLSD/PBLS” — conseguiti 20 crediti ECM

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI

PRIMA LINGUA Italiano

ALTRE LINGUE Inglese - Francese — Tedesco
Capacita di lettura Buona

Capacita di scrittura Buona

Capacita di espressione orale Buona

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI
Buone capacita di ascolto, relazionali e di valorizzazione delle competenze.
Nel 1995 esperienza di volontariato come Infermiera presso la missione di Khulna in Bangladesh.

CAPACITA E COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Gestione e direzione personale infermieristico, tecnico, riabilitativo e di supporto delle Strutture affidate.
Formulazione, costruzione ed implementazione di progetti organizzativi.

Analisi, stima, programmazione e monitoraggio delle risorse disponibili.

Committente e Responsabile scientifico “Gruppo di miglioramento per personale infermieristico e di supporto degli
Ambulatori Intra ed Extra Ospedalieri finalizzato alla stesura delle procedure operative in uso nelle principali
branche specialistiche ambulatoriali” P.G. n® 105/2009 ID CPD 38676.

Committente e Responsabile scientifico “Corso residenziale per personale infermieristico e di supporto degli
Ambulatori Intra ed Extra Ospedalieri di Alfabetizzazione informatica” P.G. n° 106/2009 ID CPD 38676.
Committente e Responsabile scientifico Corso residenziale sul tema: “Non solo comunicare. La comunicazione
interpersonale come strumento della dimensione professionale” P.G. n° 101/2009 ID CPD 38253/2009.

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE
Con computer, attrezzature specifiche, macchinari, ecc.

Videoscrittura
Utilizzo di Excel e Access
Accesso ad Internet e alle Banche Dati Scientifiche

CAPACITA E COMPETENZE SPECIFICHE PER LA FORMAZIONE

Vedi attivita di docenza sopra specificate dall'anno accademico 2011/2012 ad oggi presso il Corso di Studio in
Infermieristica dell’Universita degli Studi di Brescia e presso il Corso di Laurea per Educatori dell'Universita degli
Studi di Brescia.

PATENTE O PATENTI Patente B

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI
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Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell'art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsita
negli atti e l'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto
autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 - “Codice in materia
di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati
personali”.

Mantova, 16 Gennaio 2026

Stefania Bavera
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