Sisterna Socio Sanitario

@-@ Carlo Poma Egr?\g,gredia

ASST Mantova

Prot. n. 29155 del 15/06/2018 REGIONE LOMBARDIA
DIREZIONE GENERALE SANITA’
U.0 ECONOMICO FINANZIARIO
E SISTEMI DI FINANZIAMENTO
STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA

Piazza Citta di Lombardia, 1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2018
Con la presente si trasmette I'atto n°763 del 13/06/2018 di approvazione del bilancio preventivo 2018 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

11. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

12. RELAZIONE PIANO INVESTIMENT];

13. MODELLO UDO ASST;

©® NSOk W=

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato non allegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)

Per il documento dei flussi prospettici di cassa si rinvia alla fornitura caricata sulla Piattaforma SCRIBA nella sezione
BILANCI-WEB con i seguenti riferimenti: Anno "2018", Periodo "Flussi di cassa - Gennaio".

II sottoscritto NICOLETTA MOI che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000
e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n° 494 pagine numerate da 1 a 494 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono
conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente U.O. Economico Finanziaria o F.F

MOI NICOLETTA

Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova
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Deliberazione n. 763

VERBALE DI DELIBERAZIONE

del DIRETTORE GENERALE

L’anno DUEMILADICIOTTO (2018) il giorno TREDICI del mese di GIUGNO alle
ore 15:00 presso la sede legale il Direttore Generale dr. Luca Filippo Maria

Stucchi ha adottato la seguente deliberazione:

OGGETTO: BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2018 - APPROVAZIONE
- RETTIFICA INTEGRALE DELIBERA NR. 146 DEL 14/02/2018
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Struttura Risorse Economico Finanziarie

IL DIRETTORE GENERALE

CONSIDERATA I'assenza temporanea del Direttore Socio Sanitario;

PRESO ATTO della delega conferita con nota prot. 26975 del 05/06/2018 al
Direttore Gestione delle Fragilita, Dr.ssa Angela Bellani, di sostituzione del
Direttore Socio Sanitario;

VISTI:

=

=

la normativa di riordino del Servizio Sanitario Nazionale di cui al D. Lgs. 30
dicembre 1992, n. 502 in particolare gli articoli 3 e 3 bis;

la I.r. 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al titolo | e Il della legge
regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in
materia di sanita)”;

la DGR X/4495 del 10/12/2015 ad oggetto “Attuazione L.R.23/2015:
costituzione Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST ) di Mantova” che
dispone la costituzione della nuova Azienda con decorrenza dal 1°
gennaio 2016 avente autonoma personalita giuridica pubblica e autonomia
organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica;
la DGR n. X/4629 del 19/12/2015 ad oggetto “Attuazione L.R.23/2015:
determinazioni in ordine alla direzione dell’Azienda Socio Sanitaria
Territoriale (ASST) di Mantova” con la quale risulta nominato il direttore
dellAzienda di nuova costituzione;

il decreto della Direzione Generale Welfare n. 11963 del 31/12/2015 ad
oggetto: “Attuazione L.R. 23/2015: Azienda Socio-Sanitaria Territoriale
(ASST) di Mantova — Trasferimento del personale, dei beni immobili e
mobili e delle posizioni attive e passive gia in capo alle ex ASL/AO’;

il decreto della Direzione Generale Welfare n. 5214 del 07/06/2016 ad
oggetto: “Attuazione L.R. 23/2015: Azienda Socio-Sanitaria Territoriale
(ASST) di Mantova — Assegnazione del patrimonio immobiliare”

il decreto della Direzione Generale Welfare n. 14063 del 29/12/2016 ad
oggetto: “Aftuazione L.R. 23/2015: Assegnazione all’Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) di Mantova del personale dei servizi
amministrativi centralizzati e del personale preposto all’attivita erogativa
delle vaccinazioni”:

VISTO, altresi, il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
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bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, che, in particolare, al Titolo I, reca
norme in materia di principi contabili generali e applicativi per il settore sanitario;

RICHIAMATE:

la DGR n. X/7600 del 20 dicembre 2017 ad oggetto “Determinazioni in
ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per I'esercizio
2018” con la quale sono state stabilite le “Regole” per la gestione del
sistema socio-sanitario regionale per I'anno 2018 nel rispetto della
normativa nazionale e regionale;

la DGR n. X/6551 del 4.5.2017 ad oggetto “Riordino della rete di offerta e
modalita di presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili in attuazione
dell'art. 9 della legge regionale n. 33/2009”

la DGR n. X/7655 del 28.12.2017 ad oggetto “Modalita di avvio del
percorso di presa in carico del paziente cronico e/o fragile in attuazione
della DGR n. X/6551 del 4/5/2017”,

RICHIAMATE:

=

la nota aziendale indirizzata alla Direzione Generale Welfare prot. 52628
del 10/11/2017 con la quale si richiedeva I'attivazione di n. 30 posti letto di
degenza di comunita presso I'exOspedale di Viadana;

la nota regionale Protocollo G1.2017.0039164 del 29/12/2017 avente ad
oggetto “Ente “ASST Mantova”, Strada Lago Paiolo, 10, Mantova. Struttura
“Ospedale di Viadana”, Largo De Gasperi, 7, Viadana — Aggiornamento
registro regionale Strutture Accreditate” con la quale la struttura “Ospedale
di Viadana” & stata inserita tra le strutture afferenti alla ASST di Mantova.

RICHIAMATI, altresi:

=

il decreto della Direzione Generale Sanita n. 1378 del 05/02/2018 relativo
allassegnazione del finanziamento di parte corrente per I'anno 2018,
suddivisa nelle distinte assegnazioni: sanitaria, territoriale e AREU;

la nota del’AREU (Azienda Regionale Emergenza Urgenza) Prot. 672 del
25/01/2018, con la quale viene comunicato il finanziamento utile per la
stesura del Bilancio Preventivo Economico 2018, definito allo stato attuale
in 9.630 €/1000;

la nota protocollo A1.2018.0024447 del 06/02/2018 con la quale sono state
trasmesse le Linee Guida utili alla stesura del BPE 2018;

la nota protocollo G1.2018.0005012 del 08/02/2018 con la quale sono
state trasmesse le Linee Guida per la redazione del Modello A e del costo
del personale gravante sulla voce di spesa beni e servizi;

le Linee Guida del Piano degli investimenti, pubblicato sulla piattaforma
regionale SCRIBA;
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PRESO ATTO che:

= nel Decreto di assegnazione n. 1378/2018 sono stati assegnati
complessivamente per la gestione sanitaria, territoriale ed AREU i seguenti
importi da utilizzare per la predisposizione del Budget 2018 (dati in migliaia

di €.);
Sezione A — Assegnazione e validazione contributi regionali
e Contributo da destinare al finanziamento del PSSR €. 26.169
e Funzioni non tariffate €. 24.580
e Equiparazione finanziaria sui trattamenti tributari €. 9.167
e Risorse aggiuntive regionali personale (compresi oneri e Irap) €. 1.830
e Contributo per accantonamento franchigie/SIR e autoassicurazione €. 3.052
e Contributo da Regione sanita penitenziaria € 9.448
¢ Finanziamento parte corrente Territorio €. 32.759
Sezione B — Validazione ricavi e aliri contributi
e Entrate proprie €.18.804
e Altri contributi (AREU) €. 9.630
Sezione C —Ricavi di produzione
e Prestazioni di ricovero: €.124.480
e Prestazioni specialistica ambulatoriali : €. 48.303
e Prestazioni di neuropsichiatria infantile : € 2819
e Prestazioni psichiatriche: €. 11.544
e Farmaci del File F €. 28.978
e Prestazioni sanitarie €. 14.308
Sezione D — Costi
e Personale €.186.301
e IRAP su personale dipendente €. 12.360
e Beni e servizi : €.142.922
e Integrativa e protesica € 6.419
e  Altri oneri €. 11.985
e Ammortamenti (al netto dei costi capitalizzati) € 3.307
e Accantonamenti €. 4.282

PRESO ATTO che la Direzione Generale Salute nello stesso Decreto n.
1378/2018 ha esplicitato i criteri utilizzati nel’assegnazione;

DATO ATTO che si € proceduto a concordare e validare con I'ATS Valpadana i
dati riferiti alle prestazioni sanitarie;
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DATO ATTO, inoltre, che con deliberazione n. 146 del 14/2/2018 ad oggetto
“Bilancio Preventivo Economico 2018 — Approvazione” & stato adottato il
Bilancio di Previsione V1 2018 nel rispetto dell’assegnazione di cui al citato
Decreto n. 1378/2018;

PRESO ATTO che il Bilancio di cui alla deliberazione n. 146/2018 & gia stato
oggetto di controllo da parte degli uffici regionali i quali hanno formalizzato
attraverso le seguenti note:

- Protocollo A1.2018.0048121 del 22/03/2018

- Protocollo G1.2018.0009714 del 13/03/2018

- Protocollo G1.2018.0009308 del 09/03/2018

- Protocollo AREU n. 1/2018 Classificazione 1-5-02
gli esiti delle istruttorie;

RICHIAMATA Ila nota protocollo A1.2018.0066742 del 26/4/2018 ad oggetto
“Bilancio Preventivo 2018" nella quale viene richiesta la riadozione del
provvedimento di approvazione del bilancio con contestuale revoca del
precedente atto di approvazione, € la dichiarazione, nello stesso nuovo atto,
che tutto cid che non € stato oggetto di richiesta resti invariato rispetto all’atto
precedente;

DATO ATTO che nella redazione del Bilancio Preventivo Economico V2 2018 si
e tenuto conto delle osservazioni e dei chiarimenti evidenziati nei pareri
dell’istruttoria di cui alle precitate note e che, nellambito della Relazione del
Direttore Generale, le controdeduzioni sono poste in calce in un apposito
capitolo ;

DATO ATTO, inoltre, che:

= sul Bilancio 2018 sono stati esposti ricavi complessivi per 374.075 €/1000,
ivi compreso il contributo da destinare al finanziamento del PSSR di
26.169 €./1000 nonché gli altri contributi regionali in c/esercizio per un
importo complessivo di 56.256 €/1.000, a fronte di costi per complessivi
374.075 €/1000;

= gli importi iscritti nel Bilancio Preventivo Economico 2018 non rispecchiano
integralmente i wvalori di cui al Decreto 1378/2018 per effetto
dellinserimento dei nuovi costi e ricavi dellex Ospedale di Viadana
nell’ambito del sezionale TER,;

= si & proceduto nellambito della relazione sulla gestione del Direttore
Generale ad evidenziare gli scostamenti rispetto ai vincoli del decreto;
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= il valore delle rimanenze finali viene stimato pari a quello delle rimanenze
iniziali;

= i costi ed i ricavi possono essere riassunti nelle seguenti aggregazioni,
ponendoli a raffronto con il Rendiconto CET IV° trimestre 2017 (dati in

migliaia di €.):

VOCI (Importi €./1000) rrm 2017 | 3015 | PETA
A B (B-A)

RICAVI
DRG 124.983 124.480 |- 503
Funzioni non tariffate 24.129 24.580 451
Ambulatoriale 47.414 47.481 67
Neuropsichiatria 2.203 2.819 616
Screening 885 822 |- 63
Entrate proprie 18.804 18.804 -
Libera professione (art. 55 CCNL) 6.522 6.522 -
Psichiatria 9.736 11.544 1.808
File F 25.775 28.978 3.203
Utilizzi contributi esercizi precedenti 229 - |- 229
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 58.002 56.256 |- 1.746
Altri contributi (al netto rettifiche) 9.975 11.312 1.337
Proventi finanziari e straordinari 928 - |- 928
Prestazioni sanitarie 13.146 14.308
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 342.731 347.906 4.013
COSTI
Personale 185.917 186.301 384
IRAP personale dipendente 12.309 12.360 51
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 4.817 4.817 -
Beni e Servizi (netti) 142.352 144.604 2.252
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 3.307 3.307 -
Aliri costi 12.095 11.985 |- 110
Accantonamenti dell'esercizio 8.249 4.282 |- 3.967
Oneri finanziari € straordinari 355 - |- 355
Integrativa e protesica 6.170 6.419 249
Totale Costi (al netto capitalizzati) 375.571 374.075 |- 1.496
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,
progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e
realizzazione piani di sviluppo regionali 32.840 26.169 |- 6.671
Risultato economico - - -

RICHIAMATA la nota protocollo n. A1.2017.0313503 del 11/12/2017 ad oggetto
“Prime linee guida per la gestione dei flussi finanziari” che ha dato indicazioni
circa l'utilizzo di un nuovo strumento di “stima del fabbisogno finanziario
preventivo” delle singole Aziende e di calcolo delle rimesse regionali correnti;
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FATTO PRESENTE che il rendiconto finanziario richiesto dall’art. 25, comma 2
del D.Lgs. 118/2011, risulta gia adottato in data 20 febbraio, cosi come richiesto
dalla stessa Direzione Generale Welfare nellambito delle Linee Guida e
trasmesso tramite la piattaforma regionale SCRIBA,;

PRECISATO che si rendera sempre piu necessario procedere all’utilizzo degli
indicatori in attuazione a quanto previsto dal DM 21 giugno 2016 in un’ottica di
efficientamento della spesa e razionalizzazione nell'utilizzo dei fattori produttivi
e di controllo dei fabbisogni;

DATO ATTO che il Bilancio Preventivo Economico ha carattere autorizzatorio in
quanto rappresenta lo strumento aziendale per garantire il perseguimento degli
obiettivi di equilibrio economico secondo le linee programmatiche aziendali e di
sistema;

SU PROPOSTA del Responsabile della Struttura Risorse Economico
Finanziarie;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, Sanitario e Socio
Sanitario f.f;

DELIBERA

1. di revocare integralmente il precedente atto n. 146 del 14/2/2018 di
approvazione del Bilancio Preventivo Economico V1 2018;

2. di approvare il Bilancio Preventivo Economico V2 dell’esercizio 2018
composto dai seguenti allegati che formano parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento:

BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLAT];

ok whd -~
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6. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

7. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

8. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
10. PIANO DEGLI INVESTIMENT];

11. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

12. MODELLO UDO ASST (riferito allADI).

3. di approvare le seguenti previsioni di Bilancio Preventivo Economico 2018
V2 posti a raffronto con il Rendiconto CET [V° trimestre 2017 (dati in
migliaia di €.):

VOCI (Importi €./1000) rrm 2017 | 3016 | PELTA
A B (B-A)
RICAVI
DRG 124.983 124.480 503
Funzioni non tariffate 24129 24.580 451
Ambulatoriale 47.414 47.481 67
Neuropsichiatria 2.203 2.819 616
Screening 885 822 |- 63
Entrate proprie 18.804 18.804 -
Libera professione (art. 556 CCNL) 6.522 6.522 -
Psichiatria 9.736 11.544 1.808
File F 25.775 28.978 3.203
Utilizzi contributi esercizi precedenti 229 - |- 229
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 58.002 56.256 |- 1.746
Altri contributi (al netto rettifiche) 9.975 11.312 1.337
Proventi finanziari e straordinari 928 - |- 928
Prestazioni sanitarie 13.146 14.308
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 342.731 347.906 4.013
COSTI
Personale 185.917 186.301 384
IRAP personale dipendente 12.309 12.360 51
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 4.817 4.817 -
Beni e Servizi (netti) 142.352 144.604 2.252
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 3.307 3.307 -
Altri costi 12.095 11.985 |- 110
Accantonamenti dell'esercizio 8.249 4.282 |- 3.967
Oneri finanziari e straordinari 355 - |- 355
Integrativa e protesica 6.170 6.419 249
Totale Costi (al netto capitalizzati) 375.571 374.075 |- 1.496
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,
progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e
realizzazione piani di sviluppo regionali 32.840 26.169 |- 6.671
Risultato economico - - -
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4. di dare atto che, per perseguire I'equilibrio di sistema attraverso la redazione
di un Bilancio Preventivo Economico a pareggio, si € provveduto ad
allocare, tra i contributi in c/esercizio, I'importo di 26.169 €/1000, pari a
quanto esposto nel citato Decreto 1378/2018, quale finanziamento del
PSSR;

5. didare atto che gli importi iscritti nel Bilancio Preventivo Economico 2018 V2
non rispecchiano integralmente i valori di cui al Decreto 1378/2018 per
effetto dell'inserimento dei nuovi costi e ricavi del’'ex Ospedale di Viadana
nell’ambito del sezionale TER,;

6. di dare atto che si € proceduto nellambito della relazione sulla gestione a
cura del Direttore Generale ad evidenziare gli scostamenti rispetto ai vincoli
del decreto;

7. di dare atto, altresi, che nella redazione del Bilancio Preventivo Economico
V2 2018 si € tenuto conto delle osservazioni e dei chiarimenti evidenziati nei
pareri dellistruttoria di cui alle precitate note e che, nellambito della
Relazione del Direttore Generale, le controdeduzioni sono poste in calce in
un apposito capitolo

8. di dare atto che il valorizzato delle attivita di emergenza urgenza, nonché il
relativo contributo (9.630 €./1000), corrisponde a quanto comunicato da
AREU con propria nota Prot. 672 del 25/01/2018;

9. di dare atto che il valore delle rimanenze finali viene stimato pari a quello
delle rimanenze iniziali;

10.di dare atto che si € proceduto a concordare e validare con 'ATS Valpadana
i dati riferiti alle prestazioni sanitarie;

11.di dare atto che tutto cido che non e stato oggetto di verifiche nel’ambito
dell’istruttoria di cui alla nota regionale protocollo A1.2018.73409, nonché
delle evidenze formulate nei pareri rilasciati dai competenti uffici regionali &
rimasto invariato rispetto alla precedente deliberazione n. 146/2018;

12.di dare atto che l'invio dei flussi di cassa prospettici alla Direzione Generale
Welfare & avvenuto il 20/02/2018 attraverso il caricamento dei dati sulla
piattaforma regionale SCRIBA,;

13.di dare atto che si proceduto a caricare sulla piattaforma regionale SCRIBA,
in ottemperanza alle richieste regionali, sia il modello dei consumi dei
dispositivi medici per classe di CND che il Programma Triennale dei Lavori
Pubblici ed il Programma Biennale degli Acquisti di ultima adozione a
supporto del Piano degli investimenti;

14.di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale, ex art. 3 ter
del D.Lgs. n. 502/92 e smi e art. 12, comma 1, L.R. n. 33/09;
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15.di disporre la pubblicazione on line a cura del Responsabile della
pubblicazione, ai sensi dell’art. 32 L. n. 69/2009 e dell'art. 18, comma 9 L.R.
33/2009.

F.to IL DIRETTORE GENERALE
(dr. Luca Filippo Maria Stucchi)
ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39

F.to IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(dr.ssa Anna Gerola)

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39

F.to IL DIRETTORE SANITARIO

(Dr. Maurizio Galavotti)

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39

F.to IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO F.F.
(dr.ssa Angela Bellani)

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39

Si dichiara che la presente deliberazione:

- viene affissa allAlbo Pretorio dal e vi rimarra affissa per quindici giorni

consecutivi;

- viene trasmessa al Collegio Sindacale in data;

- viene trasmessa alla Giunta Regionale in data .

F.to IL DIRETTORE STRUTTURA
AFFARI GENERALI E CONTROLLI INTERNI
(dr. Alberto Bassi)
ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39

Azienda Socio Sanitaria Tenitoriale di Mantova
Strada Lago Paiolo 10 - 46100 Mantova | www.asst-mantova.it
Centralino 0376 2011 | Codice Fiscale e Partita lva 02481840201
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Si dichiara che la presente deliberazione:

viene approvata dalla Giunta Regionale in data con

provvedimento n.

e divenuta esecutiva per decorrenza dei termini per 'esame da parte della
Giunta Regionale (40 gg./silenzio assenso) dal ;
e stata ritenuta non soggetta a controllo da parte della Giunta Regionale con

nota in data

IL DIRETTORE STRUTTURA
AFFARI GENERALI E CONTROLLI INTERNI
(dr. Alberto Bassi)

Azienda Socio Sanitaria Tenitoriale di Mantova
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e costituito dai seguenti documenti:

e Bilancio Preventivo Economico

e Relazione del Direttore Generale

e Mod. A Dettaglio Costi del Personale
e Relazione al Piano Investimenti

e Piano degli Investimenti

e Modello UDO relativamente all’ADI

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
Decreto di assegnazione n. 1378 del 05/02/2018 ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finan-
ziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2018.”

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento é
stato eseguito all’'unita inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pa-
ri o superiori a 500 Euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2018 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2017, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR X/7600 del 29.12.2017

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2018 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. X/7600 del 20.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per I|'‘esercizio 2018”, delle circolari attuative di cui alle note protocollo n.
A1.2018.0024447 del 6/2/2018 e n. G1.2018.0005012 del 08/02/2018.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2018

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.
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Posta di bilancio

Criterio di valutazione

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e risconti determinati in proporzio-
ne al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo comune a due o
piu esercizi.

Variazione delle ri-
manenze

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo e calcolato con il meto-
do della media ponderata.

Ammortamenti im- | Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 Allegato 3)
mobilizzazioni  im- | e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

materiali

Ammortamenti Im- | Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,

mobilizzazioni mate-
riali

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Gli edifici acquistati dal 2011 presentano un’aliquota di finanziamento pari al
6,5% (DGR 937/2011).

Accantonamenti

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi
per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di co-
prire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che
alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nel’ammontare e/o
nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1,
lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita
Medici SUMAI

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione
Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita dei
medici SUMAI.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

| ricavi dei DRG corrispondono ai valori di cui alla sezione C del Decreto della Direzione Centrale Pro-

grammazione Finanza e Controllo di Gestione n. 1378 del 05/02/2018, e precisamente:
e Prestazioni di ricovero: lombardi: 113.821 €/1000
e Prestazioni di ricovero: non lombardi: 10.198 €/1000
e Mobilita attiva internazionale: 125 €/1000
e Prestazioni di ricovero stranieri: 336 €/1000.

La valorizzazione é allineata al contratto 2017, decurtata delle attivita prodotte dagli Hospice, che

risultano trasferite nell’aggregazione “Prestazioni sanitarie”.

| valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono
tariffati con le medesime tariffe previste per i cittadini lombardi con un abbattimento tariffario del

3,5%.
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ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Il valore esposto nel BPE 2018 corrisponde al valore assegnato con il Decreto 1378/2018 (24.580
€/1000).

Sono confermati i valori complessivamente assegnati sulla base della delibera di Giunta X/6577 del
12.05.2017 ai quali risulta aggiunta la quota fissa per la funzione di accompagnamento alla presa in
carico nell’ambito dei programmi a forte integrazione fra assistenza ospedaliera e territoriale, sanita-
ria e sociale, con particolare riferimento alla assistenza per patologie croniche di lunga durata o reci-
divanti anche ad elevato grado di personalizzazione ai sensi del D.Lgs. 502/92 art. 8 sexies.

La funzione assegnata per le attivita di presa in carico, in questa prima fase contribuiscono
all’laumento del livello dei costi, in quanto il corrispettivo valore & stato allocato tra gli accantona-
menti.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Le prestazioni ambulatoriali, compreso lo screening, rispecchiano |'assegnazione esposta nella sezio-
ne C del Decreto della Direzione Generale Sanita n. 1378 del 05/02/2017 e precisamente:

e Prestazioni ambulatoriali lombardi 45.478 €/1000

e Screening 822 €/1000;

e Mobilita attiva extraregione 1.992 €/1000

e Mobilita attiva internazionale: 2 €/1000

e Prestazioni di ricovero stranieri: 9 €/1000.

| valori sono stati determinati sulla base del finanziato 2017, in corso di validazione definitiva, abbat-
tuto del 2% sulle prestazioni per lombardi.

Tale abbattimento e stato introdotto al fine di permettere I'avvio della presa in carico della cronicita.
L'importo cosi determinato costituisce un fondo per prestazioni ambulatoriali da distribuire con suc-
cessivi provvedimenti finalizzato alla presa in carico e sara destinato a finanziare le attivita ricondu-
cibili ai set di riferimento che saranno erogate ai pazienti progressivamente arruolati nel corso del
2018.

Nel caso tale fondo non venisse completamente utilizzato nell’esercizio 2018 la quota residua verra
assegnata pro quota a tutti gli erogatori andando ad incrementare la quota del 97%.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

La sezione C del Decreto della Direzione Generale Sanita n. 1378 del 05/02/2018 riporta per queste
prestazioni la valorizzazione complessiva di 2.819 €./1000, comprensiva dei fuori regione e del finan-
ziamento delle progettualita gia avviate nei trascorsi esercizi, il cui finanziamento ammonta a 350
€/1000, (“Adolescence Work in progress: minori con disagio psichico” e “Autismo” ).

ASSTIROS — SCREENING

| ricavi previsti per I'esercizio 2018 ammontano a 822 migliaia di euro. Si rimanda a quanto illustrato
nella sezione delle prestazioni ambulatoriali.
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ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Il valore di esposto nel Bilancio Preventivo 2018 rispecchia integralmente il vincolo evidenziato nella

sezione B del Decreto n. 1378 del 05/02/2018 (17.901 €/1000).
Le voci ricomprese in questa aggregazione si possono cosi dettagliare:

CET IV°
TRIM.2017 BUDGET 2018

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

rilevanza sanitaria - Totale Altro 1.581 1.581
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale 356 354
A.2.C) Altri proventi - Totale 434 434
A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale 34 34
A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita

tipiche - Totale 7.363 7.365
A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni

sanitarie - Totale 8.133 8.133
TOTALE 17.901 17.901

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati.

Questa aggregazione comprende i proventi derivanti dalle prestazioni sanitarie rientranti nel re-

gime della solvenza quali gli incassi degli studi odontoiatrici (953 €/1000) in convenzione ed al-
tre prestazioni di sanitarie a pagamento (628 €/1000).

Si confermano i valori dell’esercizio 2017, in quanto alla data di stesura del presente documento
non vi sono elementi tali da impedire la convalida del ricavo per I'esercizio in corso.

A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie)

L'importo complessivo di questa aggregazione, pari a 354 migliaia di €., risulta cosi composto:

(a) 21 migliaia di €. quali proventi per prestazioni alberghiere (differenza rette);

(b) 25 migliaia di €. riferiti a proventi per cessione buoni pasto;

(c) 56 migliaia di €. per introiti derivanti dal rilascio di cartelle cliniche;

(d) 2 migliaia di €. quali incassi per attivazione corsi di formazione rivolti agli esterni;

(e) 1 migliaia di €. Per rimborsi accessi alla mensa da parte di personale di altre aziende
sanitarie,

(f) 249 migliaia di €., esposti alla voce “Altri ricavi per prestazioni non sanitarie da priva-
ti”, che comprendono gli introiti per la concessione di spazi utilizzati per fini pubblici-
tari da parte di privati (22 €/1000), i rimborsi per la conservazione del cordone ombe-
licale (36 €/1000) ed i corrispettivi incassati presso lo spaccio delle REMS per la vendi-
ta di svariati generi di consumo (130 €/1000).

Anche in questo caso si conferma il mantenimento di tali ricavi nell’esercizio in corso.
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A.2.Cl Altri proventi —Totale

In questa voce vengono esposti i ricavi per I'affitto a terzi (quali edicola, bar, farmacia) dei locali di
proprieta dell’Azienda (161 €./1000) e per la concessione in uso a terzi delle strutture ospedaliere
(273 €./1000).

Poiché con decorrenza 1/1/2018 questa Azienda intende realizzare nell’ex spedale di Viadana un
POT da destinare a degenza di comunita al fine di garantire la continuita di cura essenzialmente a
persone anziane/fragili alla stregua di quanto gia previsto dal Progetto Sperimentale di Degenza di
Comunita STAR — Servizio Territoriale di Assistenza Residenziale Gussago (Fondazione Richiedei), i
proventi derivanti dalla concessione in uso a terzi subiranno una flessione pari a circa 57 €/1000.

Tale variazione non risulta recepita nel documento in esame, alla stregua degli altri presunti minori

ricavi.

A.3.A) Rimborsi assicurativi

L'importo iscritto, pari a 34 €/1000, corrisponde a quanto introitato nel corso del trascorso periodo.
Tale ricavo viene determinato dalla copertura dei sinistri occorsi e, conseguentemente, risulta parti-
colarmente difficoltoso riuscire ad effettuare una quantificazione attendibile.

A.3.B) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

Si fornisce di seguito un dettaglio delle voci che compongono I'aggregazione:
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CET IV° TRIM. 2017 BUDGET 2018

Rimborsi contributi del personale con incarichi direttoriali in

altre Aziende Sanitarie e comandati 229 229
Cessione emoderivati 556 556
Cessione di sangue ed emocomponenti 3.933 3.933
Rimborso farmaci di fascia C 36 36
Recuperi vari da personale dipendente 169 169
Rimborsi da sperimentazioni gestionali 1.870 1.871
Attivita sanitarie rese ad altre Aziende 106 106
Recupero spese forfettarie (distributori automatici) 223 223
Rimborsi utenze per utilizzo spazi 34 34
Recuperi per rimborsi invalid temporane personale

dipendente 161 161
Proventi da sponsorizzazioni 15 15
Risarcimenti danni 22 22
Rimborsi vari (spese postali, materiale didattico, ecc) 10 10
TOTALE 7.364 7.365

Sostanzialmente si confermano questi proventi anche per I'esercizio in corso tenuto conto che
non si conoscono, al momento della stesura del documento in esame, eventuali variabili che po-
trebbero impattare sulla loro consistenza, ad eccezione del rimborsi del personale in comando
presso gli ospedali oggetto di sperimentazioni gestionali.

Il fenomeno della progressiva contrazione degli organici del personale in comando presso tali
strutture, avvenuto nei trascorsi esercizi e tuttora in corso, non consente alla Direzione il rispet-
to del vincolo delle entrate dirette.

La prevista contrazione delle entrate dirette riconducibile a questa voce ammonta a circa 700
€/1000. Tuttavia, non si & proceduto ad esporre tale riduzione delle entrate dirette in quanto,
per ricondurre a pareggio il Bilancio, risultava necessario operare ulteriori tagli sul versante dei
costi in misura tale da rendere I'esposizione degli stessi poco coerente con I'attivita produttiva.
Lo stesso gap trovera copertura, in corso d’anno, con i proventi derivanti dalla gestione straor-
dinaria che in questa sede viene richiesto di non esporre o con altre modalita da valutare in cor-
so d’anno congiuntamente alla DG Welfare.

Tenuto conto che la continua variabilita di questi proventi, non irrilevanti, genera in tutti gli
esercizi un’incertezza nel raggiungimento del vincolo regionale, si richiede ai competenti uffici
regionali di valutare I'eventuale assegnazione delle entrate dirette tenendo conto delle diverse
componenti, ossia della quota legata all’attivita aziendale rispetto a quella variabile riferita ai
suddetti rimborsi.

A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

L'importo complessivo di questa aggregazione, pari a 8.133 migliaia di €., risulta cosi composto:
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v' compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie per 8.046 migliaia di €.;
v"  tickets sul Pronto Soccorso per 62 migliaia di €..

Nella prima voce & ricompresa la quota fissa per ricetta di cui alla DGR n. IX/2027 del 20/07/2011 ad
oggetto “Determinazioni in ordine all’applicazione dell’art.17, comma 6 della legge 15 luglio 2011,
n.111 in materia di compartecipazione alla spesa sanitaria”.

Anche in questo caso si conferma il mantenimento dei ricavi realizzati nel 2017 per I'esercizio in cor-
so.

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

| proventi dell’attivita libero-professionale ammontano a 6.433 migliaia di €., cosi come indicato nel
Decreto di assegnazione.

Il Regolamento Aziendale per I’Attivita Libero Professionale Intramuraria, approvato con Delibera n.
808 del 25 Settembre 2014, prevede i seguenti criteri utili alla definizione del margine di libera pro-
fessione.

L’attivita ambulatoriale individuale & suddivisa in 3 classi a seconda dell'impatto (minimo - medio -
alto) sull’utilizzo di apparecchiature, ciascuna con una percentuale diversa di classe di costo (11% -
21%- 33,70%)

Le predette quote sono dedotte dall'importo della tariffa applicata alla prestazione; in tal modo si
evidenzia I'onorario del professionista.

Dall’onorario del professionista vengono dedotte le quote per i compensi del personale di supporto
diretto, se presente; viene quindi applicata la quota del 5% del fondo Balduzzi, del 5% del fondo pe-
requante, del 6% per i fondi di produttivita aziendale del personale del comparto (supporto indiret-
to), del 5% per il cosiddetto utile aziendale.

Per le attivita di libera professione intramoenia allargata, la quota per i costi aziendali & ridotta (2% -
3%) in quanto il professionista non utilizza spazi interni all’Azienda; gli spazi esterni utilizzati sono
gravati dagli oneri di utilizzo concordati con singoli Centri privati con i quali 'Azienda si & convenzio-
nata, che , ovviamente ricadono sui compensi dei professionisti.

Per la libera professione in regime di ricovero la copertura dei costi & assicurata da:
e Rimborso regionale pari al 70% del valore del DRG del ricovero;
e Tariffa pagata dall’'utente equivalente al 30% del valore del DRG, 5% del valore del DRG per i
costi aziendali e compenso dei professionisti (chirurgo, anestesista, ecc) intervenuti nell’atto
operatorio

| ricavi sono costituiti dall’entrate per la riscossione di tariffe per :
e prestazioni ambulatoriali interne
e prestazioni ambulatoriali in ambulatorio privato;
e prestazioni ambulatoriali in centri esterni convenzionati con AO ;
e prestazioni di ricovero.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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Nei costi diretti sono ricompresi :

- icompensi ai professionisti e al personale di supporto;

- i Fondi destinati al Comparto e alla Dirigenza, comprensivi degli gli oneri riflessi : fondo pere-
quante per la dirigenza previsto dal CCNNLL pari al 5% dell’onorario - fondo per il comparto in
attuazione di accordo integrativo aziendale pari a 6% dell’'onorario;

- fondo Balduzzi ( L.189/2012) per finanziare progetti riduzione liste d’attesa pari al 5%
dell'onorario gli oneri indiretti su costo del personale a carico dellAzienda (lrap) — valore de-
terminato applicando la quota 8,5% sui compensi dei professionisti;

- icosti del personale amministrativo dedicato alla gestione della libera professione (front office,
back office, ecc) pro quota ovvero in relazione all’impegno orario destinato a tali attivita;

- il costo dei materiali sanitari consumati: (presidi, diagnostici, ecc) ;

- il costo della manutenzione apparecchiature sanitarie e di altri beni (stimati in quanto non vi
sono apparecchiature e beni esclusivamente dedicati alla libera professione)

- godimento beni di terzi (stimato con riferimento ai contratti di servici dei servizi diagnostici
coinvolti);

- ammortamenti (stimato);

- telefonia -numero verde dedicato (costo verificato da bollette telefoniche)

Vengono ricomprese nella categoria dei costi indiretti le prestazioni di servizi non sanitari (costi di
riscaldamento, energia elettrica, pulizie) — stimati in una percentuale pari al 3% del valore dei ricavi.

Anche in questo caso si conferma il mantenimento dei ricavi realizzati nel 2017 per I'esercizio in cor-
so.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

La sezione C del Decreto della Direzione Generale Sanita n. 1378 del 05/02/2018 riporta per queste
prestazioni la valorizzazione complessiva di 11.544 €./1000, comprensiva dei fuori regione e del fi-
nanziamento dei progetti, pari a 360 €/1000, in attesa dei contratti definitivo per I'esercizio 2018

La valorizzazione ¢ allineata ai contratti del 2017.

ASSTIR09 - FILE F

L'importo iscritto, nel Bilancio di Previsione 8 per i rimborsi dei farmaci del FILE F corrisponde a
guanto assegnato nella sezione C) del citato Decreto di assegnazione e precisamente:

© 26.861 €/1000 per i cittadini lombardi (tipologie 1,2,3,4,5,8,9,14, 16 e 20), compreso carcerati;

¢ 1.408 €£/1000 per i cittadini lombardi HCV;

® 691 €/1000 per i cittadini fuori regione;

e 18 €/1000 stranieri.

Per quanto riguarda il File F riferito ai cittadini lombardi per I'anno 2018 sono state riconosciute ri-
sorse pari all'importo sostenuto nell’anno 2017 a cui si & applicato un incremento dell’ 8%, mentre
relativamente ai farmaci per 'HCV il budget assegnato e stato determinato sulla base del numero di
pazienti arruolati nel corso del 2017 per singola struttura autorizzata, individuando un costo me-
dio/paziente.

Per i farmaci HCV si procedera alla rendicontazione dei rimborsi (PAYBACK e prezzo/volume) in
qguanto gli stessi garantiscono il rispetto del fabbisogno per I'esercizio 2018.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Tale voce non risulta movimentata.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

In questa aggregazione sono stati allocati gli importi elencati nella sezione “A” di cui al Decreto di
assegnazione n. 1378/2018 per un valore complessivo annuo di 23.497 migliaia di €., e
precisamente:

e Equiparazione finanziaria €. 9.167
e RAR (compresi oneri e Irap) €.1.830
e Sanita penitenziaria €. 9.448
e Contributo per accantonamento franchigie/SIR

e autoassicurazione €.3.052

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Tale voce non risulta movimentata.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Come da indicazioni regionali, non ¢ stata prevista alcun ricavo per questa aggregazione.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

L'importo iscritto, nel Bilancio di Previsione 2018, quale contributo PSSR corrisponde a quanto
assegnato nella sezione A) del citato Decreto di assegnazione (26.169 €./1000).

Con l'introduzione di azioni mirate a definire di un percorso di efficientamento e di razionalizzazione
della spesa potra esserci un riposizionamento dell’equilibrio economico e finanziario dell’Azienda.

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico

In questa aggregazione é stato allocato quanto assegnato con Decreto 1378/2018 e precisamente:
v Doppio canale e Primo Ciclo lombardi 9.006 €/1000
v Doppio canale e Primo Ciclo fuori regione 145 €/1000

Per tali voci (tipologie file F 6 e 11) il valore di produzione per cittadini lombardi & stato
incrementato in prima applicazione del +8% sulla base di quanto rilevato e rendicontato nei flussi di
attivita dell’esercizio 2017.

Reti sanitarie
E’ stato esposto quanto assegnato da Decreto 1378/2018 (2.096 €/1000).

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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Hospice
E’ stato esposto quanto assegnato da Decreto 1378/2018 (895 €/1000).

Subacuti
Risulta allocato quanto attributo con Decreto 378/2018 pari a (1.269 €/1000)

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza

Si veda quanto relazionato piu sopra alla voce “Reti Sanitarie” nonché alla voce “Hospice”.
A questo si aggiungono altre prestazioni per 7 €/1000.

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Tale voce non risulta movimentata.

Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici

L'importo esposto si riferisce alla presunta fatturazione alle Aziende Sanitarie di residenza dei pa-
zienti provenienti da altre Regioni ed accolti nella struttura REMS.

Il dato evidenziato nel Decreto n. 1378/2018, pari a 554 €/1000 rappresenta i ricavi realizzati nel tra-
scorso esercizio. Poiché le altre regioni si stanno attivando per poter gestire in modo diretto
I'accoglienza dei propri residenti si presume che tale introito non sia ripetibile per I'esercizio in cor-
so. Sarebbe opportuno, per ridurre il gap delle entrate dirette, ottenere il nulla osta regionale al fine
di operare delle azioni di rivalsa nei confronti dei DSM lombardi di residenza dei pazienti presenti
nelle REMS.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

COSTI PERSONALE DIPENDENTE AL NETTO IRAP

| costi del personale esposti nel documento in esame per la parte sanitaria rispecchiano I'importo
riconosciuto nel Decreto n. 1378/2018.

Lo scostamento finanziato pari a + 414 €/1000 in misura superiore rispetto ai costi del IV trimestre
2017 & impegnato come segue:

VOCI MOD A Importi €/1000

FISSE 428,00
RIA - 10,00
ESCLUSIVITA' 139,00
VACANZA CONTRATTUALE 2,00
ALTRE INDENNITA' - 55,00
FONDI - 74,00
INDENNITA' DIPARTIMENTALE 14,00
ONERI 111,00
RAR (comprensive oneri riflessi escluso irap) - 141,00
TOTALE DIFFERENZA BPE 2018 E IV CET 2017 414,00

Si evidenzia che nella definizione dei costi del personale SAN e del personale TERR non sono
compresi gli oneri per i fabbisogni di personale necessario per la nuova attivazione della degenza di
comunita dell’Ospedale di Viadana, per i quali si rinvia alla sezione della presente nota dedicata a
“Consulenze, Collaborazioni, Interinali ed altre prestazioni di lavoro”.

Nel dettaglio:

COMPETENZE FISSE E VACANZA CONTRATTUALE

| costi delle competenze fisse sono stati calcolati prendendo a base la mensilita stipendiale di
gennaio 2018 proiettata all'anno, incrementata delle assunzioni gia disposte ed aventi decorrenza
nei primi mesi del corrente esercizio, in coerenza con la richiesta regionale nello scorso esercizio di
slittamento delle assunzioni gia previste al fine del rispetto del vincolo definito in sede di
assestamento 2017. A queste vanno aggiunte le previste coperture delle strutture complesse
recentemente autorizzate (cfr nota DG Welfare del 02/02/2018).

L'incremento del costo delle competenze fisse per le diverse aree contrattuali € da attribuire al
fenomeno sopradescritto del programmato slittamento delle assunzioni, funzionale al rispetto del
vincolo 2017, e che pertanto si ribalta integralmente nell’esercizio corrente.

Dette assunzioni sono limitate a quelle gia perfezionate e rappresentano solo una parte di quelle
necessarie alla funzionalita dei servizi (si rinvia in proposito alle osservazioni formulate nella
relazione del Direttore Generale)

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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RIA
La riduzione della Ria & conseguenza dell’intervenuta cessazione di personale beneficiario di tale

indennita.

ESCLUSIVITA’
L'incremento é conseguente della determinazione a preventivo di tale voce di spesa comprendendo i
passaggi alle fasce superiori previste in maturazione nel corso del 2018.

ALTRE INDENNITA’

Il minor costo si riferisce al mancato inserimento delle indennita di mancato preavviso sostenute nel
2017. Trattandosi di componenti derivanti da eventi straordinari e non determinabili in via
previsionale, non e stato confermato il dato per I'lanno 2018.

Tra le altre indennita risulta esposta, oltre agli assegni familiari e le missioni, I'indennita relativa
all’attivazione di incarico di dirigente Medico ex art 15-septies, comma 1, D. Lgs. n. 502/92,
autorizzato dalla D.G. Welfare finalizzato al coordinamentoc medico per l'attuazione in via
sperimentale dell’area interaziendale territoriale socio-sanitaria casalasco-viadanese, in conformita
alle modalita di finanziamento dell'indennita di posizione riconosciuta per la parte eccedente il
minimo contrattuale come previsto dall’art 62 CCNL 8.6.2000: tale incarico & stato attivato nel corso
del 2017, pertanto nel corrente esercizio & stato esposto il costo annuale.

FONDI CONTRATTUALI
Si riporta qui di seguito il dettaglio delle variazioni intervenute all’ interno dei fondi rispetto al IV

CET 2017. | vari prospetti sono comprensivi dei fondi di competenza AREU, i cui valori rispetto al
2017 risultano invariati.
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COMPARTO
RIEPILOGO FONDI BPE Rendiconto DIFFERENZA

2018 IV trimestre 2017

euro euro euro
Fondo lavoro straordinario e remunerazione condizioni di
disagio periodo e danno - art. 7- CCNL 31/07/2009 5.673.086,74 5.674.559,35 - 1.472,61
Fondo fasce retributive, posizioni organizzative, parte comune
indennita prof.le specifica - art. 9- CCNL 31/7/2009 9.925.523,32 9.940.582,12 - 15.058,80
Fondo produttivita collettiva e qualita prestazioni individuali -
art.8 - CCNL 31/7/2009 3.711.901,22 3.721.763,00 - 9.861,78
TOTALE 19.310.511,28 19.336.904,47 |- 26.393,19

Fondo fasce retributive, posizioni organizzative, parte comune indennita prof.le specifica - art. 9- CCNL 31/7/2009

BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
FONDO STRUTTURALE: 10.927.281,54 10.927.281,54 -
Rideterminazione fondi Sperimentazioni Gestionali - 1.001.758,22 |- 986.699,42 |- 15.058,80
TOTALE FONDI 9.925.523,32 9.940.582,12 |- 15.058,80

Fondo lavoro straordinario e remunerazione condizioni di disagio periodo e danno - art. 7 - CCNL 31/07/2009

BPE Rendiconto Differenza
2018 IV trimestre 2017
FONDO STRUTTURALE: 6.607.559,88 6.607.559,88 -
Rideterminazione fondi Sperimentazioni Gestionali - 934.473,14 |- 933.000,53 |- 1.472,61
TOTALE FONDI 5.673.086,74 5.674.559,35 |- 1.472,61
Fondo produttivita collettiva e qualita prestazioni individuali - art.8 - CCNL 31/7/2009
BPE Rendiconto Differenza
2018 IV trimestre 2017
FONDO STRUTTURALE: 4.435.642,47 4.435.642,47 -
Rideterminazione fondi Sperimentazioni Gestionali - 723.741,25 |- 713.879,47 |- 9.861,78
TOTALE FONDI 3.711.901,22 3.721.763,00 |- 9.861,78
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DIRIGENTI MEDICI

RIEPILOGO FONDI BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
euro euro euro
Fondi condizioni di lavoro - art. 10 CCNL 06/05/2010 1.995.784,95 1.995.784,95 -
Fondo retribuzione di posizione - art. 9 CCNL
06/05/2010 9.451.027,67 9.495.074,16 - 44.046,49
Fondo risultato e premio prestanzioni individuali - art.
11 CCNL 06/05/2010 1.195.787,36 1.199.739,67 - 3.952,31
TOTALE 12.642.599,98 r 12.690.598,78 |- 47.998,80
Fondo retribuzione di posizione - art. 9 CCNL 06/05/2010
BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
FONDO STRUTTURALE: 9.495.074,16 9.495.074,16 -
Rideterminazione fondi Sperimentazioni Gestionali - 44.046,52 - 44.046,52
|TOTALE FONDI 9.451.027,64 9.495.074,16 |- 44.046,52
| Fondo risultato e premio prestanzioni individuali - art. 11 CCNL 06/05/2010
BPE Rendiconto Differenza
2018 IV trimestre 2017
FONDO STRUTTURALE: 1.199.739,67 1.199.739,67 -
Rideterminazione fondi Sperimentazioni Gestionali - 3.952,31 - 3.952,31
TOTALE FONDI 1.195.787,36 1.199.739,67 |- 3.952,31
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DIRIGENTI SPTA

RIEPILOGO FONDI BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
euro euro euro

Fondi condizioni di lavoro - art. 9 CCNL
06/05/2010 99.821,72 99.821,72 -

Fondo retribuzione di posizione - art.

8 CCNL 06/05/2010 - SANITARI 388.372,43 388.372,43 -
Fondo retribuzione di posizione - art.
8 CCNL 06/05/2010 - PTA 400.510,44 400.510,44 -

Fondo risultato e premio prestanzioni

individuali - art. 10 CCNL 06/05/2010 419.827,29 419.827,29 -
TOTALE | 1.308.531,88 1.308.531,88 -
DIRIGENTI SITRA
RIEPILOGO FONDI BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
euro euro euro

Fondi condizioni di lavoro - art. 9 CCNL
06/05/2010 1.607,60 1.607,60 -

Fondo retribuzione di posizione - art.
8 CCNL 06/05/2010 74.937,38 74.937,38 -

Fondo risultato e premio prestanzioni
individuali - art. 10 CCNL 06/05/2010 21.827,10 21.827,10 -

TOTALE | 98.372,08 98.372,08 -

INDENNITA' DIPARTIMENTALE

Il costo di tale indennita, per I'anno 2018 & stata quantificata in 166 €/1000 e riguarda esclusivamen-
te il ruolo medico.

ONERI SOCIALI

Il calcolo degli oneri & conseguenza della variazioni dei compensi previsti per I'anno 2018 e tiene
conto dell’effettivo onere sostenuto in sede di autoliquidazione acconto INAIL 2018.
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Si sottolinea per tale ultimo aspetto che il premio pagato a decorrere dall’anno 2017 e calcolato
dall'INAIL con tassi pil elevati rispetto agli anni pregressi, come ampiamente relazionato in sede di
IV CET 2017 e ribadito nell’ attuale relazione del direttore generale.

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI

Il costo delle RAR (oneri riflessi inclusi ed escluso irap) ammonta a complessivi €. 3.894 €/1000. Il da-
to rispecchia quanto indicato nel decreto n. 1378/2018.

FONDO PENSIONE COMPLEMENTARE DEL PUBBLICO IMPIEGO

Nel Modello A e stato indicato all’interno della voce “Oneri trattamenti previdenziali integrativi” la
qguota a carico dell’Azienda riferita al Fondo pensionistico complementare “Perseo”. Si prevede di
sostenere il valore indicato nel IV CET 2017.

SANITA’ PENITENZIARIA

Con deliberazione di Giunta n. VIII/8120 del 1/10/2008 é stata data attuazione al D.P.C.M. 1° aprile
2008, pubblicato sulla G.U. del 30/5/2008, n. 126 ad oggetto “Modalita e criteri per il trasferimento
al Servizio Sanitario Nazionale delle funzioni sanitarie, dei rapporti di lavoro, delle risorse finanziarie
e delle attrezzature e beni strumentali in materia di sanita penitenziaria”.

Conseguentemente con decorrenza 1/10/2008, & stato operato il trasferimento del personale di-
pendente di ruolo che svolgeva funzioni di carattere sanitario presso la Casa Circondariale di Manto-
va. Attualmente, presso la stessa, prestano servizio 2 medici e n. 5 infermieri.

Si precisa che nel Modello “A”, nella sezione “Sanita Penitenziaria” risultano esposti i costi delle sole
competenze fisse, al fine di lasciare inalterati gli importi dei fondi contrattuali.

SPERIMENTAZIONI GESTIONALI - SPECIFICHE RIMBORSI MODELLO "A"

Nei costi del personale sono inclusi anche gli emolumenti (inclusi gli oneri riflessi) del personale di-
pendente comandato presso gli Ospedali di Volta Mantovana, di Suzzara e di Castiglione delle Stivie-
re in Sperimentazione Gestionale, rispettivamente dal 1/06/2004, dal 1/11/2004 e dal 1/1/2005.

Si ricorda che le Sperimentazioni gestionali dell'Azienda Ospedaliera Carlo Poma si inseriscono nel
piu ampio contesto delle collaborazioni pubblico-privato promosse e disciplinate dalla Regione Lom-
bardia con i seguenti atti: a) D.G.R. n. 42718 del 29.04.1999 "Criteri in ordine al reperimento di nuove
risorse per il settore sanitario dello Regione Lombardia"; b) D.G.R. n. 18575 del 5.08.2004 "Linee Gui-
da per l'attivazione di collaborazioni tra aziende sanitarie pubbliche e private"; c¢) D.G.R. n. VIII/7854
del 30/7/2008 "Linee Guida per I'attivazione di collaborazioni tra Aziende Sanitarie pubbliche e sog-
getti privati"; d) D.G.R. n. IX/4935 del 28/2/2013 "Integrazioni delle Linee Guida Regionali per I'atti-
vazione di collaborazioni tra Aziende Sanitarie Pubbliche e soggetti privati in attuazione delle indica-
zioni contenute nella relazione annuale 2010 del comitato dei controlli".
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Tali direttive regionali prevedono che il personale in servizio nelle strutture oggetto di sperimenta-
zione gestionale sia mantenuto con rapporto di lavoro pubblico ed in regime di comando.

Nell'ambito dell'apposito prospetto, inserito nel Modello "A", non risultano ricompresi gli importi ri-
feriti alla libera professione, alle consulenze e alla libera professione in area a pagamento di cui
all'art. 55 comma 2 CCNL, alfine di garantire la coerenza con gli altri dati. Cio giustifica la differenza
tra i dati rendicontati tra i ricavi e quelli riportati nella apposita riga del Modello "A".

IRAP

L'IRAP sui costi del personale dipendente prevista per il Preventivo 2018 & pari a 11.180 €/1000.
Lo stesso importo rispecchia I'assegnazione del Decreto 1378/2018.

PERSONALE UNIVERSITARIO

Il costo del personale universitario per I'esercizio 2018 (euro 57 €/1000) é stato determinato, in mi-
sura equivalente all’lanno 2017, in continuita dei relativi presupposti.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Il valore esposto in sede di BPE 2018 ¢ pari a quanto esposto dal Decreto 1378/2018 e risulta cosi
costituito:

BDG 2018
Compart. al personale att. libera professione ex 384
art. 55 c.1 lett. ai - bi Ccnl - Area Ospedaliera
Compart. al personale att. libera professione ex 3.509
art. 55 c.1 lett. al - bi Cenl - Area Specialistica
Compart. al personale att. libera professione ex 0]
art. 55 c.1 lett. a) - bi Cenl - Area sanita pubblica
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento 547
(art. 55 c.1 lett. ci di ed ex art. 57-58 CCNLi
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento 0
(art. 55 c.1 lett. c) d> ed ex art. 57-58 CCNL> - atti-
vita v/Asl-Ao Fondazioni della Regione
IRAP relativa ad attivita di libera professione (in- 313
tramoenia)
TOTALE 4.753
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Per quanto attiene la specifica degli altri costi legati all’attivita libero-professionale si rimanda a quan-
to esplicitato nell’ambito dei ricavi.

ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

Questa aggregazione puo essere cosi rappresentata:

CET IV° TRIM.
2017 BPE 2018 DELTA
Beni e Servizi (netti) 74.482 76.245 1.763
B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 71.935 73.832 1.897
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 2.547 2413 - 134
B.2) Acquisti di servizi - Totale -
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 6.921 6.869 - 52
B.2.A.1) Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 - - -
B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale (escluso 118) 790 823 33
B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale 7 5 - 2
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
- Totale (escluso personale universitario) 1.166 1132 - 34
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale 4.958 4.909 - 49
B.2.B.1) Servizi non sanitari | 32.675 32.279 - 396
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - Totale
1.338 1.114 - 224
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale 398 399 1
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale 13.489 13.270 - 219
, odimento di beni di terzi - Totale 2.262 2.224 - 38
[B-9 Oneri diversi di gestione - Totale 118 106 - 12
B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale - -
131.683 132.506 823

Si fornisce di seguito il dettaglio circa I'evidenza dell’allocazione delle risorse nel rispetto degli
obiettivi regionali.
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CET IVTRIM variazioni da
2017 BPE SAN decreto

Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali

4.20.05.10.050.010.00.000 diagnostici - Cnd: W 4.957 4.928 (29)
Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale
per apparecchiature sanitare e relativi

4.20.05.10.050.020.00.000 componenti.) Cnd: Z 419 417 (2)
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali
sanitari - Cnd: A; B; D; G; H; K; L; M; N; Q; R; S; T[Ao-|

4.20.05.10.060.010.00.000 Irces tutto; Asl escluso T04]; U; V; Y[solo Ao-Irccs] 0 0 0
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da

4.20.05.10.060.011.00.000 somministrazione, prelievo e raccolta 1.297 1.289 (8)
Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario

4.20.05.10.060.012.00.000 chirurgico 658 654

4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 962 956 (6)
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per

4.20.05.10.060.014.00.000 medicazioni generali e specialistiche 659 656
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e

4.20.05.10.060.015.00.000 ausili per incontinenza (d. Igs. 46/97) 1.055 1.049 (6)
Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici

4.20.05.10.060.016.00.000 per persone disabili 14 13 (1)
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi

4.20.05.10.060.017.00.000 medico-chirurgici specialistici 2.039 2.028 (11)
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti,

4.20.05.10.060.018.00.000 prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari 559 556 (3)

4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 1.872 1.877 )
Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo

4.20.05.10.060.030.00.000 2, kit) 1.945 1.934 (11)
Dispositivi medici non registrati in Italia (senza

4.20.05.10.060.040.00.000 repertorio e con CND assimilabile) 205 188 (17)
Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali
protesici (endoprotesi) [compilazione AO-Irccs] -

4.20.05.10.080.030.00.000 Cnd: J 3.548 3.528 (20)
Dispositivi medici: Materiali protesici (endoprotesi

4.20.05.10.080.040.00.000 non attive) [compilazione AO-Irccs] - Cnd: P 4.473 4.448 (25)

4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F 666 663 (3)

25.328 25.184 (144)
RIDUZIONE DM 144
25.184

Nella Tabella sopra riportata risultano evidenziati i consumi riferiti al IV° trimestre 2017 posti a raf-
fronto con il Bilancio di Previsione 2018.
Da quanto sopra evidenziato si evince che |'obiettivo di riduzione risulta rispettato.
Si fa presente che, rispetto al trascorso esercizio & subentrata la nuova attivita dei neuroradiologia,
nonché I'implementazione dell’attivita di Neurochirurgia interaziendale con le Aziende di Crema e
Cremona e dell’emodinamica. Inoltre, si fa presente che essendo la gara ARCA dello strumentario
slittata nell’anno corrente, si chiede la conferma del riconoscimento di risorse in misura equivalente
quella dello scorso esercizio non utilizzata.
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MEDICINALI CET IV TRIM BPE SAN va:azmnl da
2017 2018 ecreto
F tici: Specialita Medicinali
4.20.05.10.010.010.00.000 armaceuticl: speciaiita Medicinall 25.831 27.570 1.739
Farmaceutici: Specialita Medicinali
4.20.05.10.010.010.01.000 (File F compreso HCV) 1.625 1.408 (217)
Farmaceutici: Specialita Medicinali
4.20.05.10.010.010.02.000 (altro: farmaci ospedalier) 5.718 5718 0
Farmaceutici: Specialita Medicinali
Dobbi
4.20.05.10.010.020.00.000 (Doppio Canale ex Nota CUF 37) 8.405 9.087 682
Farmaceutici: Specialita Medicinali
(Primo Ciclo terapeutico D.G.R.
4.20.05.10.010.030.00.000 10246/02) 56 64 8
Farmaceutici: Specialita Medicinali da
Asl/Ao/Fondazioni della Regione
4.20.05.10.010.810.00.000 0 0 0
4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno 312 312 0
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio
4.20.05.10.020.020.00.000 Canale) 0 0 0
Farmaceutici: Specialita Medicinali
4.20.05.10.025.010.00.000 SENZA AIC 217 218 1
Farmaceutici: Galenici e altri
4.20.05.10.025.020.00.000 medicinali SENZA AIC 10 8 (2)
Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali
4.20.05.10.025.030.00.000 SENZA AIC 207 207 0
4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati 207 0 (207)
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni
lla Regi
4.20.05.10.030.812.00.000 della Regione 6 6)
4.20.05.10.040.010.00.000 Prodotti dietetici 51 52 1
Prodotti chimici: Materiali diagnostici
4.20.05.10.050.030.00.000 (senza Cnd) 118 117 (1)
Materiali per la profilassi igienico-
4.20.05.10.100.020.00.000 sanitari: vaccini 13 13 0
4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti 1.284 1.284 0
Sangue ed emocomponenti da
4.20.05.10.130.810.00.000 Asl/Ao/Fondazioni della Regione 2.384 2.384 0
Altri beni e prodotti sanitari
(PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O
4.20.05.10.800.010.00.000 CND) 193 193 0
Altri beni e prodotti sanitari (escluso
Specialita medicinali, ossigeno,
emoderivati e sangue) da
Asl/Ao/F ioni della Regi
4.20.05.10.800.810.00.000 sl/Ao/Fondazioni della Regione 13 13 0
46.650 48.648 1.998
Delta File F 2017 vs 2018 2.212,00
Emoderivati 214,00
48.648

Nella Tabella sopra riportata risultano posti in evidenzia le variazioni apportate sia a seguito
dell'incremento del 8% sulla produzione 2017 che per effetto della rimodulazione del valore degli
emoderivati.

Per quanto riguarda consulenze e collaborazioni € richiesta la riduzione del 5% calcolato sulla rendi-
contazione al IV trimestre 2017 SAN + TER (37 €/1000), mentre per il lavoro somministrato a termine
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il vincolo & rappresentato dal 50% della differenza tra IV CET 2017 e Bilancio di esercizio 2016 (200
€/1000).
Entrambi gli obiettivi in esame riguardano il Bilancio nella sua interezza, sanitario e territorio.

Per quanto riguarda il primo obiettivo, sulla base dei righi di nota integrativa indicati nel decreto, e
al netto dei finanziamenti da privati, si rappresenta la seguente previsione:

CONSULENZE E COLLABORAZIONI CETZ'ZIT;‘""' BPE SAN 2018| Variazione
4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi 757 699 (58)
IMPORTO FINANZIATO DA PRIVATI 21 21
VALORI AL NETTO FINANZIATO 736 699 (37)

Per quanto concerne il lavoro somministrato a termine preme evidenziare che la spesa sostenuta nel
2017 non e perfettamente sovrapponibile rispetto al quella del 2016, a seguito dell’avvio di nuove
attivita quali:

a. la presain carico dei Poliambulatori odontoiatrici di Goito;

b. [l'attivazione della degenza di comunita dell’Ospedale di Viadana, che in precedenza era ge-
stito da un erogatore privato, a far data dal 01/01/2018. Questo passaggio risulta gia forma-
lizzato alla Direzione Generale Welfare con nota aziendale protocollo n. 52628 del
10/11/2017;

c. il potenziamento, in ossequio alla DGR X/7406 del 20/11/2017, per il periodo 1/1=31/3,
dell’attivita di assistenza del pronto soccorso di Mantova tramite I'apertura di ulteriori 10
posti letto al fine di gestire al meglio l'iperafflusso determinato dal picco stagionale
dell’epidemia influenzale.

Conseguentemente e coerente rideterminare il costo del lavoro somministrato sostenuto 2017 al
netto di quello riferito alla presa in carico delle attivita sopra indicate, in quanto derivanti da nuovi
impegni richiesti all’Azienda e come tali non comprimibili.

Quale effetto delle considerazioni sopra esposte, lo scostamento tra i due esercizi ammonta a 100
€/100.

Conseguentemente la riduzione attesa dovrebbe essere equivalente a 50 €/1000.
Valga, a sostegno delle osservazioni sopra formulate, il seguente prospetto:

TOT IMPORTO DA
DIFFERENZA IV DEDURRE A

CET 2017-BES

PARTIRE DATI IV

BES 2016 IV CET 2017 2016 CET 2017
TOTALE INTERINALI SAN 933 1.315
TOTALI INTERINALI TERR 11 30
TOTALI INTERINALI SAN+TERR 944 1.345 401 201
POLIAMBULATORIO ODONTOIATRICO DI GOITO - 256
EMERGENZE INFLUENZALI (DGR X/7406/2017) - 39
DEGENZA DI COMUNITA' OSPEDALE DI VIADANA - 6
TOTALE INTERINALI AL NETTO DELLE TRE ATTIVITA' SOPR 944 1.044 100 50

Nel documento in esame & stata rispettata, tuttavia, la riduzione richiesta e precisamente:
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DIFFERENZA
IV CET 2017-
IV CET 2017 BPE 2018 BPE 2018
TOTALE INTERINALI SAN 1.315 1.145
TOTALI INTERINALI TERR 30 -
TOTALI INTERINALI SAN+TERR 1.345 1.145 200

Restano esclusi dalla ricognizione di cui sopra i costi del personale somministrato per I'Ospedale di
Viadana esposti nel sezionale TER che, come da indicazioni regionali di cui all’istruttoria Prot.
G1.2018.0009714 del 13/3/2018, subiranno in corso d’anno una riduzione a seguito delle
progressive assunzioni a tempo determinato/indeterminato.

La somministrazione di lavoro a termine riguarda alla data di stesura del presente documento le
seguenti figure:

. 30 unita impiegate nel settore sanitario e territoriale cosi suddivise::
. 8 operatori tecnici addetti alla portineria e magazzino

. 16: operatori tecnici autisti addetti ai trasporti interni

. 1 assistente amministrativo p.t. addetto all’Avvocatura

. 4 coadiutori amministrativi addetti al CUP;

. 1: assistente tecnico addetto alla comunicazione

> 53 3 3 S |5

b) n. 8 unita assegnate al Poliambulatorio di Goito (in ordine alle ragioni della loro attivazione,
si rinvia alla apposita sezione) cosi suddivise:

- n.1infermiere

- n.3 AS.O.

- n.4 amministrativi

c) n. 12 unita per I'attivazione di n. 10 posti letto al fine di gestire |'iperafflusso determinato
dall’epidemia influenzale (DGR X/7406/2017) cosi suddivise:

- n.6infermiere

- n.6 0SS.

d) n. 25 unita per l'attivazione delle degenze di comunita all'Ospedale di Viadana cosi
suddivise:

- n.7infermiere

- n. 4 fisioterapisti

- n.1amministrativo

- n.130S.S.

Certificazione del Direttore Generale del rispetto del limite percentuale previsto dal CCNL

L’entita complessiva delle unita somministrate (n. 75) risulta compatibile sia con il limite di cui all’art.
31 del d.lgs. 81/2015 (somministrazione di lavoro) sia con quello di cui all’art. 32 del CCNL 20/9/2001
(contratto di fornitura di lavoro temporaneo).

Si riporta di seguito la certificazione:
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CERTIFICAZIONE DEL RISPETTO DEL LIMITE PERCENTUALE STABILITO DAL CCNL

Il sottoscritto Luca Filippo Maria Stucchi C.F. STCLFL65A27F205E, in qualita di rappresentante legale
dell’AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA (Asst di Mantova), con sede legale in strada
Lago Paiolo 10 - Mantova, codice fiscale e partita iva n. 02481840201

CERTIFICA

_ che I'entita complessiva delle unitd somministrate {n. 75) risulta compatibile sia con il limite di cui all’art. 31
del d.lgs. 81/2015 (somministrazione di lavoro) sia con quello di cui all’art. 32 del CCNL 20/9/2001
(contratto di fornitura di lavoro temporaneo).

La somministrazione di lavoro a termine riguarda alla data di stesura del BPE 2018 le seguenti figure:

a) n. 30 unita impiegate nel settore sanitario e territoriale cosi suddivise::
- n. 8 operatori tecnici addetti alla portineria e magazzino

- n. 16: 6perat0r? tecnici autisti addetti ai trasporti interni

- n. 1 assistente amministrativo p.t. addetto all’Avvocatura

- n. 4 coadiutori amministrativi addetti al CUP;

- n. 1: assistente tecnico addetto alla comunicazione

b) n. 8 unita assegnate al Poliambulatorio di Goito (in ordine alle ragioni della loro attivazione, si rinvia

alla apposita sezione) cosi suddivise:
- n. 1 infermiere
- n.3 AS.0.

- n. 4 amministrativi

Azienda Socio Sanitaria Teritoriale di Mantova
Strada Lago Paiolo 10 - 46100 Mantova | www.asst-mantovait
Centralino 0376 2011 | Codice Fiscale e Partita Iva 02481840201

Q0
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c) n. 12 unita per Iattivazione di n. 10 posti letto al fine di gestire I'iperafflusso determinato
dall’epidemia influenzale (DGR X/7406/2017) cosl suddivise:
- n. 6 infermiere
- n.6 0.SS.
d) n. 25 unita per I'attivazione delle degenze di comunita all’Ospedale di Viadana cosi suddivise:
- n. 7 infermieri

- n. 4 fisioterapisti
- n. 1 amministrativo

= n. 13 0.5.5.

Azienda Socio Sanitaria Tenitoriale di Mantova
Strada Lago Paiolo 10 - 46100 Mantova | www.asst-mantova.it
Centraling 0376 2011 | Codice Fiscale e Partita lva 02481840201

00
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CET IV TRIM 2017 AL
ALTRI BENI E SERVIZI NETTO DEI
CONTRIBUTI BPE 2018 | VARIAZIONI
4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari 1.101 1.083 (18)
4.20.05.20.020.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 386 379 (7)
4.20.05.20.030.010.00.000 Carburanti e lubrificanti 168! 165, 3)
4.20.05.20.030.020.00.000 Combustibili 6 6 0
4.20.05.20.040.010.00.000 Cancelleria e stampati 336 330 6)
Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze
4.20.05.20.060.010.00.000 231 227, (4)
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico
4.20.05.20.060.030.00.000 scientifico sanitarie 80 29 (51)
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico
4.20.05.20.060.040.00.000 economali 80, 79 (1)
4.20.05.20.800.010.00.000 Altri beni non sanitari 116 115 (1)
4.20.10.10.100.010.20.000 Altri Trasporti sanitari da pubblico 790 823 33
4.20.10.10.130.010.10.000 Contributi ad associazioni di volontariato 5 5 0
Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione
4.20.10.10.150.010.10.000 519 520 1
4.20.10.10.150.010.20.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 46 39 ()
4.20.10.10.150.020.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 4.051 4.018 (33)
4.20.10.10.150.020.30.000 Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 338 332 (6)
4.20.10.20.010.010.10.000 Lavanderia 3.083! 3.082 (1)
4.20.10.20.010.010.15.000 Pulizia 5.400! 5.400 0
4.20.10.20.010.010.20.000 Mensa 2.819 2.819 0
4.20.10.20.010.010.25.000 Riscaldamento 5.252 5.252 0
4.20.10.20.010.010.30.000 Servizi di elaborazione dati 262, 258! (4)
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di
4.20.10.20.010.010.35.000 materie e merci) 475 474 (1)
4.20.10.20.010.010.40.000 Smaltimento rifiuti 2.070 2.036 (34)
4.20.10.20.010.020.10.000 Utenze telefoniche 819 775 (44)
4.20.10.20.010.020.20.000 Utenze elettricita 5.080: 4.979 (101)
4.20.10.20.010.020.30.000 Acqua, gas, combustibile 814 800 (14)
4.20.10.20.010.020.40.000 Servizi esterni di vigilanza 413 406! (7)
4.20.10.20.010.030.10.000 Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale 2.138 2.138 0
4.20.10.20.010.030.20.000 Assicurazioni: Altri premi 471 463 (8)
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
4.20.10.20.010.040.10.000 Regione 228 228 0
4.20.10.20.010.040.20.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico 7 7 0
4.20.10.20.010.050.10.000 Servizi postali e telex 51 50, (1)
4.20.10.20.010.050.15.000 Pubblicita e promozione 65 64 ()
4.20.10.20.010.050.25.000 Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 1.303; 1.279 (24)
4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari 1.90g| 1.769. (133)
4.20.10.20.020.020.60.000 Personale religioso 45 45 0
Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.20.10.20.030.020.00.000 1 1 0
4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato 65 84 19
4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato 275 270 (5)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e
4.20.15.10.000.000.00.000 loro pertinenze 1.200 1.030 (170)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e
4.20.15.15.000.000.00.000 macchinari 2.027 1.994 (33)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e
4.20.15.20.000.000.00.000 macchine 344 339 (5)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature
4.20.15.30.000.000.00.000 tecnico 6.776 6.399 (377)
4.20.15.40.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sarf 89 68 (21)
4.20.15.50.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi nor] 115 113 (2)
4.20.15.80.000.000.00.000 Altre manutenzioni e riparazioni 2.938 3.327 389
4.20.20.10.010.000.00.000 Affitti passivi 123 121 (2)
4.20.20.10.020.000.00.000 Spese condominiali 2 2 0
4.20.20.20.010.000.00.000 Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 1.696. 1.668, (28)
4.20.20.20.020.000.00.000 Canoni di Noleggio non sanitari 441 433 (8)
4.20.30.50.030.000.00.000 Commissioni e spese bancarie 36 35 1)
4.20.30.50.040.000.00.000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali 40 39 (1)
4.20.30.50.080.000.00.000 Altri Oneri diversi di gestione Es 32 (1)
TOTALE ALTRI BENI E SERVIZI 57.151 56.429 (722)
722
OBIETTIVO REGIONALE 1,3% + ALTRE RIMODULAZIONI 722,00 0
56.429

In questa aggregazione, |'obiettivo di riduzione regionale ammonta a 722 €/1000. Si & , pertanto,
proceduto a prevedere le necessarie variazioni al fine del rispetto del vincolo di Bilancio.
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B.1.A) Acquisti di beni sanitari

L'incremento complessivo dei consumi dei beni sanitari tiene conto delle seguenti variabili:
- riduzione del costo riferito agli emoderivati in misura equivalente a quanto evidenziato nel

Decreto n. 1378/2018 (- 214 €/1000);
- maggiore valorizzazione File F (incremento dell’8% rispetto alla spesa rendicontata

nell’esercizio 2017);
- riduzione del consumo dei dispositivi nel rispetto degli obiettivi indicato nel Decreto n.
1378/2018 (- 144 €/1000).

Per maggiori dettagli, si rimanda a quanto pilu sopra relazionato.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

La contrazione di detta aggregazione & compatibile con la riduzione imposta dai vincoli di costo di
sistema dell’aggregazione “Altri beni e servizi”.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

CETIV
TRIM 2017 BPE 2018 Variazioni

B.2.A.1) Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 - - -

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale (escluso 118) 790 823 33

B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale 7 5 - 2

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro

sanitarie e sociosanitarie - Totale (escluso personale universitario) 1.166 1.132 - 34

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale 4.958 4909 - 49
6.921 6.869 - 52

Per quanto riguarda la voce B.2.A.10) si segnala che I'aggiudicazione della nuova gara (a far data dal
mese di ottobre 2017) ha comportato un inevitabile incremento di costi.

Al rigo B.2.A.14) i costi sono stati rivisti con I'applicazione dei criteri di riduzione applicati su una ba-
se dati rivisitata, cosi come piu sopra relazionato.

La riduzione dell’aggregazione B.2.A.15) & da ricondurre ai Poliambulatori odontoiatrici di Goito.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Alla voce “Servizi sanitari appaltati” risulta esposto il costo del personale medico specializzato nella
disciplina “Anestesia e Rianimazione”, fornito da ditta esterna, per garantire la “pronta disponibili-
ta” presso I'Ospedale di Asola, in quanto risulta estremamente difficile procedere all’assunzione di
tali figure.

Tale costo potra essere ricondotto nell’ambito dei costi del personale qualora si ottenesse un esito

positivo dalle procedure concorsuali.
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B.2.B.1) Servizi non sanitari

CET IV TRIM

2017 BPE 2018 \/ariazione
Lavanderia 3.083 3.082 - 1
Pulizia 5.400 5.400 -
Mensa 2.819 2.819 -
Riscaldamento 5.252 5.252 -
Servizi di elaborazione dati 262 258 - 4
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai
fornitori di materie e merci) 475 474 - 1
Smaltimento rifiuti 2.070 2.036 - 34
Utenze telefoniche 819 775 - 44
Utenze elettricita 5.080 4979 - 101
Acqua, gas, combustibile 814 800 - 14
Servizi esterni di vigilanza 413 406 - 7
Altre Utenze - - -
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale 2.138 2.138 -
Assicurazioni: Altri premi 471 463 - 8
Acquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao/Fondazio 228 228 -
Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico 7 7 -
Servizi postali e telex 51 50 - 1
Pubblicita e promozione 65 64 - 1
Rimborso spese di viaggio e soggiorno - - -
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 1.303 1.279 - 24
Altri servizi non sanitari 1.925 1.769 - 156

32.675 32.279 - 396

Tale aggregazione evidenzia una contrazione dei costi di 396 €/1000 riferiti ad una riduzione delle
singole voci che compongono I'aggregato al fine di adeguare il dato di bilancio ai nuovi vincoli regio-
nali. Si fa presente che, in questa aggregazione, sono presenti i contratti pluriennali riferiti alle uten-
ze ed ad altre prestazioni di servizi e che le previsioni di risparmio potranno essere disattese in corso
d’anno dal reale andamento della spesa.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Nella voce “Altri servizi non sanitari acquistati in “Service” (1.279 €/1000) sono compresi i servizi

quali: il facchinaggio (50 €/1000), il servizio vapore (333 €/1000), I'archiviazione delle cartelle clini-
che (57 €/1000), il servizio di produzione degli stampati (482 €./1000), il trattamento di disinfezione
delle acque (138 €/1000), la manutenzione delle aree esterne (219 €/1000).

Altri servizi non sanitari

Nella voce “Altri servizi non sanitari” (1.769 €/1000) sono compresi: costi per |'ergoterapia (240
€/1000), spese di certificazione qualita ISO (11 €/1000), attivita di lettura dosimetri (5 €/1000), spese
del corso di laurea in educazione professionale (216 €/1000), tirocini risocializzanti (108 €/1000), at-
tivita risocializzante e riabilitativa (54 €/1000), prestazioni di carattere non sanitario in ambito psi-
chiatrico, prestazioni varie e servizi diversi (270 €/1000), servizi per i detenuti REMS (5 €/1000), ser-
vizi di materasseria, tappezzeria, marcatura ferri e affilatura (7 €/1000), spese eliografiche (2
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€/1000), rimborsi spese per I'utilizzo di ambulatori esterni (360 €/1000), rimborsi per le indennita
chilometriche dei dipendenti (84 €/1000), manutenzione aree esterne non in appalto (39 €/1000),
rimborsi per il Nucleo di Valutazione e il Comitato di valutazione del sinistro (38 €./1000), commis-
sioni di concorso (11 €/1000), spese di assistenza legale (50 €/1000), compensi per incarichi extra
istituzionali (216 €/1000), i contributi alle scuole di specializzazione (29 €/1000) e attivita di consu-
lenza tecnica in convenzione (24 €/1000).

Lo scostamento rispetto al 2017 é riferito alla cessazione e/o prevista riduzione di alcuni costi.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Il costo relativo a questa aggregazione, pari a complessivi 1.114 migliaia di €., puo essere cosi detta-
gliato:

» somministrazione lavoro ruolo amministrativo e tecnico per 1.030 migliaia di €.;
» personale in comando per 39 migliaia di €,;
> personale religioso per 45 migliaia di €.

Il costo esposto in questa aggregazione di spesa conferma i dati del 2017, in quanto il valore degli in-
terinali non ha potuto assorbire la riduzione richiesta in considerazione dell’avvio di nuove attivita.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

L'ammontare di questa aggregazione, pari a 399 migliaia di €., riguarda le competenze delle docenze
da Pubblico e da Privato sia per la formazione di personale dipendente che per quanto riguarda la
funzione della formazione universitaria..

Risulta pressoche confermata la spesa del CET del IV trimestre 2017

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Rispetto all’anno 2017, si prevede un decremento pari a 219 €/1000.

Si evidenzia che nell’ambito dell’aggregazione si € proceduto a rimodulare le voci di spesa compati-
bilmente con quanto definito dal nuovo contratto che prevede, sull’attuale sistema RIS-PACS, un ag-
giornamento evolutivo in grado di garantire maggiore sicurezza dei dati e il rispetto della normativa
EURATOM. Tale necessita e scaturita nelle more dell’aggiudicazione delle procedure di gara da parte
de Lispa. Cio ha determinato una riduzione del contratto di Global riferito alle manutenzioni delle
attrezzature sanitarie che aveva in carico tale attrezzatura ed un incremento del rigo “Altre manu-
tenzioni”.

B.4) Godimento di beni di terzi
Gli oneri riferiti a tale aggregazione possono cosi sintetizzarsi:
> affitti passivi per 121 migliaia di €;

> spese condominiali per 2 migliaia di €.;
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» canoni di noleggio per 2.101 migliaia di €.

Rispetto all’esercizio 2017 si prevede una leggera contrazione di costi per 38 €/ 1000.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Il costo degli ammortamenti riportati nell’esercizio 2018 risulta calcolato tenendo conto degli
interventi e degli acquisti preventivati nel relativo Piano Investimenti 2018. Gli stessi risultano
completamente sterilizzati, in quanto godono di una copertura economica certa, derivante da
provvedimenti di assegnazione o autorizzazione regionali.

Si sottolinea che il valore degli ammortamenti netti 2018 scaturisce esclusivamente dalla proiezione
al 31/12/2018 delle quote riferite ai beni acquisiti negli anni 2011 e precedenti con mezzi aziendali,
per i quali non risulta ancora concluso il processo di ammortamento.

| dati esposti rispecchiano quanto assegnato con decreto n. 1328/2018.

ASSTICO06 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAL)

L'importo di questa aggregazione ammonta ad euro 4.186 €/1000 e rispecchia sia il dato di spesa
2017 che il vincolo del decreto n. 1328/2018.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Voce non movimentata nel sezionale SAN.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
L'importo pari a 810 €/1000 rispecchia quanto indicato in sede di IV CET 2017.

Altri costi
Gli altri costi sono stati mantenuti uguali al IV CET 2017, opportunamente nettizzati delle spese fi-
nanziate nel corso del trascorso esercizio da specifici contributi, e precisamente:

e 57 €/1000 personale universitario;

e 136 €/1000 per assegni di studio personale universitario;

e 750 €/1000 per oneri diversi di gestione;

e 620 €/1000 per imposte e tasse (Irap su altro personale e IRES).

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

In tale aggregazione sono stati esposti i seguenti accantonamenti:
e 3.052 €£/1000 quale accantonamento finalizzato alla copertura dei sinistri che potrebbero ve-
rificarsi in corso d’anno (autoassicurazione), come da Decreto 1378/2018;
e 250€/1000 quale “Accantonamento al fondo premio per operosita medici SUMAI”
e 520 €/1000 tra gli “Altri accantonamenti” per Legge Balduzzi e Fondo Perequante (comparto
e dirigenza) come da Decreto 1378/2018;
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e 451 €£/1000 a fronte di pari assegnazione nell’ambito delle funzioni non tariffate finalizzate
alla presa in carico di soggetti con patologie croniche di lunga durata o recidivanti cosi come
richiesto nel Decreto di assegnazione n. 1378/2018. In sede di certificazione trimestrale si
provvedera a fornire idonea rendicontazione circa |'effettiva modalita di utilizzo.

Il dato risulta allineato con I'assegnazione di cui al Decreto n. 1378/2018.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Tale voce non risulta movimentata.

Gestione Territoriale

Le attivita transitate alla nuova ASST riguardano essenzialmente tutti i servizi sul territorio esercitati
nell’ambito degli ex distretti della cessata ASL di Mantova: protesica maggiore, medicina legale
(esclusa la gestione degli utenti di cui alla L.210/92), protesica minore (ausili per incontinenti) e
I"attivita di rilascio certificati per i diversi usi.

Inoltre, risultano trasferite le prestazioni di assistenza domiciliare integrata (A.D.l.), ad esclusione di
quella prestazionale esercitata tramite le diverse cooperative.

L'Assistenza Domiciliare Integrata consiste nell’erogazione di interventi finalizzati a favorire la per-
manenza delle persone con problemi sanitari- assistenziali nel loro ambiente di vita, evitando
I'istituzionalizzazione e I'ospedalizzazione e consentendo loro una soddisfacente vita di relazione at-
traverso un complesso di prestazioni socio-assistenziali e sanitarie.

Piu specificatamente si rivolge a persone in situazioni di fragilita assicurando la continuita
dell’assistenza tra Ospedale e Territorio.

A sostegno di detta attivita nel Decreto di assegnazione n. 1378/2018 é stato riconosciuto I'importo
di 270 €/1000 e si & proceduto nell’ambito del Conto Economico UDO ad esporre i costi correlati.

Attualmente per poter garantire I'attivita di assistenza sul territorio si ricorre alle seguenti figure
professionali (rapportato a teste):

FIGURE PROFESSIONALI ENTITA’

Medico 1
Psicologo 0,5
Personale infermieristico 12,61
Personale riabilitazione 2,1

A queste si aggiungono le diverse specifiche professionalita che si adoperano sul campo dipenden-
temente dalla tipologia sanitaria trattata. Gli stessi risultano remunerati con specifiche indennita (20
€/1000).
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A questi costi si aggiungono gli oneri per i consumi dei farmaci e dispositivi (27 €/1000), materiale di
cancelleria (1 €/1000), I'usura degli automezzi per consentire la copertura di assistenza su tutto il
territorio (11 €/1000), i carburanti (9 €/1000) nonché le spese di manutenzione delle attrezzature
sanitarie utilizzate (34 €/1000).

Da quanto sopra relazionato e da quanto emerge dal conto economico il contributo non consente
I'integrale copertura dei costi.

ENTRATE PROPRIE

IV°CET BUDGET | DELTA
2017 2018 CET/BPE
A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria - Totale Altro 4 4 0
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale
442 442 0
A.2.C) Alfri provent - Totale 0 0 0
A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale
0 0 0
A.3.B) Alfri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche -
Totale 398 398 0
A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie - Totale 57 57 0
TOTALE
901 901 0

L’assegnazione del Decreto 1378/2018 riflette esattamente quanto realizzato nello scorso esercizio.
Pertanto si & proceduto a rappresentare lo stesso dato.

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati.

Questa aggregazione comprende i proventi derivanti dalle visite fiscali effettuate a favore di ditte
private. A seguito dell’applicazione del D.Lgs. 75/2017 che ha disposto, a far data dal 1 settembre
2017, la competenza esclusiva all'INPS di effettuare le visite mediche di controllo sia su richiesta del-
le pubbliche amministrazioni, in qualita di datori di lavoro, sia d’ufficio si presume che i proventi in
guesta voce non si realizzeranno.

A.2.B) Ricavi per prestazioni hon sanitarie

L'importo complessivo di questa aggregazione, pari a 442 migliaia di €. riguarda il rilascio di certifica-
ti di sanita pubblica e medicina legale.. L'introito viene effettuato esclusivamente tramite bollettini
di conto corrente postale.

Nei ricavi per prestazioni non sanitarie risulta esposto I'addebito (95 €/1000) per spese di manuten-
zioni sostenute sugli immobili di proprieta che risultano parzialmente in uso da parte dell’ATS Valpa-
dana secondo specifici accordi convenzionali.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia

34




Sisterno Socio Sanitario

Y Regione
\_;i/,l Carlo Poma Lombardia
A35T Mantova

A.3.B) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

In tale aggregazione risultano esposti 398 €/1000 e sono relativi a:

a) 344 €/1000 quale introito per le vaccinazioni eseguite;
b) 4€/1000 recupericosto pasto da personale dipendente;
c) 21€/1000 recupero spese per gestione distributori automatici;

d) 29 €/1000 per assegni di invalidita temporanea di personale dipendente erogati dall'INAIL.

Si confermano i valori dell’esercizio 2017, in quanto alla data di stesura del presente documento non
vi sono elementi tali da non consentire la convalida dei ricavi per I'esercizio in corso.

A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

L'importo paria 57 €/1000 corrisponde a quanto contabilizzato nel periodo.
Si confermano i valori dell’esercizio 2017.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

| proventi dell’attivita libero-professionale ammontano a 89 migliaia di €. confermando il valore del
trascorso esercizio.

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Tale voce non risulta movimentata.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

In questa aggregazione sono stati allocati gli importi elencati nella sezione “A” di cui al Decreto di as-
segnazione n. 1378/2018 per un valore complessivo annuo di 32.759 migliaia di €., per la parte ri-
guardante l'integrativa e la protesica, la gestione dei SERT e dei consultori

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Come da nota regionale Protocollo G1.2017.0039164 del 29/12/2017 avente ad oggetto “Ente “ASST
Mantova”, Strada Lago Paiolo, 10, Mantova. Struttura “Ospedale di Viadana”, Largo De Gasperi, 7,
Viadana — Aggiornamento registro regionale Strutture Accreditate” la struttura “Ospedale di Viada-
na” e stata inserita tra le strutture afferenti alla ASST di Mantova. Tale variazione e stata recepita
anche nel contratto provvisorio 2018 sottoscritto con ATS Val Padana.

L'Ospedale di Viadana, nell’intenzione dell’Azienda, & quello di istituire un ospedale di comunita per
la presa in carico di pazienti fragili nella filosofia della L.R. 23/2015.
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Poiché nel Decreto di assegnazione n. 1378/2018 non sono state evidenziate risorse a sostegno di
tale nuova attivita, in questa risulta esposto il presunto introito che si prevede di realizzare in piena

qguadratura con i costi evidenziati nelle distinte aggregazioni di spesa per I'importo di 1.682 €/1000,
come piu sotto specificato:

|Beni e Servizi (netti) 81
B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 80
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 1
B.2) Acquisti di servizi - Totale 1.531
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari | 697

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -
Totale (escluso personale universitario)

497

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale 200
B.2.B.1) Servizi non sanitari I 424
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - Totale 410
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale 60
B.4) Godimento di beni di terzi - Totale 10
1.682

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Tale voce non risulta movimentata.

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOC SANITARIE
In questa aggregazione risultano appostati i ricavi complessivi di 336 €/1000 come da Decreto
1378/2018 cosi composti:

e 33 €£/1000 riferiti agli introiti derivanti dalle visite fiscali erogate ad amministrazioni pubbli-

che. Per 'esercizio corrente, pero, si presume che non vi sara la possibilita di replicare tali in-
troiti;

e 33 £/1000 indicati nel Decreto di assegnazione alla voce “Subacuti” ma che non trovano ri-
scontro con la reale produzione;

e 270 €/1000 quali ricavi riferiti all’attivita di assistenza domiciliare in carico all’Asst come pil
sopra citato.

PERSONALE e IRAP personale dipendente

| costi del personale esposti nel documento in esame rispecchiano I'importo riconosciuto nel Decreto
n. 1378/2018.

| costi a preventivo del personale dipendente dell’area territoriale presentano, rispetto al IV CET

2017, un decremento complessivo pari a - 94 €. /1000 rappresentato dalla variazione delle seguenti
voci:
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VOCI MOD A Importi €/1000
FISSE - 23,00
RIA - 9,00
ESCLUSIVITA' - 42,00
VACANZA CONTRATTUALE - 1,00
ALTRE INDENNITA' - 78,00
FONDI 47,00
INDENNITA' DIPARTIMENTALE 8,00
ONERI 4,00
RAR (comprensive oneri riflessi escluso irap) -
TOTALE DIFFERENZA BPE 2018 E IV CET 2017 - 94,00

FISSE — RIA — ESCLUSIVITA’- VACANZA CONTATTUALE

La riduzione delle competenze fisse & conseguenza della sopravvenuta contrazione, rispetto al IV
CET 2017, del finanziamento definito dal decreto di assegnazione, il quale non tiene conto che:

- non e stata richiesta a questa ASST una diminuzione dei servizi e delle attivita territoriali tali
da giustificare detta contrazione;

- l'accordo interaziendale sulla conclusione della fase 3 — funzioni centrali , implica il trasferi-
mento del finanziamento, sia per competenze fisse che per fondi contrattuali, da ATS a que-
sta ASST per la copertura di n.8 figure e corrispondente a 277 euro complessivi come da
accordo tra Direttori Generali Aziende Val Padana.

ALTRE INDENNITA’
Lo scostamento e conseguenza della mancata esposizione dell’'indennita di mancato preavviso so-

praggiunta nell’esercizio 2017.

FONDI CONTRATTUALI
Si riporta di seguito il dettaglio delle variazioni, e relative motivazioni, riferite all’entita costitutive
dei fondi rispetto al IV CET 2017:
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COMPARTO - TERR

RIEPILOGO FONDI BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
euro euro euro
Fondo lavoro straordinario e remunerazione condizioni di
disagio periodo e danno - art. 7 - CCNL 31/07/2009 301.926,76 292.287,24 9.639,52
Fondo fasce retributive, posizioni organizzative, parte comune
indennita prof.le specifica - art. 9- CCNL 31/7/2009 1.196.512,72 1.170.863,20 25.649,52
Fondo produttivita collettiva e qualita prestazioni individuali -
art.8 - CCNL 31/7/2009 430.773,74 418.916,78 11.856,96
TOTALE 1.929.213,22 1.882.067,22 47.146,00

La differenza e dovuta a:

FONDI RENDICONTO IV° CET 2017 - esposto importo dei fondi cosi come previsto negli ACCORDI ATS VALPADANA - ASST DI CREMA
ASST DI CREMONA - ASST DI MANTOVA PER LA RIPARTIZIONE FONDI CONTRATTUALI PERSONALE DIPENDENTE sottoscritto

dai Direttori Generali delle rispettive ATS e ASST in data 27/01/2017 e 06/07/2017

FONDI PREVENTIVO 2018 - oltre all'importo previsto negli ACCORDI ATS VALPADANA - ASST DI CREMA

ASST DI CREMONA - ASST DI MANTOVA PER LA RIPARTIZIONE FONDI CONTRATTUALI PERSONALE DIPENDENTE sopra citati

e stato esposto importo definito con ACCORDO DIRETTORI ATS VAL PADANA su "Conclusione FASE 3 - Assegnazione del
personale funzioni centrali" del 18/07/2017

DIRIGENTI IVIEDICI - TERR

RIEPILOGO FONDI BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
euro euro euro
Fondi condizioni di lavoro - art. 10 CCNL 06/05/2010 40.939,61 40.939,61 -

Fondo retribuzione di posizione - art. 9 CCNL
06/05/2010 596.330,21 596.330,21 -

Fondo risultato e premio prestanzioni individuali -
art. 11 CCNL 06/05/2010 58.276,28 58.276,28 -

TOTALE 695.546,10 r 695.546,10 =
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DIRIGENTI SPTA - TERR

RIEPILOGO FONDI BPE Rendiconto DIFFERENZA
2018 IV trimestre 2017
euro euro euro
Fondi condizioni di lavoro - art. 9 CCNL 06/05/2010 7.830,20 7.830,20 -

Fondo retribuzione di posizione - art. 8 CCNL

06/05/2010 - SANITARI 264.812,93 264.812,93 -
Fondo retribuzione di posizione - art. 8 CCNL
06/05/2010 - PTA 88.056,27 88.056,27 -

Fondo risultato e premio prestanzioni individuali -
art. 10 CCNL 06/05/2010 358.122,50 358.122,50 -

TOTALE 718.821,90 718.821,90 S

INDENNITA” DIPARTIMENTALE

L'indennita prevista per 'esercizio 2018 ammonta a 14 €/1000 per il ruolo medico ed altrettanti 14
€/1000 per la dirigenza.

Lo scostamento rispetto al 2017 e dipeso dall’attribuzione dell’incarico nell’esercizio precedente par-
tito in corso d’anno.

ONERI

Gli oneri sono stati calcolati considerando I'acconto erogato per I'INAIL 2018. Si veda quanto relazio-
nato all'interno della sezione SANITARIA.

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI

Il costo delle RAR (oneri riflessi inclusi ed escluso irap) ammonta a complessivi €. 355 €/1000. |l dato
rispecchia quanto indicato nel decreto n. 1378/2018 e quello del IV CET 2017.

FONDO PENSIONE COMPLEMENTARE DEL PUBBLICO IMPIEGO

Nel Modello A é stato indicato all’interno della voce “Oneri trattamenti previdenziali integrativi” la
guota a carico dell’Azienda riferita al Fondo pensionistico complementare “Perseo”. |l dato e coeren-
te con quanto indicato nel IV CET 2017.

IRAP

L’lrap sui costi del personale dipendente ammonta a 935 €/1000 e rispecchia quanto indicato nel de-
creto 1378/2018.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Il dato & coerente con il valore del Decreto di assegnazione nonché con il trascorso esercizio
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BENI E SERVIZI (netti)

IV CET 2017 AL

DI CUI POT NETTO Delta
BPE 2018 VIADANA CONTRIBUTI BPE/CET
[Beni e Servizi (nett)
|B.1) Acquisti di beni - Totale 4.675 81 4.262 413
[B.1.A) Acquisti di beni sanitar - Totale 4.614 80 4.202 412
|B.1 .B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 61 1 60 1
B.2) Acquisti di servizi - Totale 2.653 697 1.986 667
B.2.A.1) Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 - -
B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale (escluso 118) 750 750 -
|B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale 175 175 -
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro sanitarie e sociosanitarie - Totale (escluso personale
universitario) 497 497 30 467
|B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale 1.231 200 1.031 200
|B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale 2.191 424 1767 424
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro non sanitarie - Totale 449 410 39 410
|B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale 12 12 -
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria
esternalizzata) - Totale 1.009 60 918 91
4 odimento di beni di terzi - Totale 185 10 175 10
[BTQ_Gnen diversi di gestiore - Totale 43 43 .
B. 14 Variazione delle rimanenze (esclusi dietetici) 332 - 332
11.217 1.682 9.534 1.673
|Integrativa e protesica
Prodotti dietetici 321 323 - 2
B. 14 Variazione delle rimanenze dietetici . 2 2
B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica -
Totale 3.234 3.121 113
Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica 2.864 2.728 136
6.419 6.170 249

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Gli acquisti dei beni sanitari sono stati confermati nell’entita del trascorso esercizio ad eccezione di
quelli destinati al nuovo Ospedale di Viadana.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Si conferma il dato del trascorso esercizio.
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B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

B.2.A.10) Trasporto sanitari (escluso 118)
In questa voce sono stati esposti esclusivamente i trasporti dei dializzati. Il dato conferma il costo del
trascorso esercizio.

B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari
In questa voce risultano allocati i contributi per I’assistenza indiretta, in misura equivalente rispetto
al trascorso esercizio.

B.2.A.14) Consulenze, collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie.

Il costo si riferisce alle figure necessarie, reclutate tramite le agenzie di somministrazione lavoro, al
fine di garantire continuita alle attivita di Viadana. La soluzione temporaneamente adottata sara su-
perata non appena vi sara il riconoscimento, nell’ambito dei costi del personale, delle risorse neces-
sarie a finanziare il rispettivo organico.

Per quanto riguarda il rispetto dei vincoli per il ricorso di tale forma di lavoro flessibile si rinvia a
qguanto in merito dettagliato nel sezionale sanitario.

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale

Trattasi dei compensi erogati a personale che esercita funzioni di medicina necroscopica, medina le-
gale ed attivita presso le sedi dei consultori. Il dato, cautelativamente, & stato previsto in misura
equivalente a quello del trascorso esercizio. Tuttavia, come da indicazioni di cui alla DGR X/7600 del
20/12/2017, verra assicurata la presenza di medici specialisti interni nelle commissioni collegiali pro-
cedendo a pianificare la loro presenza nel rispetto dell’attivita istituzionale ed eventualmente rico-
noscendo loro specifici “sistemi premianti”. In tale prospettiva il ricorso ai liberi professionisti andra
in riduzione ed il relativo costo sara dirottato nell’ambito dell’articolo 55 2° comma CCNL.

Inoltre, in questa aggregazione ¢ stato previsto il ricorso a determinati liberi professionisti che svol-
geranno la propria attivita presso I'ospedale di Viadana.

B.2.B.1) Servizi non sanitari
| costi sono riferiti quasi esclusivamente alle utenze degli immobili transitati nell’Azienda.
Il previsto incremento & da ricondurre ai costi della struttura di Viadana.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"

Questa voce comprende la manutenzione delle aree esterne nonché il servizio di facchinaggio in mi-
sura equivalente al 2017.
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Altri servizi non sanitari
Il costo e riferito alle prestazioni per I’ADI e al rimborso delle spese delle indennita chilometriche al
personale dipendente.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Voce di costo non movimentata.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

In questa voce é stato ricondotto il rimborsi degli oneri del Direttore Socio Sanitario, come da indica-
zioni regionali.

Inoltre, si registrano gli incrementi per I'assunzione temporanea di figure professionali a copertura
degli organici di Viadana. Si rimanda alla specifica relazione nell’ambito del sezionale sanitario.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

L'ammontare di questa aggregazione, pari a 12 migliaia di €., riguarda la formazione del personale
transitato in Azienda proveniente dall’ex ASL di Mantova.

Si conferma, al momento, il valore del trascorso esercizio.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
| costi sono riferiti alla manutenzione degli immobili e dei beni transitati nell’Azienda, unitamente
agli interventi manutentivi da effettuare sull'immobile di Viadana.

Godimento di beni di terzi
Si conferma il valore del trascorso esercizio, ad eccezione di un maggior ricorso al noleggio di mate-
rassini antidecubito a favore dei pazienti di Viadana.

INTEGRATIVA E PROTESICA

B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica - Totale
Il valore esposto € stato ricondotto all’assegnazione di cui al Decreto 1378/2018.

Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs.
502/92) c.d. protesica "Maggiore"
La valorizzazione del costo & stata prevista in incremento nel rispetto dell’assegnazione di cui al De-

creto 1378/2018.

Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs.
502/92) - Costi di gestione magazzino
In questa aggregazione sono inclusi i costi di sanificazione degli ausili che vengono recuperati da un

paziente e riconsegnati ad altro utente. E’ stato esposto il dato equivalente alla spesa dell’anno
2017.
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Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa (SOLO Servizio Distributivo da priva-
to)
L'aggregazione comprende i costi del servizio dell’enterale, leggermente superiore rispetto al tra-

SCOrso esercizio.

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica (SOLO Servizio Distributivo da priva-
to)
Questa voce non e stata prevista in incremento per effetto di un allargamento del numero di pazien-

ti in VMD e per effetto della dismissione di beni di proprieta, con conseguente necessita di ricorrere
al noleggio. Inoltre, si presume un incremento per la distribuzione del nuovo sistema di monitorag-
gio della glicemia .(free style libre), decollato a fine esercizio 2017.

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Si conferma il valore di cui al Decreto 1378/2018.

ALTRI COSTI
IVCET Delta
2017 BDG 2018 CET/BPE
Alfri costi
B.2.A) Acquisti di senvizi sanitari 310 310 -
B.2.A.3) Acquist di servizi sanitari per assistenza
specialisica ambulatoriale - Totale 310 310 -
B.2.A.12) Compartecipazione al personale per aft Libero-
prof. (inramoenia) - Totale 32 32
B.9 Oneri diversi di gestione - Totale 167 167 -
B.13 Svalutazione dei crediti - Totale | - - -
[Y. IMPOSTE E TASSE 40 40 -

549 549 -

Il dato esposto nel Decreto di assegnazione n. 1378/2018 conferma la spesa del trascorso esercizio.

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Il costo ha registrato nell’ultimo trimestre un incremento rispetto al trend annuale.

Trasporti sanitari da pubblico e da privato
Voce di costo non movimentata.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Il costo e riferito all’attivita remunerata con I'articolo 55 ed esercitata da personale dell’ATS . E’ pos-
sibile un incremento nell’eventualita che venga riconosciuto
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Altri costi
Negli oneri diversi di gestione risultano allocati:
- leimposte e tasse ( 18 €/1000);
- glioneri della direzione socio sanitaria, pari a 149 €/1000;
Le imposte e tasse comprendono:
I'IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente pari a 22 €/1000;
I'IRES pari a 18 €/1000.

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

| costi registrati, pari a 9 €/1000, si riferiscono al Fondo Perequante (comparto e dirigenza) come da
Decreto 1378/2018.

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce di costo non movimentata.

Mantova, 15/06/2018

F.to Il Responsabile
UO Economico Finanziaria
Nicoletta Moi
ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39

F.to Il Direttore Generale
Luca Filippo Maria Stucchi
ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2018 dell’attivita di emergenza urgenza é costituito dai seguenti
documenti:

e Bilancio Preventivo Economico 118

e Mod. A Dettaglio Costi del Personale 118

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e stato predisposto sulla base di quanto comunicato da AREU con la
nota n. 672 del 25/01/2018, nonché da quanto indicato nel decreto n. 1378/2018.

Il Bilancio Preventivo economico 2018 del 118 e stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento &
stato eseguito all’unita inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pari o
superiori a 500 Euro.

2. Ricavi

AOIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)

Il valore di esposto nel Bilancio Preventivo 2016 pari a 2 €/1000 rispecchia il vincolo evidenziato nella
scheda allegata al Decreto n. 1378 del 05/02/2018. Trattasi in via principale del rimborso effettuato dal
personale dipendente peri buoni pasto mensa.

AOIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

In questa voce e stato allocato il finanziamento, pari a 9.630 migliaia di €. assegnato da AREU con nota
n. 672 del 25/01/2018.

Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova
Strada Lago Paiolo 10 - 46100 Mantova | www.asst-mantova.it
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3. Costi

AOIC01 — PERSONALE e AOICO02 - IRAP personale dipendente

| costi del personale esposti nel documento in esame rispecchiano I'importo riconosciuto nel Decreto n.
1378/2018.

| costi tra i diversi ruoli sono stati ripartiti secondo le indicazioni di AREU fornite nella nota 672/2018,
che ha considerato i costi rendicontati in prechiusura al 31/12/2017 del terzo trimestre 2017 ed ha
contestualmente tenuto conto di quanto previsto dal piano di riorganizzazione della rete dell’emergenza
urgenza extraospedaliera, definito con DGR n. I1X/1964/2011 e con DGR N. 1X/4967/2013.

All'interno dei costi del personale sono state considerate il 100% delle Risorse aggiuntive regionali, che
sono finanziate complessivamente da AREU.

L'importo del sistema premiante esposto nel Mod A rispecchia quanto comunicato da AREU:

177 €/1000 per il ruolo dei Medici e 442 €/1000 per il ruolo del comparto sanitario (importi comprensivi
di oneri riflessi ed Irap).

Per i Medici I'importo & stato scorporato della sola IRAP in coerenza del trattamento economico-
previdenziale del “Sistema premiante”, cosi come individuato dall’Allegato 1 della DGR 1X/1964/2011.

All'interno delle altre indennita del Modello A e del CE é stato inserito il NUE 112.

Rispetto al IV TRIMESTRE 2017 Areu ha previsto di sostenere maggiori costi del personale pari a 65
€/1000. Il maggior onere attribuito al personale Medico & compensato da una riduzione del costo dei
Met che cala per effetto della cessazione di due unita.

IRAP

L’IRAP sui costi del personale dipendente prevista per il Preventivo 2017 & pari a 245 €/1000. Lo stesso
importo rispecchia I'assegnazione del Decreto 1378/2018.

AOICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

Questa aggregazione rispecchia I"assegnazione di cui al Decreto 1378/2018 ed & cosi composta:

Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova
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B 1) Acquisti di beni:

Gli acquisti di beni ammontano a:
e 97 €/1000 per quelli sanitari

e 4 €/1000 per quelli non sanitari

B 2)Acquisti di servizi:

PRESTAZIONI SANITARIE

Sono compresi in questa aggregazione, gli oneri per le consulenze sanitarie determinati dal servizio di
medici in libera professione a supporto del personale dipendente, nonché i costi sostenuti per i MET. Gli
importi rispecchiano quanto comunicato da AREU.

PRESTAZIONI NON SANITARIE

Come evidenziato in nota integrativa tabellare le prestazioni non sanitarie da privato includono le
utenze telefoniche, lavanderia, mensa, pulizia, assicurazione automezzi, riscaldamento, smaltimento
rifiuti ed elettricita.

B 3) Manutenzione e riparazione

Le manutenzioni e riparazioni si riferiscono principalmente ad interventi su immobili, su attrezzature
tecnico scientifico sanitarie e su automezzi sanitari.

B 4) Godimento beni di terzi

Il costi si riferisce all’affitto passivo per una postazioni del 118, nonché al noleggio sostenuto per
I'utilizzo di una fotocopiatrice.

AOICO05 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Gli ammortamenti si riferiscono ad immobili, la cui quota risulta completamente sterilizzata, oltre che ad
attrezzature sanitarie, mobili ed arredi, automezzi, attrezzature informatiche e macchine d’ufficio.
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AOICO06 — ALTRI COSTI

In questa categoria sono comprese le spese riferiti ai trasporti primari effettuate dai soggetti
convenzionati “Soccorso Azzurro”, “Soccorso Assistenza Lombardia Societa Cooperativa Sociale A.R.L.
Onlus” e “Croce Rossa Italiana” per un totale di 4.837 €/1000.

Il maggior onere previsto rispetto al IV CET 2017, pari a + 30 €/1000, trova copertura nel finanziamento
AREU.

Rientra altresi in questa aggregazione I'lrap dei Met pari a 40 €/1000.

Mantova, 15/06/2018

F.to Il Responsabile
UO Economico Finanziaria
Nicoletta Moi
ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39

F.to Il Direttore Generale
Luca Filippo Maria Stucchi
ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39
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Modello ASST-IRCCS
Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2018 & stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio [SPECIFICARE], evidenziando i collegamenti con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’/Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario
LR 23/2015

Elementi identificativi

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Mantova (in applicazione alla L. R. n. 23 del 11/08/2015):

- @ costituita con DGR n. X/4495 del 10/12/2015 e attivata a far data dal 01/01/2016;

- nell’ambito del Sistema sociosanitario Lombardo (SSL), afferisce all’Agenzia di Tutela della Salute
(ATS) della Val Padana insieme con la ASST di Cremona e la ASST di Crema;

- e dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e di autonomia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica;

- con sede legale in Strada Lago Paiolo n. 10 — 46100 Mantova;

- codice regionale ente: 725.

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Mantova deriva dalla fusione della dismessa Azienda
Ospedaliera Carlo Poma di Mantova con quota parte delle strutture territoriali della dismessa Azienda
Sanitaria Locale della Provincia di Mantova (in applicazione della DGR n. X/2145 del 23/03/2016 e DGR n.
X/14063 del 29/12/2016).

Mission e Vision

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova e parte del Sistema Socio-Sanitario Regionale,
nell'ambito del quale esercita le proprie funzioni di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e presa in
carico, con la finalita primaria di contribuire al miglioramento dello stato di salute della popolazione.
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Mission:
L’ASST di Mantova ha fatto propri i principi promossi dalla L. R. n. 23 del 11/08/2015 e pertanto intende:
- concorrere con tutti gli altri soggetti erogatori del sistema, di diritto pubblico e di diritto privato
(insistenti sul territorio mantovano e per contiguita sul territorio cremonese), all’erogazione dei LEA
e di eventuali livelli aggiuntivi definiti dalla Regione, al fine di tutelare e promuovere la salute fisica
e mentale
- garantire la presa in carico della persona nel proprio contesto di vita, attraverso articolazioni
organizzative a rete e modelli integrati tra ospedale e territorio, compreso il raccordo con il sistema
di cure primarie
- operare al fine di:
= ricostruire la filiera erogativa dei servizi e delle attivita sanitarie, sociosanitarie e di competenza
delle autonomie locali
= ridurre I'elevata frammentazione dei processi e delle unita di offerta
= organizzare, secondo procedure, I'accesso al servizio che consenta di intervenire nel percorso
di cura al livello erogativo piu appropriato
- aderire e favorire la realizzazione dei principi di:
= sussidiarieta orizzontale: pari accessibilita dei cittadini a tutti i soggetti erogatori di diritto
pubblico e di diritto privato, nell’lambito della programmazione regionale, parita di diritti e di
doveri di tutti i soggetti che concorrono alla realizzazione della rete dell’offerta
=  promozione e sperimentazione di forme di partecipazione e valorizzazione del volontariato, che
non devono essere considerate sostitutive dei servizi;
= riconoscimento del ruolo della famiglia, delle reti sociali, e degli enti del terzo settore, quali
componenti essenziali per lo sviluppo e la coesione territoriale e pieno coinvolgimento degli
stessi nell’erogazione dei servizi e delle prestazioni
Vision:
Dalla cura al prendersi cura mettendosi a fianco del percorso di vita e di malattia delle persone in
particolare delle persone croniche o fragili e delle loro famiglie.
L'intento, dunque, € quello di contribuire alla promozione, al mantenimento e al recupero delle
condizioni di salute della popolazione, erogando prestazioni sia sanitarie che sociosanitarie di
competenza, nel rispetto del bisogno di salute, dell'equita dell'accesso alle prestazioni, della dignita della
persona, della qualita delle cure e della loro appropriatezza, nonché dell'economicita nell'impiego delle
risorse e della sostenibilita, in coerenza con i piani, i principi e gli obiettivi regionali e di sistema. A tal fine
essa si impegna a valorizzare e mettere in campo tutte le risorse di cui dispone, sfruttando in particolare la sua
articolata ed integrata offerta di servizi per tutelare e promuovere la salute sia fisica che mentale, ponendosi come
obiettivo e mezzo la continuita di presa in carico della persona nel proprio contesto di vita.

Modello organizzativo
Il modello organizzativo & definito nel Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) della ASST di
Mantova, approvato con DGR n. X/6329 del 13/03/2017.

L’ASST di Mantova si articola in un settore polo ospedaliero e in un settore rete territoriale - che

afferiscono direttamente al Direttore Generale, il quale garantisce il coordinamento delle attivita svolte
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da ciascun settore aziendale avvalendosi del Direttore Sanitario, del Direttore Socio Sanitario e del
Direttore Amministrativo attraverso I'attribuzione di funzioni di direzione specifiche.

L’applicazione della L. R. n. 23/2015 comporta una revisione del modello organizzativo adottabile dalle
ASST; infatti pur rimanendo prevalente il modello dipartimentale (inteso come “articolazione organizzativa
che raggruppa un insieme omogeneo di attivita complesse e semplici che richiedono una programmazione ed un
coordinamento unitario con risultati in termini di efficienza ed efficacia misurabili”’), vengono adottate
configurazioni organizzative - tipicamente non gerarchiche - atte a favorire I'adattabilita e la flessibilita
dei processi produttivi dell’azienda, la massimizzazione della logistica del paziente e dei beni, in relazione
alle esigenze di salute della cittadinanza.

In tale contesto si ascrivono i dipartimenti funzionali aziendali e interaziendali, le aree omogenee, la Rete
Integrata di Continuita Clinico Assistenziale (RICCA), la Rete Integrata Materno Infantile (RIMI), I'Area
della Salute Mentale, i Process Owner.

Da cui ne deriva il seguente macro-assetto:
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L’ASST nel ridisegno dell’articolazione aziendale tende a mantenere un contesto fortemente unitario che:

- sia orientato alla presa in carico della persona nel suo complesso, anche attraverso la valutazione
multidimensionale, nel rispetto dei criteri definiti dall’ATS;

- si apra ad una lettura trasversale dell’organizzazione, rinforzando processi orizzontali, tra diversi
servizi, unita d’offerta e livelli di erogazione atti a garantire al paziente la necessaria integrazione e
continuita di cura;

- modelli la logistica del paziente sulla base dei percorsi ospedalieri e territoriali, programmando
I'utilizzo delle risorse dei vari punti di erogazione attraversati dal paziente (servizi diagnostici, posti
letto, ambulatori, consultori, servizi territoriali, ecc.) secondo piattaforme logistico-produttive
(processi) che massimizzino [|'efficacia e [I'efficienza produttiva (ad es. raggruppando
pazienti/processi con bisogni omogenei, per tipo di intervento in funzione della fase di malattia, per
fasce d’eta, per organo, intensita di cura, complessita assistenziale, etc.);

- modelli la logistica dei beni (dispositivi medici, farmaci, ecc.) rendendo disponibile quanto serve nei
tempi e luoghi adeguati per garantire efficienza, appropriatezza e puntualita nei flussi di materiali
verso i processi primari;

- modelli la logistica dei flussi informativi, rendendo disponibili dati/informazioni a supporto della
gestione dei percorsi di cura, lungo le varie fasi del processo erogativo, per garantire efficienza,
appropriatezza e puntualita;

- garantisca una buona efficienza produttiva, anche attraverso un’allocazione flessibile delle risorse
produttive (sala operatoria, posto letto, ambulatorio, risorse umane, ecc.);

sviluppi funzioni di gestione operativa con il compito di programmare I'utilizzo di risorse condivise

secondo modalita operative funzionali ai processi orizzontali di cura, concordando in modo dinamico con

le varie unita erogative la disponibilita di strutture, spazi, attrezzature e risorse umane sulla base delle
rispettive esigenze

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Situazione territoriale e demografica

Contesto

La popolazione residente nella provincia di Mantova si attesta ben al di sopra dei 420. 000 abitanti, di cui

la popolazione straniera rappresenta quasi il 16%; di questi un terzo e concentrato nel Distretto

capoluogo di provincia.

Il gruppo di patologie a prevalenza maggiore risulta quello appartenente alle malattie del sistema

cardiocircolatorio, a causa dell’elevato numero di soggetti interessati, seguito dal diabete e dalle

neoplasie.

Le strutture erogatrici provinciali accreditate e a contratto, all’anno 2016, sono costituite da:

- ASST Mantova, che opera su pil presidi ospedalieri e varie sedi di erogazione poliambulatoriali

- tre sperimentazioni gestionali pubblico-privato: Ospedale di Suzzara S. P. A., Ospedale San Pellegrino
di Castiglione delle Stiviere SRL e Ospedale Civile di Volta Mantovana SRL;

- una Casa di Cura privata: Fondazione Teresa Camplani - Casa di Cura San Clemente;
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- un presidio IRCSS privato: Fondazione Maugeri, presidio di Castel Goffredo;

- due strutture poliambulatoriale private: X Ray One SRL e Ortorad SRL-Struttura ambulatoriale
Medicenter, presso il centro Green Park di Mantova;

- una struttura ambulatoriale di diagnostica per immagini: Ecorad di Asola, a contratto dal 2015;

- quattro laboratori privati: Gamma SRL, Lamb SNC, Centro Diagnosi SRL, Bianalisi-Fleming SRL.

Offerta socio-sanitaria

Il polo ospedaliero della ASST di Mantova garantisce il trattamento del paziente in fase acuta ed e sede
dell’offerta sanitaria specialistica; opera mediante i Presidi Ospedalieri di Mantova | Pieve di Coriano |
Asola-Bozzolo. Lo stabilimento di Bozzolo € specificatamente dedicato alla riabilitazione. Inoltre insiste sul
territorio mantovano il Sistema polimodulare di REMS di Castiglione delle Stiviere, che a regime sara
costituito da 6 Residenze per I'Esecuzione delle Misure di Sicurezza che accoglieranno 120 pazienti
psichiatrici autori di reato.

La rete territoriale della ASST eroga prestazioni sanitarie, sociosanitarie e sociali territoriali e domiciliari,
distrettuali (di cui al D. Lgs n. 502/1992) per quanto di competenza, prestazioni specialistiche, di
prevenzione sanitaria, diagnosi, cura e riabilitazione a media e bassa complessita, le cure intermedie.
Assicura un importante collegamento con i Medici di Medicina Generale e i Pediatri di libera scelta, con
gli altri erogatori pubblici e privati accreditati della provincia, con gli enti locali e con il terzo settore.
L’ASST di Mantova attraverso la AAT di Mantova (Articolazione Aziendale Territoriale), funzionalmente

afferente al Dipartimento Regionale Emergenza Urgenza Extraospedaliera di AREU, garantisce lo
svolgimento del servizio di soccorso sanitario extra ospedaliero.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'ASST di Mantova opera mediante i Presidi Ospedalieri per acuti di Mantova, Pieve di Coriano,
Asola/Bozzolo. Lo stabilimento di Bozzolo e specificatamente dedicato all’attivita di riabilitazione.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva completa, relativa ai PL attivi: ordinari, day hospital e sub-
acuti, suddivisi per presidio.

AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

FL ATTIVI ordinari day hospital sub - acuti
PO MANTOVA 472 35 /I
PO ASOLA / BOZIOLO 117 12 25
PO PIEVE DI CORIAND 140 10 M
TOTALE 729 57 25
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Inoltre insiste sul territorio mantovano il Sistema Polimodulare di REMS di Castiglione delle Stiviere, che a

regime sara costituito da 6 REMS e accogliera fino a un massimo di 120 pazienti.

L’ASST di Mantova e I’ASST di Cremona hanno avviato inoltre vari progetti sperimentali di integrazione

interaziendale, con progressivo consolidamento in particolare nelle seguenti aree:

patologie neurochirurgiche

patologie cardiochirurgiche e di cardiologia interventistica
patologie allergiche (rete REAL)

patologie di chirurgia toracica

a favore dell’utenza mantovana e cremonese.

L'integrazione puo esprimersi:

nell’erogazione di prestazioni sanitarie in ambo le aziende, da parte di medici specialisti dell’'una o
dell’altra ASST;

in una gestione integrata di risorse e attivita: una struttura complessa insistente in una ASST
governa una struttura semplice insistente nell’altra ASST.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.

2.3 Territoriale (solo per ASST)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

L’ASST di Mantova ha rivisto la propria rete territoriale, passando da un’organizzazione distrettuale a
un’organizzazione per processi, al fine di garantire:

continuita nei percorsi ospedale - territorio,

pari accessibilita, omogeneita e uniformita qualitativa della prestazione fornite nelle varie unita
erogative del territorio,

massimizzazione dell’efficacia e dell’efficienza produttiva.

Da questo presupposto sono derivate le seguenti azioni:

dismissione di tutte le strutture ex distrettuali,

ripartizione delle attivita ambulatoriali e territoriali in nuovi assetti organizzativi,

creazione del Dipartimento delle Fragilita (gestionale) in line alla Direzione Socio Sanitaria, con
conseguente: 1) attivazione della SC Gestione delle Fragilita, SC Gestione PreSSt e POT e
Specialistica ambulatoriale, SC Prevenzione, SC Cure domiciliari presa in carico cronici e fragili, SS
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Centro servizi; 2) assegnazione della SC Cure Palliative, SSD Attivita di Cure Sub Acute Bozzolo, SS
Nutrizione Clinica artificiale e Servizio dietetico,

- trasformazione del Dipartimento Salute Mentale in Dipartimento Salute Mentale e delle
Dipendenze (gestionale) in line alla Direzione Socio Sanitaria, ricomprendente tutte le attivita del
DSM del SERD e SERT e della NPI,

- attivazione della SC Consultori Familiari all’interno del Dipartimento Materno Infantile,

- attribuzione della SS Medicina legale e della SS Vaccinazioni in staff alla Direzione Sanitaria,

- I'attribuzione di tutta Iattivita farmaceutica/dispensativa alla SC Farmacia Ospedaliera e
Territoriale,

- revisione dell’organizzazione dei punti di contatto aziendali e attribuzione del governo delle risorse
e delle attivita amministrative alla SC Gestione Amministrativa Servizi Socio Sanitari, attivazione del
progetto sperimentale per I'attuazione dell’area interaziendale territoriale socio sanitaria casalasco
—viadanese,

- attivazione del Centro Servizi dedicato alla presa in carico del paziente cronico e/o fragile

- individuazione dei Clinical manager, Process owner e Case manager per le principali patologie

Sulla base delle indicazioni di cui alla legge regionale di evoluzione del SSR I’ASST di Mantova intende
sviluppare il modello di presa in carico del paziente a rete ed unita di offerta quali i Presidi Ospedalieri
Territoriali (i POT) ed i Presidi Socio Sanitari territoriali (i PreSST). Infatti, nel prossimo triennio, di
concerto con la programmazione di ATS, si intende attivare nel territorio dell’ASST una serie di strutture
destinate all’erogazione delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie territoriali, che contemplino le
funzioni previste dalle linee guida regionali. Le strutture che si intendono realizzare sono, in primis:

e il PreSST di Goito, afferente all’Altoc Mantovano,

e il POT di Bozzolo, nell’ambito dello Stabilimento riabilitativo, poco distante dalla citta di Mantova,

e || POT di Viadana, afferente all’Area Casalasco Viadanese,

e il POT di Pieve di Coriano — ora Borgo Mantovano, per I’Area del Basso Mantovano.

e |l PreSST di Sermide.

Le progettualita di cui a PreSST di Goito, POT di Pieve di Coriano e di Bozzolo sono oggetto di
finanziamenti regionali, ai sensi della DGR n. X/6548 del 4/5/2017.

Nell’ambito quindi della strategia di implementazione operativa della presa in carico del paziente cronico
e fragile, I’ASST di Mantova, vista la scadenza al 31/12/2017 del contratto di concessione della “Ospedale
di Viadana” a Proges IN RETE S.C.P.A,, ha scelto di subentrare dal 1° gennaio 2018 nella gestione di tale
struttura composta da 30 posti letto che attualmente sono posti letto di riabilitazione generale e
geriatrica ma che nella progettualita di sviluppo si prevede la trasformazione in degenza di comunita.
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Pertanto dal 1° gennaio 2018 nella struttura organizzativa e produttiva dell’ASST di Mantova & presente

anche il Presidio di Viadana con i relativi 30 posti letto.

Emergenza Urgenza (118)

Descrivere sinteticamente le attivita di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS

Con il nuovo POAS si precisa che la struttura AAT é stata individuata come una SSD del Dipartimento
Emergenza Urgenza cosi come condiviso con AREU.

L’ASST garantisce, attraverso la struttura AAT (Articolazione Aziendale Territoriale) funzionalmente
afferente ad AREU, lo svolgimento del servizio di soccorso sanitario extra-ospedaliero che ha prodotto,
nell’anno 2016, 30. 279 interventi primari e 37. 465 missioni di soccorso, registrando un incremento
rispetto all’lanno 2015.

L'articolazione del servizio si traduce nelle seguenti attivita:

Pianificazione ed organizzazione delle fasi del soccorso extra-ospedaliero nel territorio di
competenza;

Gestione dei mezzi, delle equipe, delle tecnologie e delle dotazioni di soccorso;

Trasporto dei pazienti verso la struttura di ricovero e cura ritenuta piu idonea sulla base delle
valutazioni e dei protocolli adottati dalla SOREU — Pavia;

Stesura ed implementazione dei piani di emergenza e maxi-emergenza extra-ospedalieri in
collaborazione con le istituzioni sulla base dell’analisi dei rischi del territorio e secondo le indicazioni
di AREU. Tra questi di particolare rilievo sono i percorsi e protocolli definiti con ex ASL neo costituita
AST, per I'attivazione delle reti provinciali di STEMI, STROKE e TRAUMA;

Gestione della documentazione sanitaria;

Sviluppo di progetti di integrazione del personale intra-extraospedaliero. A tal riguardo I’ASST mette a
disposizione personale sanitario e operatori tecnici che vengono impiegati sulle postazioni aziendali.
Si segnala che nell’anno 2016, gran parte del monte ore necessario a garantire le attivita & stato
effettuato in sistema premiante per la grave carenza di medici e di infermieri. Dal mese di aprile 2015,
periodo in cui € avvenuto il passaggio della centrale operativa del 118 di Mantova alla SOREU di Pavia,
€ in atto un ulteriore percorso di integrazione del personale sanitario dei Pronto Soccorso afferenti al
Dipartimento di Emergenza Urgenza. Anche in questo caso la carenza di risorse infermieristiche,
strutturali ed informatiche ha rallentato il processo di integrazione.

Gestione e coordinamento dei rapporti con il territorio e le sue istituzioni;

Controllo dei rapporti convenzionali con enti ed associazioni di volontariato del soccorso.
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3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

AZIONI STRUTTURALI

REMS/SLIEV

L’ASST Carlo Poma di Mantova si trova a dover gestire la trasformazione dell’ex OPG in REMS cosi come
stabilito dalla L. 81/2014. In sinergia con Regione Lombardia si & deciso di attivare nella fase provvisoria
n. 8 REMS Provvisorie, in attesa di dare attuazione alla DGR 4701 del 29/12/2015 che prevede la
riqualificazione della Struttura di Castiglione delle Stiviere in n. 6 REMS (120 pl).

Dall’attuazione della L. 81/14 le difficolta incontrate da questa Azienda per affrontare il periodo di
transizione nonché di trasformazione delllex OPG sono state tante: dal sovraffollamento
all'individuazione di misure alternative al ricovero in REMS alla gestione logistica degli spazi.

Ogni Regione avrebbe dovuto dotarsi di adeguate strutture di accoglienza, anche in regime prowvisorio,
ma questo percorso ha visto tempi lunghi e non sempre risolutivi del problema.

Tutto cio ha comportato per la Struttura di Castiglione delle Stiviere, per un certo periodo di tempo, di
essere |'unica italiana in cui venivano inseriti i pazienti autori di reato oltre, naturalmente, a mantenere i
pazienti gia presenti nella Struttura.

Questa ASST rispondendo ad una esigenza non solo mantovana ma dell’intera Regione ed extra Regione
ha la necessita di scorporare dal contributo generico riferito alla “Sanita Penitenziaria” a copertura dei
costi la Struttura ex OPG di Castiglione delle Stiviere e SLIEV, come piu volte evidenziato.

Si conferma la necessita di vedere riconosciuto un finanziamento separato e distinto dalle altre attivita
nonché la possibilita di rendicontare tale gestione in modo autonomo per evitare che venga confusa con
le altre attivita di natura propriamente sanitaria e socio sanitaria. A tal fine si € condivisa la necessita e
I'opportunita del superamento dell’attuale modello di finanziamento con contributo e di andare, in tempi
brevi, verso una logica di finanziamento a prestazione allo scopo di provvedere in tale modo anche il
governo e la reale presa in carico dei pazienti da parte del DSM di afferenza, in linea con la filosofia di
fondo della riforma per il superamento degli OPG. Tale scelta € coerente anche con le innovazioni
introdotte dalla L. 208 del 28/12/15 (legge di stabilita 2016) e dal DM 21/6/2016.

Nelle more, comunque, di definire il modello di finanziamento a prestazione, per il 2018 e anche per il
2017 si evidenzia la necessita di rivedere il contributo per la “sanita penitenziaria ed OPG”, in quanto il
valore assegnato é di 9,448 min di €, come il 2016, ma a differenza di tale anno, i proventi legati alla
fatturazione per pazienti extraregione si e ridotto dai 5,5 min di € del 2016 ai 555.000€ per il 2017 e ad
una stima di circa 235.000€ per il 2018 in linea con la significativo riduzione delle presenze. Pertanto vi
e la necessita di rivedere in incremento detto contributo. | soli costi diretti di gestione delle REMS
assommano a circa 16,5 min di € (a questi, poi, andrebbero aggiunti i costi indiretti).

La tematica relativa al governo della presa in carico dei pazienti REMS nel tavolo regionale sulla salute
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mentale per il necessario collegamento e integrazione richiede la presenza di un partecipante al tavolo
dipendente di questa ASST. Significativo & stato il riconoscimento nel decreto di assegnazione per la
predisposizione del Bilancio di Previsione 2017 del finanziamento previsto dal Decreto del Ministero della
Salute in data 26/6/15 relativo alle annualita 2012/13 per un importo di € 1.800.000 al fine di sostenere i
costi di attivazione delle REMS provvisorie che, fino ad oggi, sono stati attuati sottraendo risorse all’area
sanitaria. Si rimane, ora, in attesa dell’ulteriore finanziamento di € 1.800.000 per le annualita 2014/2015.
Si precisa, inoltre, che nel Piano degli Investimenti, allegato al BPE, sono stati inseriti i costi relativi alla
realizzazione del parcheggio per utenti, visitatori e personale afferente alle nuove 6 strutture REMS. Tale
opera presentata, anche, come ipotesi di intervento nel programma regionale straordinario investimenti,
cosi come da nota prot. 6396 del 03/02/2017, € necessaria per dare attuazione al nuovo progetto che
prevede la realizzazione di 6 nuove strutture ex novo e di non intervenire sulle esistenti al fine di non
compromettere I'attivita sanitaria esistente tenendo conto della struttura di Castiglione delle Stiviere
composta di edifici indipendenti tra di loro e in stretta adiacenza.

Ad oggi sono state attivate 5 REMS provvisorie.

Nell’anno 2018 continuera I'impegno di questa ASST per la realizzazione di REMS provvisorie e/o funzione
in attesa della attuazione del nuovo progetto previsto dalla DGR n. 4701/15. Dopo la sottoscrizione della
convenzione con ILSPA si sta concludendo l'iter procedurale per I'affidamento della progettazione.
Continua, residualmente per il 2018 come accennato, il processo di fatturazione alle Regioni sprovviste di
convenzione e che, ad oggi, hanno pazienti ricoverati presso la Struttura di Castiglione delle Stiviere
prevedendo una tariffa forfettaria die di € 500, 00 per i ricoveri effettuati dal 01/04/2015 e di € 300, 00
per i pazienti gia presenti nella struttura alla data del 31/03.

Si ritiene, infine, necessario rappresentare la criticita connessa alle nuove assunzioni realizzate cosi come
da DGR n. 3321 del 27/03/2015 a tempo determinato. Infatti tale modalita assuntiva genera
problematiche organizzativo-gestionali legate all'incidenza delle cessazioni/turn over. Pertanto nel corso
dell’anno si procedera in maniera progressiva all’assunzione a tempo indeterminato per consolidare la
continuita della garanzia quali-quantitativa della risposta assistenziale.

SPERIMENTAZIONI GESTIONALI
1. Rispetto alle criticita rilevate nelle precedenti relazioni di accompagnamento al Bilancio con particolare

riferimento all’equilibrio economico della gestione degli Ospedali di Castiglione delle Stiviere e di Suzzara,
che risultava pregiudicato da maggiori investimenti richiesti dai lavori di ristrutturazione edilizia e dai
costi del personale con contratto di lavoro pubblico, si devono segnalare alcune iniziative assunte
dall’attuale Direzione che, in una prospettiva di medio periodo, dovrebbero migliorare, anche nel
rapporto costi-ricavi, i risultati del progetto di collaborazione pubblico-privato gia positivi in termini di
soddisfazione dei bisogni sanitari delle popolazioni di riferimento.
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Per effetto di un accordo raggiunto con le OO. SS. locali, prosegue il recupero nelle strutture a diretta
gestione del personale con contratto di diritto pubblico, prima impiegato negli ospedali in
sperimentazione gestionale. In questo modo, si contribuisce in misura significativa alla riduzione delle
criticita correlate al regime di distacco del personale pubblico in unita produttive gestite da soggetti
privati.

Ci si propone, entro I'anno, azzerare il numero di personale in distacco, attraverso il collocamento a
riposo e il rientro nelle strutture a gestione diretta, che presentano carenze di organico o necessita di
sostituzione di personale cessato. Per tale operazione si evidenziano le difficolta a fare rientra il
personale restante viste le caratteristiche e professionalita esistenti.

2. Per altro aspetto, con il sostegno e la collaborazione dei competenti uffici della Direzione Welfare,
sono stati definiti i contorni di una revisione, con prolungamento, del contratto di concessione della
gestione dell’Ospedale di Suzzara, revisione finalizzata, in un’ottica di continuita della collaborazione col
soggetto privato, a completare I'adeguamento della struttura ospedaliera alla normativa vigente, anche
in materia di protezione dagli effetti degli eventi sismici, senza pregiudicare i risultati della gestione
economico-patrimoniale e quindi la qualita dei servizi e delle prestazioni. Al riguardo sia gli organismi
della Fondazione F. Ili Montecchi, sia il Comitato Locale di Monitoraggio della sperimentazione hanno
espresso un parere favorevole.

Si ricorda che il Concessionario ha chiesto un prolungamento della durata della concessione. La richiesta
e stata supportata anche da una perizia sugli ulteriori lavori richiesti per 'adeguamento della struttura
alla normativa antisismica sopravvenuta. La perizia tecnica predisposta dal Concessionario, che stimava il
costo dei lavori in circa € 4.000.000, & stata esaminata da tecnici incaricati dalla Fondazione che hanno
redatto un progetto preliminare col quale la spesa viene stimata in € 1.950.558. Contemporaneamente, i
tecnici della Fondazione hanno preso in esame i maggiori investimenti realizzati dal concessionario per
I'adeguamento della struttura ospedaliera ai requisiti strutturali di accreditamento, il cui valore e stato
indicato dallo stesso concessionario in € 3.915.749. Al termine delle verifiche compiute, sono stati
riconosciuti come maggiori investimenti riconducibili alle fattispecie di cui al Codice dei Contratti Pubblici
e quindi legittimanti una revisione della concessione alcuni lavori di adeguamento il cui valore & stato
calcolato in complessivi € 965.251. D’intesa con il Comitato di Sorveglianza e di Indirizzo locale e stata
affidata a Studio di consulenza aziendale la verifica della congruita del prolungamento della durata del
contratto di concessione, rispetto ai maggiori investimenti eseguiti e da eseguire, e I'asseverazione del
conseguente piano economico finanziario della gestione. Tale verifica si & conclusa e le parti hanno
condiviso il percorso da seguire per la realizzazione dei lavori di adeguamento alla normativa antisismica
e un conseguente prolungamento del contratto di concessione.

Nel frattempo il Collaudatore dei lavori di ristrutturazione ha completato le proprie attivita di verifica.
Con delibera n. 337 del 27.03.2107, la Direzione dell’Azienda ha approvato la proposta di revisione del
contratto di concessione che viene trasmessa ai competenti Organi regionali.
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3. Per quanto riguarda I'Ospedale di Castiglione delle Stiviere, i lavori di ristrutturazione sono stati
ultimati. La Fondazione ha verificato che I'attuale assetto strutturale & coerente col progetto di fattibilita
della sperimentazione gestionale. L’Azienda, d’intesa con la Fondazione e con [|'assistenza del
collaudatore nominato, ha avviato il percorso di verifica tecnico-amministrativa dei lavori eseguiti e
dell’andamento della gestione con una proiezione alla scadenza concordata della concessione.

4. Una riflessione particolare merita il progetto di gestione dell’ex Ospedale di Viadana, la cui
realizzazione é stata affidata ad altro soggetto mediante la stipula di un contratto di concessione di servizi
con decorrenza maggio 2008 e durata novennale. Il bando di gara prevedeva la possibilita di un rinnovo
del contratto. Con il Concessionario & stata avviata una verifica sull’andamento della gestione, tenuto
conto dei bisogni e della programmazione regionale sui servizi socio sanitari del territorio sul quale insiste
la struttura. Nel frattempo, a seguito della riforma del servizio sanitario regionale, la Direzione
dell’Azienda ha discusso con le competenti Direzioni regionali un progetto di gestione diretta della
struttura nell’ambito degli obiettivi regionali di gestione delle cronicita. La definizione e |'approvazione
del progetto delineato richiedera alcuni mesi di tempo, sicché la Direzione dell’Azienda sta valutando la
fattibilita di una proroga del contratto di concessione in scadenza nel maggio 2017.

5. Per quanto riguarda il ruolo delle Fondazioni, lo stato di avanzamento dei progetti e 'ulteriore
esperienza maturata nel 2016, inducono a confermare quanto gia esposto nelle precedenti relazioni.

Le Fondazioni Ospedale F. Ili Montecchi (Suzzara) e Ospedale San Pellegrino (Castiglione delle Stiviere)
sono state costituite al fine di favorire il coinvolgimento degli enti rappresentativi delle comunita locali
nell’attuazione dei progetti di sperimentazione gestionale. Gli enti locali, nel definire gli accordi con
I’Azienda Ospedaliera, hanno preteso di escludere il loro coinvolgimento diretto nella gestione degli
ospedali al fine di evitare ripercussioni sui loro bilanci in caso di andamento negativo. Per questo motivo,
una volta individuato il gestore privato, la Fondazione ha mantenuto una semplice funzione di controllo
degli adempimenti contrattuali. L’ex Azienda Sanitaria Locale, a seguito della voltura dell’accreditamento
a favore del concessionario privato, ha svolto in autonomia una funzione di indirizzo dell’attivita che si e
tradotta nei contratti annuali di definizione dei rapporti giuridici ed economici ed una funzione di
controllo dei requisiti di accreditamento. A dodici anni di distanza dalla sottoscrizione dei contratti di
concessione e ad obiettivo raggiunto in ordine all’adeguamento strutturale, si ribadisce I'esigenza di
prendere in considerazione, nell’ambito del percorso di verifica e di stabilizzazione della sperimentazione
gestionale, il superamento dell’istituto della Fondazione, che rischia di rimanere una scatola vuota con
organismi privi di una reale incidenza sulla gestione dei servizi sanitari e di presentare profili di dubbia
compatibilita col mutato quadro normativo ed istituzionale. Le attivita di controllo sugli adempimenti
contrattuali potrebbero essere garantiti dalla stessa Azienda Socio Sanitaria Territoriale che, nei fatti,
ancora oggi, attraverso proprio personale dipendente, supporta le Fondazioni in questa attivita ed
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esercita controllo diretto sulla concessione dell’ospedale di Volta Mantovana. Il coinvolgimento degli enti
locali potrebbe essere recuperato nell’ambito del Comitato di sorveglianza e indirizzo locale.

SERVIZIO DI ODONTOSTOMATOLOGIA IN SERVICE - SEDE DI GOITO

Come gia anticipato in sede di IV CET 2016 e BPE 2017 questa Direzione con nota prot. 34458 del
19/7/2016, ha formalizzato all’ATI formata da Elledent srl e Wisil Latoor, aggiudicataria del Servizio di
Odontostomatologia in service presso il Poliambulatorio di Goito (deliberazione n. 818 del 13/07/2016),
la propria intenzione di non proseguire il rapporto contrattuale e di non dare, quindi, efficacia all’opzione
di rinnovo nonostante la stessa fosse contemplata dal capitolato speciale approvato con deliberazione n.
424 del 06/06/2016.

Con deliberazione n. 1347 in data 30/11/2016 é stata disposta l'internalizzazione della gestione degli
ambulatori odontoiatrici del Poliambulatorio di Goito, a seguito della scadenza del contratto di service
con DMC DENTAL.

Per I'avwvio della gestione in forma diretta I’Azienda ha individuato le modalita piu opportune per
assicurare la continuita delle cure verso gli utenti in carico, per soddisfare i requisiti di accreditamento,
per garantire un assetto organizzativo funzionale all’offerta di prestazioni odontoiatriche in Lea SSN e in
solvenza, cosi come previsto dalla DGR VI/39897 del 27/11/1988.

Il Centro odontoiatrico € dotato di 4 poltrone ed e aperto dal lunedi al venerdi dalle 8.00 alle 19.00; la
gestione diretta di ASST ha avuto avvio dal 9/1/2017; al fine di garantirne il funzionamento, I’Azienda ha
provveduto all’acquisizione delle risorse professionali con le seguenti modalita:

Personale medico di odontoiatria: n. 8 professionisti con contratto di lavoro autonomo con impegno
orario variabile in relazione alla tipologia di prestazioni delle varie branche odontoiatriche, di durata
annuale.

Personale infermieristico, tecnico e amministrativo: n. 9 risorse con contratto di somministrazione da
agenzia di lavoro interinale, di durata annuale.

L'attivita ambulatoriale del centro odontoiatrico di Goito proseguira anche nel corso del 2018, con la
medesima impostazione sperimentale agita nel 2017 in gestione diretta.

Il trend della domanda & costante con un leggero incremento delle prestazioni SSN. Non si registrano
criticita rispetto ai tempi di attesa per le prestazioni SSN.

Azioni organizzative

ACCORDO QUADRO TRA LE ASST DI MANTOVA E CREMONA

Come gia descritto nella relazione del Direttore Generale del 4° CET 2016, del BPE 2017 e dei CET 2017 tra
le due neocostituite Aziende Socio Sanitarie Territoriali di Mantova e Cremona, che attraverso le proprie
strutture ospedaliere e territoriali assicurano I'offerta di prestazioni sanitarie su un’area vasta e su un
bacino di utenza regionale e interregionale, & stato sottoscritto, per I'anno 2016, un Accordo Quadro.
Tale accordo prevede una progettualita concertata avvalendosi di strumenti gestionali e di modelli
organizzativi innovativi ispirati all’esigenza di rafforzare la rete di collaborazione tra soggetti erogatori di
prestazioni di ricovero, cura e riabilitazione, orientati al miglioramento della qualita dell’offerta sanitaria
verso i cittadini.
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Il progressivo consolidamento delle progettualita, in particolare nellambito delle patologie
neurochirurgiche, cardiochirurgiche e di chirurgia toracica in corso, sta producendo importanti risultati
soprattutto nell’ottica di:

- assicurare il bacino di utenza per le alte specialita in una logica di sinergia, ottimizzazione delle risorse
professionali e strumentali, miglioramento dell’efficienza con ricadute significativamente positive
nella capacita di risposta del sistema locale e quindi nell’estensione delle opportunita di scelta dei
cittadini;

- valorizzare le risorse professionali e le competenze specialistiche in una logica di rete;

- ridurre la mobilita passiva extra regionale;

- facilitare la presa in carico del paziente dando continuita a percorsi di cura appropriati e adeguati
sotto il profilo della sicurezza e della qualita delle prestazioni.

Le ASST di Mantova e di Cremona, infatti, hanno messo in campo azioni volte alla creazione di una rete
integrata dei punti di offerta sanitaria, sulla base delle indicazioni contenute anche nelle regole di sistema
regionali, per assicurare il miglioramento degli standard qualitativi di assistenza e di accessibilita alle alte
specialita, con risultati positivi anche sul recupero della mobilita passiva. Questo é stato sviluppato anche
attraverso la costituzioni di equipe inter-aziendali (es. Chirurgia Toracica), improntando le modalita di
lavoro alla condivisione di protocolli per la presa in carico dei pazienti e all’'organizzazione delle attivita
ambulatoriali e interventistiche con rotazione dei professionisti delle due ASST, assicurando la continuita
assistenziale ai pazienti in carico. Alcuni risultati positivi ottenuti nel 2016 e che sono proseguiti con
ulteriore sviluppo nel 2017 sono:

e interventi cardiochirurgici: il numero di pazienti della provincia di Cremona operati a Mantova &
passato da 27 casi del 2015 a 58 casi del 2016 pari a circa il 19% del totale delle prestazioni in
oggetto consumate dai residenti di Cremona in regione Lombardia (i casi 2015 rappresentavano
circa I’'8%). Questo ha contribuito a contenere i flussi, in particolare, verso le province di Brescia e
Milano, aumentando quindi la capacita di risposta della rete all'interno dell’ATS Valpadana e
valorizzando, al tempo stesso, le professionalita presenti. Questa dinamica & proseguita e si &
ulteriormente consolidata nel corso del 2017; infatti per tale tipologia di interventi i pazienti di
Cremona trattati per il periodo gennaio-novembre 2017 sono stati 67.

e Chirurgia Toracica: con l'attivazione della collaborazione sono stati eseguiti a Cremona 30
interventi da professionisti dell’ASST di Mantova nel corso del 2016 e nel 2017 a consuntivo
saranno piu del doppio.

e attivita di tipo neurochirurgico: la progettualita in atto ha consentito di implementare la risposta
clinico-assistenziale erogabile dall’ASST di Mantova in rete con I’ASST di Cremona; questa ha
contribuito sia a ridurre la mobilita extra-Ats Valpadana che extra-regione (la mobilita passiva
extra-regione negli anni precedenti si attestava ad una quota di quasi il 40% del valore totale delle
prestazioni di ricovero di tipo neurochirurgico consumate dai residenti della provincia di
Mantova). Il numero di residenti di Mantova trattati presso la nostra ASST per la patologia in
esame e passato da 93 casi del 2015 ai 149 casi del 2016, mentre i casi trattati a Cremona sono
passati da 61 a 114. Nel corso del 2017 tale trend e proseguito e si € ulteriormente consolidato.
Sui risultati di tale progettualita si rimanda anche alla relazione conclusiva inviata sul progetto
sperimentale.
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Le azioni ed i risultati positivi sopra richiamati per la loro ampiezza in termini di ristrutturazione della
capacita di risposta implicano, pero, la necessita di rivedere le assegnazioni contrattuali e previsionali allo
scopo di garantire la necessaria sostenibilita economica e gestionale dei processi in atto.
Si comunica, inoltre, che tra le due ASST di Mantova e Cremona & stato elaborato un Progetto
sperimentale di istituzione e gestione di un ambito territoriale omogeneo per I'area Oglio Po, adottato da
questa Azienda con atto deliberativo n. 690 del 22/06/2016 e che entrambe le ASST hanno inserito nei
POAS adottati dalle ASST.
Tale progetto ha come obiettivo generale di creare un territorio omogeneo in cui insistono gli ambiti
territoriali degli ex Distretti di Viadana e Casalmaggiore ed il Presidio Ospedaliero Oglio Po quale Presidio
di riferimento.
Si & voluto creare un’entita territoriale di offerta sanitaria e sociosanitaria, con connotazione
interaziendale tra le ASST di Cremona e Mantova capace di mettere in comune i percorsi di cura e di
assistenza relativamente ai territori afferenti agli ex Distretti di Viadana e Casalmaggiore.
L'ambito interaziendale vedra la figura di un Direttore con funzioni di coordinamento gestionale che
risponda gerarchicamente ai Direttori Generali delle ASST di Cremona e Mantova. Tale Direttore viene
attribuito uno specifico budget condiviso dalle direzioni strategiche in accordo con I’ATS Val Padana.
Con atto deliberativo n. 726 del 26/06/2017 é stato individuato il Direttore con decorrenza 1° luglio 2017.
L'ambito territoriale omogeneo Oglio Po sara costituito dai seguenti servizi / strutture:

e Presidio ospedaliero "Oglio Po" di Casalmaggiore

e CPS e CRA di Casalmaggiore

e UONPIA di Casalmaggiore
Poliambulatorio di Viadana
UONPIA di Viadana
CPS e CD di Viadana
Tutte le strutture che erogano le attivita di competenza del polo territoriale dell'ASST di
Cremona presenti nell'ex Distretto di Casalmaggiore
e Tutte le strutture che erogano le attivita di competenza del polo territoriale dell'ASST di

Mantova presenti nell'ex Distretto di Viadana

Sono, altresi, interessate funzionalmente ed in una logica di integrazione dei percorsi clinici e di
assistenza i seguenti Dipartimenti:
e Dipartimento Materno Infantile
e Dipartimento Medico
e Dipartimento di Neuroscienze
e Dipartimento Salute Mentale
delle due ASST

PROGETTUALITA’ STRATEGICHE PER ATTUAZIONE OPERATIVA DELLA RIFORMA E MIGLIORAMNETO
ORGANIZZAZIONE

Nell’ambito dell’attuazione operativa della riforma e delle azioni volte al miglioramento continuo sia
dell’efficienza operativa che degli esiti e dell’'outcome, si sta dando corso ad una serie di progettualita
strategiche a valenza pluriennale che in prospettiva avranno anche un potenziale impatto sulla
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configurazione della struttura dei costi e dei ricavi. Tra le principali progettualita, si evidenziano ad
esempio:
e PROGETTO AZIENDALE PRESIDI OSPEDALIERI TERRITORIALI (POT) E PRESIDI SOCIO SANITARI TERRITORIALI (
PRESST)
e PROGETTIAZIENDALIR.I.C.C.A.ER.I. M. |
e PROGETTO INTERNALIZZAZIONE GESTIONE POSTI LETTO EX OSPEDALE DI VIADANA
e PROGETTO AZIENDALE CENTRO SERVIZI
e PROGETTO AZIENDALE NUOVI PERCORSI DI PRESA IN CARICO DEI PAZIENTI CRONICI
PROGETTO AZIENDALE ADI E ADI CURE PALLIATIVE: EVOLUZIONE MODELLO
PROGETTO AZIENDALE AREA SALUTE MENTALE
e PROGETTO AZIENDALE MIGLIORAMENTO TEMPI DI ATTESA
e PROGETTO AZIENDALE POTENZIAMENTO COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
e PROGETTO AZIENDALE DI RIORGANIZZAZIONE DELLE ATTIVITA’ E DEI PERCORSI DEI BLOCCHI OPERATORI
e PROGETTO AZIENDALE SULLA CREAZIONE DI UN CENTRO UNICO PER LA PROGRAMMAZIONE CHIRURGICA
e PROGETTO AZIENDALE DEL GOVERNO DELLE PRINCIPALI LINEE PRODUTTIVE: OTTIMIZZAZIONE UTILIZZO DEI
POSTI E DELLE SALE OPERATORIE
e PROGETTO AZIENDALE RIORGANIZZAZIONE DELLA RETE OSPEDALIERA PER INTENSITA DI CURA
e PROGETTO AZIENDALE PROMOZIONE ATTIVITA DI RICERCA

GLI INTERVENTI STRUTTURALI

Gli interventi significativi che questa ASST intende portare avanti nel corso dell’anno 2018 riguardano:

- Ristrutturazione per messa in norma e sicurezza dell’edificio “ex lavanderia” per servizi CUP e Centro
Prelievi; si prevede per il mese di aprile I'inizio dei lavori, che da cronoprogramma verranno ultimati
nell’esercizio 2019;

- IVEVATTO INTEGRATIVO dell’Accordo di Programma Quadro in materia di Edilizia Sanitaria

Prosegue nell’lanno 2018 I'esecuzione dei lavori di ristrutturazione ed adeguamenti strutturali ed
impiantistici per I'accreditamento dei P.O. di Mantova , i cui interventi sono stati affidati ad ILSPA.
Mentre per Asola ILSPA ha bandito il bando per la parte mancante da ristrutturare.

- VI ATTO INTEGRATIVO dell’Accordo di Programma Quadro in materia di Edilizia Sanitaria — BLOCCO C
“Interventi finalizzati all’accreditamento ed al riordino dei servizi presso il P.O. di Mantova”. Su tale
intervento, fondamentale per la sistemazione delle degenze del Blocco C del P.O. di Mantova, con
DGR n. 4788 del 07/02/2016 I’ASST di Mantova e stata individuata stazione appaltante in continuita
alla DGR 3320/2015 per un importo di € 13.906.908,86. E’ in fase di ultimazione la progettazione
definitiva/esecutiva. Entro il 15/12/2018 si procedera all’affidamento dei lavori.

Essendo ultimata la progettazione per quanto riguarda i lavori di messa in sicurezza dell’Ex Ospedale di
Quistello, in parte finanziati con DGR 2673/2014 (finanziamento euro 100.000,00), si sta procedendo
all’affidamento dell’incarico per la progettazione del piano di sicurezza e coordinamento 2”PSC” e di
esecuzione dell’'opera, nonché per il coordinamento in fase di esecuzione “CSE”, in conformita ai
contenuti del testo unico sulla sicurezza D.Lgs. n.81/2008.

Come gia comunicato nella nota prot. 54171 del 22/11/2016, si provvedera a finanziare lavori di
adeguamento alla normativa antincendio delle strutture adibite ad attivita istituzionali, considerati gli
obblighi derivanti dal D.M. 19/3/2015 e D.Lgs.81/08, stanti le prescrizioni del locale Comando dei vigili del
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Fuoco e le conseguenti responsabilita penali e civili. Verranno, inoltre, realizzati i lavori di adeguamento
di n.3 sale operatore alla normativa ISO-5. Tali interventi verranno realizzati mediante utilizzo di
disponibilita di bilancio, come dettagliato nella succitata nota.

In riferimento al piano investimenti annuale, si evidenzia quanto segue:

con riferimento agli stanziamenti di cui alla D.G.R. n.X/1521 del 20.03.2014:

e proseguiranno gli interventi di analisi del terreno contaminato presso I'Ospedale di Asola
propedeutici alle successive fasi di bonifica;

e a breve si procedera con il trasferimento della Struttura di Endoscopia Digestiva del P.O. di
Mantova e di conseguenza a tutti i lavori propedeutici a tale trasferimento.

con riferimento alla D.G.R. 4189 del 16/10/2015, verranno ultimanti nel corso del 2018 alcuni
interventi per la messa a norma di alcuni impianti elevatori, secondo le prescrizioni dall’Organismo di
controllo.

con riferimento alla D.G.R. 5135 del 9/5/2016 sono stati programmati ulteriori interventi per la

messa a norma e sicurezza. Si riassumono di seguito i piu significativi:

e sostituzione UTA di numerose Strutture con installazione di sistemi di controllo;

e manutenzione straordinaria a numerose coperture tetti e alle gronde perimetrali di porzioni di
palazzine nei vari presidi;

e rifacimento di alcune asfaltature che versano in condizioni di degrado, arrecando pericolo alla
circolazione dei mezzi e delle persone, e rifacimento di segnaletica stradale.

con riferimento alla D.G.R. 5508 del 02/08/2016 (adeguamento alla normativa antincendio) & stato
trasmesso in regione il progetto esecutivo. Si € in attesa dell’approvazione del progetto da parte di
Regione Lombardia.

con riferimento alla D.G.R. 6548 del 04/05/2017 (Piano straordinario investimenti) si procedera alla

trasmissione in Regione, nel rispetto della tempistica stabilita, dei seguenti progetti:

e miglioramento dei livelli di sicurezza antincendio e bonifica amianto (importo finanziamento euro
846.140,00);

e realizzazione P.O.T. presso il P.O. di Bozzolo (importo finanziato euro 1.577.400,00);

e realizzazione Pre.sst nel Comune di Goito (importo finanziato euro 747.350,00);

e realizzazione nuovo parcheggio propedeutico alla realizzazione delle REMS definitive (importo
finanziato euro 600.000,00);

Non verra trasmesso in Regione Lombardia il solo progetto relativo alla realizzazione delle P.O.T. di
Pieve di Coriano (importo finanziato euro 145.510,00) in quanto il progetto e di importo inferiore ai
300.000,00 euro, soglia per I'invio in Regione del progetto esecutivo, ai fini dell’approvazione.
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- con riferimento alla D.G.R. 6548 del 04/05/2017 (fondi indistinti) si procedera ai seguenti interventi:
e condizionamento Padiglione Mambrini;
e condizionamento palazzina ex 2* Medicina;
e realizzazione sede C.P.S. di Viadana.

- con riferimento alla D.G.R. 6548 del 04/05/2017 (Piano straordinario investimenti) si procedera alla

trasmissione in Regione, nel rispetto della tempistica stabilita, del progetto per I'adeguamento della
sicurezza antincendio e bonifica amianto (importo finanziato euro 741.100,00).

MANUTENZIONI ORDINARIE:

Per quanto riguarda le manutenzioni a immobili e impianti, si prevede un possibile aumento dei costi,
dovuto allo stato in cui versano numerosi immobili, in particolar modo territoriali, per i quali si rende
necessario intervenire per la manutenzione conservativa.

SISTEMA INFORMATIVO SOCIO SANITARIO

La Struttura Sistemi Informativi Aziendali continuera, nel corso dell’anno 2018, con riferimento alla DGR
n. X/7150/2017, tutte le azioni/attivita necessarie al fine di consolidare I'integrazione, dal punto di vista
informatico, delle strutture e delle attivita del territorio con quelle del Polo Ospedaliero, coerentemente
con le risorse disponibili. Gli interventi continueranno ad essere significativi richiedendo risorse dedicate,
infatti, si stanno rivedendo l'infrastruttura di rete, I'estensione degli applicativi aziendali, la rilevazione
presenza, I'adeguamento dei sistemi centrali di elaborazione, I'attivazione di nuove strutture quali PreSST
e Centro Servizi.

Naturalmente, oltre alla suddetta implementazione che riveste un carattere straordinario, dovranno
essere garantite tutte le azioni previste nel Piano Annuale di Evoluzione del SIA, compresi gli obiettivi SISS
che I’Azienda dovra presentare.

Continuera ad avere valenza strategica e prioritaria I'assolvimento del debito informativo verso la
Regione dei flussi correnti che dovranno sempre piu assicurare la copertura del dato, la qualita dello
stesso e la tempestivita nell’invio, nonché la coerenza complessiva tra i diversi flussi. Nell’ottica di
integrazione fra la componente sanitaria, sociosanitaria e sociale, Regione Lombardia ha individuato
diversi Flussi Informativi, precedentemente di competenza dell’ATS, che sono passati in carico alla ASST
nel corso del 2016. Si continuera, quindi, il lavoro di consolidamento e mantenimento della qualita di
detti flussi oltre che di quelli sanitari e dei restanti di natura pit “amministrativa”. Verra, inoltre, ampliato
I'utilizzo “integrato” di tali informazioni a supporto delle progettualita individuate e dei processi di
riorganizzazione e ridisegno del sistema, nonché del miglioramento continuo della qualita e degli esiti
delle prestazioni.

Si ribadisce, quindi, la necessita di mantenere il patrimonio informativo esistente, oltre al riconoscimento
di specifici contributi a sostegno delle iniziative necessarie per il funzionamento della nuova Azienda,
come previsto anche dalla DGR 5805/2016.
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PERSONALE

Il preventivo 2018 assegnato per quanto concerne i costi delle risorse umane non consente a
guesta Azienda, come meglio esplicitato nei punti successivi, il mantenimento di tutte le attivita ad oggi
accreditate ed esistenti in Azienda. Questo si realizza in quanto la richiesta fatta, dalla DG welfare e
certificata nel IV CET 2017, di riduzione a -1.704.000 € rispetto al preventivo 2017 é stata resa possibile
da due fattori fondamentali:

1) il mancato reperimento di varie figure professionali sul mercato del lavoro

2) lo slittamento di una quota di assunzioni nell’ultimo mese dell’anno scorso e nei primi del
2018.

L'impatto reale sul numero delle risorse umane é stato, poi, ben piu importante dell'impatto economico
evidenziato se si tiene conto che nel 2017 (e come sara per il 2018 e 2019) circa 700.000€ di costi sono
stati assorbiti dall’laumento del premio INAIL e non da copertura di organici, come meglio specificato
sotto.

Tali elementi relativi alla inadeguatezza del finanziamento autorizzato dal decreto di assegnazione
(n. 1378 del 5/2/2018) sono stati del tutto ignorati nonostante l'illustrazione fatta in sede di IV CET.

Questo comporta gia nel primo trimestre 2018 il blocco delle assunzioni previste a fine 2017.

Le risorse date in parziale compensazione del taglio pari a +461.000€ rispetto ai valori del IV CET 2017
non possono in nessun modo, per i vari punti sotto evidenziati, permettere, quindi, a questa ASST di
garantire il fabbisogno socio-sanitario del bacino di riferimento.

Premio INAIL

Come ampiamente rendicontato in sede di IV CET 2017 e gia illustrato in occasione dell'incontro
presso gli uffici regionali dedicato all’assestamento 2017, si torna nuovamente ad esibire la sussistenza di
un elemento che impropriamente grava sull’ordinaria gestione dei costi del personale e, quale effetto,
pregiudica la copertura degli organici necessari al mantenimento della funzionalita dei servizi aziendali.

Trattasi del cospicuo aumento del premio INAIL derivante da un gravissimo infortunio occorso ad
un dipendente nell’anno 2015. Si rinvia per i dettagli della questione a quanto gia illustrato in sede di IV
CET 2017 *.

! stralcio Relazione IV CET 2017:

Nella presente sede merita far parola di un elemento che ha inciso finanziariamente in termini cospicui sull’esercizio 2017.

Nel corso dell’lanno 2015 un operatore subiva un gravissimo infortunio esitato in dispensa dal servizio per inabilita permanente
a proficuo lavoro in modo assoluto, con riconoscimento di una

una rendita INAIL per infortunio sul lavoro.

Trattasi di dipendente, assegnato a funzioni di assistenza domiciliare, vittima di un incidente automobilistico occorso, appunto,
nel tragitto dalla sede aziendale al domicilio di un paziente.

In occasione della determinazione della quota anticipata del premio assicurativo, I'INAIL, elevava il tasso percentuale da
applicare alla base imponibile delle retribuzioni del personale di appartenenza del sinistrato, dal 9 al 16 per mille.
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Comportando le regole tecniche dell'INAIL la permanenza dell’aumento del premio per tre anni
consecutivi (2017-2019), il costo del personale del corrente anno ne verrebbe ingiustamente gravato per
un importo stimato in circa € 700.000 (corrispondente a € 2.100.000 nel triennio rilevante).

> S| CHIEDE, pertanto, che tale onere venga riconosciuto con un finanziamento aggiuntivo al budget
del personale.

REMS

A seguito della chiusura dell’ex OPG e la sua trasformazione in REMS (D.L. n. 52/2014 conv. in L.
81/2014), sono stati rideterminati i fabbisogni di personale funzionali alla realizzazione di detta residenze
(cfr. DGR. 3321/15 e DGR 5340/16), con riconoscimento di un incremento di fabbisogni pari a n. 59 unita
ed autorizzazione alla loro copertura.

Pertanto la piena attuazione delle REMS ¢ condizionata alla effettiva copertura di tali fabbisogni
come sopra incrementati.

La difficolta nel reclutamento delle figure previste, effetto anche della originaria impostazione
caratterizzata dal ricorso a (scarsamente appetibili) contratti a tempo determinato per i fabbisogni
aggiuntivi, si € tradotta nella difficolta di mantenere costantemente coperti i relativi posti con
conseguente minor spesa rispetto ai costi preventivati.

L’Azienda deve procedere al progressivo consolidamento degli organici, superando gli attuali
contratti a tempo determinato mediante assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza ed attuazione
della direttiva contenuta nelle Regole di Sistema per I'anno 2017 2 tale temporaneo contenimento dei
costi trovera nel corrente esercizio la sua naturale e totale riespansione sino a concorrenza dei fabbisogni
complessivi a suo tempo identificati ed autorizzati.

In particolare si evidenzia che nel valore di -1.704.000 tagliati nel bilancio 2017, -644.000€

Cio ha comportato una conseguenza rilevantissima sugli oneri assicurativi: basti considerare che complessivamente I’'onere per
il premio anticipato é passato da 772.000 (dato anno 2016) a 1.660.000 (dato 2017).

Considerata I'insussistenza - stante la natura e la dinamica dell’infortunio stradale — di profili di responsabilita dell’ASST, né, al
momento, a carico di terzi coinvolti nel sinistro, con mancanza dei presupposti per attivare rivalse, I'effetto finanziario sopra
esposto mostra, per la dimensione quantitativa, la sua oggettiva abnormita e I'impatto devastante sugli equilibri economici
nella gestione del personale.

Un confronto con la sede provinciale dell INAIL per una rideterminazione a contenimento del suddetto premio non ha dato ad
0ggi alcun esito positivo, anzi é stato prospettato che tale effetto incrementale si ripercuotera, secondo i criteri vigenti, per tre
anni.

Si sta, pertanto, valutando con tecnici specialisti la praticabilita di una azione, anche contenziosa, per la rideterminazione dei
criteri e dei conseguenti calcoli applicati. Fatte salve eventuali iniziative che si vorranno adottare a livello regionale.

Nelle more I’ASST ha perseguito responsabilmente, seppur con oggettivo sacrificio nella copertura degli organici aziendali, I'equilibrio di
bilancio ben oltre I'obiettivo di assestamento richiesto, nell’intento di compensare I’esposizione derivante dal premio INAIL.

2 A tenore delle quali: “Sanita Penitenziaria. Le iniziative avviate andranno via via consolidate e pertanto: Per quanto riguarda il
personale assunto dalla ASST di Mantova per la gestione delle Residenze Sanitarie per la Esecuzione delle Misure di Sicurezza (REMS), si
conferma il permanere delle condizioni per il mantenimento del personale reperito a seguito della DGR n. X/3321/2015".
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derivano unicamente dal mondo REMS.

Risulta pertanto evidente, essendo le REMS una struttura a valenza regionale come piu volte
ribadito negli ultimi tre anni, che non & accettabile da parte di questa Direzione che il peso del suddetto
taglio (-644.000€) debba gravare unicamente sull’ASST di Mantova. Come pil volte suggerito, esso deve
essere giustamente ripartito tra tutte le 27 ASST di Regione Lombardia.

> Per questi motivi deve essere riconosciuto il totale finanziamento del fabbisogno delle REMS,
comprensivo dell’integrale incremento autorizzato, in aggiunta e separatamente rispetto al
budget del personale relativo alle altre strutture aziendali.

Profili critici per la copertura degli organici

Il budget per il costo del personale assegnato in sede preventiva 2018 evidenzia (importi con oneri
riflessi, al netto dell’assegnazione per AREU, delle RAR, dell'IRAP) una riduzione rispetto all’analogo
decreto di assegnazione del 2017 superiore a 1.200.000 €.

Tenuto conto che il contenimento dei costi del precedente esercizio 2017, richiesto in sede di
assestamento, si fondava sulla condivisa necessita del mero slittamento delle previste assunzioni,
collocandone la decorrenza nell’ultimo periodo 2017 o all’inizio del 2018 al fine, appunto, di contenere il
relativo costo limitatamente all’esercizio 2017 in termini compatibili con la riduzione richiesta in sede di
assestamento, e non gia funzionale ridimensionamento strutturale dei fabbisogni aziendali complessivi.

Ne consegue di necessita che dette esigenze assuntive, esaurito lo scopo contingente per I'anno
2017, ripropongono il relativo costo sull’anno 2018.

L'entita dell’assegnazione dunque risulta largamente insufficiente per garantire gli organici
funzionali delle strutture aziendali gia attive nel corso 2017.

Tanto pil essa non & oggettivamente compatibile con la copertura di organici aggiuntivi finalizzati
all’attivazione della degenza di comunita dell’ospedale di Viadana, né con quella delle assumende unita
per il complemento della fase 3 — funzioni centrali, né con completamento dei fabbisogni per le REMS.

Neppure sara possibile, ad invarianza di assegnazione, procedere al reclutamento delle unita di
dirigenti medici anestesisti/rianimatori da tempo carenti ed attualmente surrogati mediante ricorso a
societa privata.

Quanto sopra deve ragionevolmente trovare adeguato e dedicato sostegno economico,
traducendosi, altrimenti e ad iso-assegnazione, in un impraticabile detrimento per le altre strutture
aziendali.

S| CHIEDE, per questi motivi, che venga riconosciuto, un adeguato e dedicato finanziamento del
fabbisogno per I’Ospedale di Viadana, delle unita aggiuntive fase 3 — funzioni centrali autorizzato, e delle
carenze organiche anestesiologiche.

Fabbisogni di personale SERVIZI TERRITORIALI
Con I'occasione si ribadisce quanto gia in precedenza segnalato in ordine all'inadeguato
dimensionamento degli organici gia in capo all’ ex ASL di Mantova e transitati a questa ASST a sostegno
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dei carichi di lavoro delle funzioni del Polo Territoriale.

In particolare gli stessi non sono stati sostenuti ab origine da un'entita organica corrispondente
alle dotazioni effettive esistenti nel corso del 2015, non avendo I'ex ASL né provveduto all’integrale turn-
over delle cessazioni intervenute prima della istituzione dei nuovi enti, né all’assegnazione di residui di
PGRU 2015 da completare.

Tale fenomeno - confermato dai responsabili dei servizi gia in capo all’ex ASL di Mantova e
transitati a questa ASST (Distretti, Servizio di Medicina Legale e SERD) e riguardante i profili di medico,
amministrativo e assistente sociale — giustifica I'effettuazione delle necessarie coperture anche se
ulteriori all’entita organica di ciascun profilo formalmente assegnata all’1.01.2016 per scorporo dall’ex
ASL di Mantova.

Si rileva, pertanto, la necessita di concludere la perdurante fase di assestamento del processo di
riordino ai sensi della L.R. 23/2015 e senza oneri aggiuntivi per il sistema prevedendo ulteriori
assegnazioni coerenti con i deficit sopra evocati con conseguente rideterminazione dell’assegnazione
economica che attualmente e definita in riduzione rispetto all’assegnazione dell’anno precedente.

> S| CHIEDE, per questi motivi, che venga riconosciuto all’ASST l'organico di personale sanitario
equivalente a quello dedicato dall’ex ASL di Mantova a sostegno delle funzioni poi transitate all’ASST in
attuazione delle riforma sanitaria di cui alla L.R. 23/2015.

Contratti di somministrazione di lavoro a termine

Si rinvia a quanto reiteratamente argomentato in analoghe precedenti relazioni in ordine
all'internalizzazione della gestione degli ambulatori di Odontostomatologia presso il Poliambulatorio di
Goito, gia in service a societa privata e dal 2017 assunti in gestione diretta da parte dell'ASST, e al
necessitato ricorso a tale tipologia di lavoro per il mantenimento della relativa attivita.

Il 2018 e interessato dal ricorso al lavoro somministrato anche per I'avvio di una nuova attivita
non gestita nel 2017 e consistente nell’attivazione della sopra gia citata degenza di comunita
dell’Ospedale di Viadana, precedentemente gestito da soggetto privato.

Tale forma di lavoro flessibile risulta al momento 'unica soluzione praticabile da parte
dell’Azienda e verra mantenuta salve diverse indicazioni regionali (es. abbandono della gestione diretta,
copertura finanziata dei fabbisogni con personale dipendente etc).

Di conseguenza il relativo costo:

a) va dedotto ai fini della definizione del vincolo dall'importo preso a base di riferimento per I'anno
2017 (quando, invece, esso risulta inopinatamente incluso nella determinazione comunicata a
guesta ASST);

b) va sterilizzato nel computo dei costi rilevanti ai fini dell’obiettivo del 2018;

> S| CHIEDE, pertanto, di ridefinire in diminuzione il vincolo sulla somministrazione di lavoro a termine
scorporando dalla base di calcolo dello stesso i costi sopra evidenziati.
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Contratti a tempo determinato

Il raggiungimento dell’obiettivo di riallineamento dell’entita dei contratti a tempo determinato
alle vigenti normative di rango primario nonché alle connesse indicazioni regionali, tenuto conto che
I'attuale ambito di ricorso a tale forma contrattuale flessibile, come noto, trova la sua genesi nei
pluriennali limiti posti alle assunzioni a tempo indeterminato, sarebbe ampiamente favorito dalla
concreta possibilita di dare attuazione alle procedure di stabilizzazione previste dal D.lgs. 75/2017.

Per le stesse ad oggi non sono state ancora diramate le direttive la cui adozione era prevista nella
D.G.R. 7600/17.

In merito si evidenzia la necessita che siano sciolti alcuni profili di dubbio sulla portata delle
disposizioni di cui all’art. 20, commi 1 e 2, d.Igs. cit, per il personale del S.S.N.: identificazione dell’esatto
perimetro dei profili professionali suscettibili di essere coinvolti nelle stabilizzazioni, nonché della
tipologia di procedura selettiva da cui € originato il contratto precario suscettibile di assunzione diretta.

Fondi contrattuali

In relazione all’'incremento dei fondi specificamente autorizzato per la copertura di fabbisogni
organici aggiuntivi per I"avvio delle REMS (DGR n. 3321/2015), nonché per I'attivazione del progetto
interaziendale Mantova-Cremona per la gestione delle patologie neurochirurgiche (DGR n. 3767/2015), e
riferite alle sole aree dirigenziali, la determinazione della loro entita viene definite sulla base del reale
impatto economico determinato dal livello di effettiva copertura di dette posizioni nel corso dell’anno.

Per quanto riguarda i fondi relativi al personale ex ASL assegnato dall’1.1.2016, e agli organici gia
in capo all’ATS Val Padana a seguito del transito dall’1.1.2017 di ulteriori funzioni, si evidenzia che la loro
determinazione & assistita da specifici accordi interaziendali definiti — rispettivamente in date 27/01/2017
e 6/7/2017 - in ambito territoriale Val Padana, con i quali sono stati rimodulati — senza incremento di
costi per il sistema regionale — gli originari riparti di risorse in conformita ai criteri dettati nei protocolli
sottoscritti in sede regionale il 18.01.2016.

Con riguardo alla conclusione dell’assegnazione del personale relativo alle funzioni amministrative
centrali (cfr. DGR 5114 del 29/12/2016, nota regionale prot. n. 25702 del 29/07/2016 e nota prot. n.
25821 dell’1/8/2016), si evidenzia che con analogo accordo interaziendale - definito in data 18/7/2017 - si
e stabilito di surrogare il passaggio di personale, ancora spettante all’ASST in base all’ultima fase della
procedura (n. 8 unita amministrative), con la traslazione dall’ATS all’ASST dell’equivalente finanziamento
economico e, dunque, con il conseguente riparto di fondi tra enti ad isocosti per il sistema regionale.

| tempi dell’intervenuto accordo interaziendale e quelli necessari per il conseguente reclutamento
delle equivalenti figure mediante le procedure selettive di legge non hanno consentito la copertura dei
relativi posti entro |'esercizio 2017.

Pertanto, in assenza dei relativi presupposti fattuali, si & ritenuto coerente soprassedere nel 2017
all'incremento dei fondi dell’area del comparto, che, nel contesto del predetto accordo con I'ATS
cedente, era stata definita, quale incidenza teorica sull’anno 2017 nella misura pro-quota semestrale. Cio
per evitare la determinazione ingiustificata di residui di fondo altrimenti erogabili ai dipendenti.

Tale incremento, nella misura annua prevista nel citato accordo inter-aziendale, & stato inserito
guale elemento costitutivo a preventivo nel bilancio aziendale 2018.
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FARMACEUTICA

Per quanto riguarda I'area farmaceutica continueranno le attivita e azioni relative a:

Appropriatezza prescrittiva / Erogazione Farmaci

v

Continuazione dell’erogazione della terapia, farmaci, dispositivi medici, dietetici al singolo
paziente, mediante l'utilizzo di un programma terapeutico informatizzato con contestuale
produzione dello specifico flusso di rendicontazione File F, Promin, Dietet; contestuale verifica
delle condizioni di erogabilita nell’ambito del SSN e dell’appropriatezza prescrittiva di politerapie
in pazienti con Fibrosi cistica, in pazienti con Malattia rara, in pazienti talassemici e nella
erogazione di medicinali L. 648/96

Tracciabilita dei farmaci dispensati e rendicontati in File f, attraverso la rilevazione del dato di
targatura di ogni singola confezione erogata per la terapia dell’'HCV; rilevazione della targatura per
quasi tutte le altre tipologie del File F;

Programmazione dell’arruolamento dei pazienti con HCV; monitoraggio continuo delle
prescrizioni, delle erogazioni dei farmaci HCV. Valutazione e preferenza tra le terapie disponibili
guelle che a parita di efficacia sono a minor costo. Continuazione della prassi dell’acquisto just in
time per singolo paziente con I'obiettivo di appropriatezza e di ottimizzazione delle risorse
Verifica della completezza e correttezza del dato inserito in File F tip.15 e nella tipologia 19
Monitoraggio e inserimento tempestivo in File F tipologia 15 e 19 delle note di credito per farmaci
alto costo

Verifica della completezza e correttezza gestione anagrafiche FRESNAR; aggiornamento delle
anagrafiche come da indicazioni regionali

Verifica mensile del tracciato record File F: verifica della correttezza e completezza del dato di
targatura, della tipologia, delle anagrafiche pazienti, della tessera sanitaria, del codice fiscale e
della valorizzazione. Predisposizione reportistica specifica dei controlli.

Predisposizione del flusso File F e R secondo indicazioni Regionali, rispetto delle modalita e delle
tempistiche d’invio,

Informativa ai prescrittori dei principi attivi non coperti da brevetto per i quali si sono resi
disponibili prodotti equivalenti; informativa del mix ottimale tra principi attivi sulla base della
migliore performance (benchmark) per ciascuna delle categorie terapeutiche selezionate.
Promozione dell'appropriatezza prescrittiva attraverso interventi finalizzati alla corretta
prescrizione di medicinali a brevetto scaduto, in particolare farmaci delle categorie terapeutiche
che incidono maggiormente all’elevato livello dei consumi farmaceutici: inibitori della pompa
acida e le statine; monitoraggio delle prescrizioni di tali categorie di farmaci, attraverso indicatori
di consumo e di efficienza prescrittiva

Informative agli specialisti su aggiornamenti prescrittivi: Note AIFA/Piani Terapeutici;
aggiornamento in linea sul sito aziendale

Monitoraggio continuo dell’appropriatezza nella prescrizione di farmaci inseriti in L.648/96, in
particolare sul rispetto della Det.1515/2016 Eparine a basso peso molecolare nel trattamento del
tromboembolismo nella sospensione degli anti vitamina K (AVK) per manovre chirurgiche e/o
invasive (bridging).
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Monitoraggio e controllo dell’appropriatezza prescrittiva nell’utilizzo di farmaci a forte impatto di
spesa, quali oncologici, oftalmologici, antibiotici, farmaci per I'artrite reumatoide, farmaci per il
morbo di Chron, farmaci per la sclerosi multipla, farmaci per I’ HIV e farmaci per HCV;
Prosecuzione del monitoraggio mensile dell’utilizzo dei farmaci biosimilari, in condivisione con
Ats; monitoraggio del rispetto dei 2 specifici percorsi condivisi con ATS per I'uso dei biosimilari
nell’area di nefrologia, ematologia e oncologia;

Promozione dell’utilizzo dei i farmaci biosimilari nell’area reumatologica: revisione del PDTA e dei
criteri per 'accesso ai farmaci biologici nell’artrite reumatoide

Promozione dell’utilizzo dei farmaci biosimilari nell’area gastroenterologica: revisione del PDTA e
dei criteri per 'accesso ai farmaci biologici: stesura percorso per pazienti affetti da malattia
ileocolica inflammatoria cronica idiopatica in fase attiva — criteri clinici di elezione ed esclusione ai
farmaci biologici.

Stesura documento con la definizione dei criteri di gestione dei pazienti con storia di reazione
avversa ai mezzi di contrasto (MdC) utilizzati nel campo della Diagnostica per Immagini, con la
definizione delle modalita di gestione medico — infermieristica dello stravaso di MDC e |l
contenimento dei rischi collegati all’utilizzo di tali farmaci

Stesura PDTA per il trattamento delle patologie retiniche con farmaci intravitreali, definizione dei
criteri di accesso alle terapie ai farmaci antiVEGF

Aggiornamento del Regolamento dell’attivita di informazione scientifica del farmaco agli operatori
autorizzati a prescrivere e dispensare: stesura del regolamento dell’attivita degli informatori
scientifici nella struttura sanitaria

Revisione e applicazione delle procedure inerenti le condizioni cliniche ed assistenziali ad elevato
rischio di errore, individuate dalle Raccomandazioni Ministeriali per la riduzione del rischio clinico
con particolare riferimento alla Raccomandazione n° 14 “Prevenzione degli errori in terapia con
farmaci antineoplastici”.

Revisione e applicazione delle procedure inerenti le condizioni cliniche ed assistenziali ad elevato
rischio di errore, individuate dalle Raccomandazioni Ministeriali per la riduzione del rischio clinico
con particolare riferimento alla Raccomandazione n° 12 “Prevenzione degli errori in terapia con
farmaci LASA “.

Subentro nuovo fornitore gas medicali tecnici: pianificazione passaggio, implementazione
tracciabilita gas e gestione delle emergenze.

Valutazione dell’appropriatezza d’uso dei dispositivi medici nell’lambito dell’attivita della
Commissione Dispositivi Medici Aziendale

Partecipazione alla Rete Assessment HTA, istituita con Decreto DG Welfare 2967 del 17 marzo
2017 per la realizzazione di un rapporto tecnico sintetico, denominato Alert HTA

Partecipazione al Progetto Key Evidence Leaders (KEL) predisposto da Regione Lombardia per la
Formazione e Informazione dei professionisti sanitari per la valutazione delle prestazioni e della
sicurezza dei dispositivi medici nella produzione di rapporti di Health Technology Assessment
(HTA).Trasmissione dell’elaborato di valutazione della Tecnologia Sanitaria “ Hypercaloric diet for
treatment of amyotrophic lateral sclerosis”.
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Vigilanza/Controlli

v’ Attivita di vigilanza e controllo degli armadi di reparto e dei servizi territoriali ADI, Consultori, Sert;
verifica della modalita di conservazione dei vaccini nei poli vaccinali

v Controllo mensile della correttezza delle rendicontazioni in file F dei farmaci oncologici,
oftalmologici, reumatologici, HCV, HIV; controllo della presenza della scheda AIFA per i farmaci
soggetti a specifico monitoraggio

v Monitoraggio continuo delle prescrizioni di farmaci sottoposti a richiesta motivata

Monitoraggio fornitori attraverso la verifica delle forniture: rilevazioni delle non conformita rispetto a

guanto previsto nel capitolato di gara.

Promozione della segnalazione spontanea: continuazione della formazione degli operatori sulle

modalita di segnalazione attraverso la piattaforma Vigifarmaco

Monitoraggio Consumi

v' Monitoraggio mensile dei consumi nel dipartimento, nella singola U.O. e nei servizi territoriali;
segnalazione degli scostamenti e attivazione di eventuali interventi correttivi condivisi con gli
specialisti prescrittori;

v’ Continuazione dell’attivita di recupero dei dispositivi medici in corso di validita, gia assegnati, ma
non utilizzati, con I'obiettivo di promuovere interventi volti a rendere appropriato il processo
assistenziale che regolamenta I'assistenza protesica e I'assistenza integrativa.

Attuazione Riforma L.R. 23/2015

Magazzino farmaceutico

v’ continuazione attivita di consolidamento della distribuzione diretta presso la struttura della
farmacia dell’ASST; utilizzo di un unico ambiente effettivo

v’ integrazione di tutte le procedure ex AO, ex ASL necessarie alla gestione dei farmaci e dei
dispositivi medici

Stupefacenti
Continuazione della applicazione delle procedure e degli adempimenti necessari per la corretta
gestione degli stupefacenti presso i SERT.

Flusso file f
Prosecuzione e miglioramento delle procedure per la corretta rendicontazione in File F dell’ossigeno
terapia domiciliare, della nutrizione parenterale domiciliare.

Flusso protesica e integrativa

Predisposizione del flusso dell’assistenza protesica e integrativa

Prosecuzione e miglioramento delle procedure per la corretta rendicontazione della protesica e
integrativa

Relazione del Direttore Generale — BPE 2018

28




725 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

Protesica Minore ed Integrativa
Ausili per Incontinenza ad assorbenza distribuiti a domicilio
v’ Stesura documento per la semplificazione del percorso di accesso agli ausili per I'incontinenza e
assorbenza.
v’ Verifica mensile della correttezza e della completezza delle consegne effettuate a domicilio dalle
ditte aggiudicatarie

Nutrizione Enterale a domicilio

v’ Verifica correttezza e completezza dati di consegna mensili forniti dalle ditte aggiudicatarie.

v' Adesione ad aggiudicazioni ARCA prodotti per la nutrizione enterale e gestione del servizio;
aggiornamento prontuario, allineamento prontuario Mantova Cremona

v Gruppo di Miglioramento per I’analisi, miglioramento e semplificazione dell'intero percorso di
accesso alla nutrizione enterale

Nutrizione Parenterale a domicilio

v’ Verifica correttezza e completezza dati di consegna a domicilio forniti dalle ditte aggiudicatarie

v Adesione ad aggiudicazioni ARCA prodotti per la nutrizione parenterale e gestione del servizio di
consegna; aggiornamento prontuario, allineamento prontuario Mantova Cremona

Vaccinazioni
Verifica fabbisogni. Importazione vaccini carenti sul territorio nazionale nel rispetto delle indicazioni
AIFA e Regionali

SUPI

v’ Attivazione del Servizio Unificato Protesica e Integrativa (S.U.P.l.) della ASST di Mantova:
definizione funzioni, livelli di responsabilita, competenze.

Partecipazione a tavoli tecnici dei referenti SUPI, nelllambito del consorzio AIPEL: analisi e

condivisione capitolati di gara (ventiloterapia, ausili per monitoraggio glicemia e ausili protesica

maggiore)

Considerato poi le regole di sistema dell'anno, si lavorera all’'attuazione operativa delle indicazioni in
materia e si sottolineano in particolare le seguenti azioni caratterizzanti il 2018:

e Valutare la fattibilita dell’'estensione dell’utilizzo di un programma terapeutico informatizzato per
la gestione dell’erogazione dei farmaci in distribuzione diretta con contestuale produzione dello
specifico flusso di rendicontazione File F .Avvio sperimentazione

e Uniformare ove possibile I'atto prescrittivo e/o controllo clinico con I'atto erogativo al fine di
ridurre al minimo i disagi per i pazienti, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente

e Arruolare i pazienti con HCV secondo programmazione ; condividere e monitorare le prescrizioni
e le erogazioni dei farmaci HCV .Valutare e dare preferenza tra le terapie disponibili quelle che a

parita di efficacia sono a minor costo ,in considerazione di nuove terapie che si rendono
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disponibili nel corso dell’anno. Continuare la prassi dell’acquisto just in time per singolo paziente
con l'obiettivo di appropriatezza e di ottimizzazione delle risorse .

Verificare la completezza e correttezza del dato inserito in File F tip.15 e nella tipologia 19 ;
inserire tempestivamente le note di credito /rimborsi o prezzo/volume, ai sensi di quanto
disposto dall’articolo 15 comma 10 della Legge n.135/2012.

Aggiornare il flusso File F e R secondo indicazioni Regionali ,rispettare le modalita e delle
tempistiche d’invio

Promuovere l'appropriatezza prescrittiva attraverso interventi finalizzati alla prescrizione di
medicinali a brevetto scaduto , specialmente dei farmaci delle categorie terapeutiche che
incidono maggiormente all’elevato livello dei consumi farmaceutici .

In particolare formare e informare i Medici Specialisti sul il corretto utilizzo degli antibiotici per la
classe ATC JO1( Antibatterici per uso sistemico)

Controllare I'appropriatezza prescrittiva nell’utilizzo di farmaci a forte impatto di spesa, quali
oncologici, oftalmologici, antibiotici , farmaci per I'artrite reumatoide, farmaci per il morbo di
Chron, farmaci per la sclerosi multipla, farmaci per I’ HIV e farmaci per HCV;

Nell’ambito della promozione dei farmaci biosimilari, monitorare [I'applicazione di specifici
percorsi condivisi con reumatologi, dermatologi, gastroenterologi

Prevedere momenti di confronto e condivisione con gli specialisti al fine di promuovere la
prescrizione dei farmaci biosimilari. In particolare implementare la prescrizione/erogazione dei
farmaci biosimilari,:
o BO1ABO5 (Enoxaparina)
BO3XAO01 (Eritropoietina)
GO3GA (Gonadotropine)
L01XCO02 (Rituximab)
LO4ABO1 (Etanercept)
LO4ABO2 (Infliximab)

0O O O O O

Riorganizzare la gestione dei prodotti, dispositivi medici per emodialisi e dialisi peritoneale

Centralizzare la verifica dell’appropriatezza prescrittiva dei prodotti per nutrizione enterale e
parenterale domiciliare
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e Implementare il Servizio di indirizzo e coordinamento dell’assistenza protesica e integrativa a
livello aziendale SUPI in particolare:

o svolgere, per conto dell’ASST, la funzione di interfaccia con Regione Lombardia per gli
aspetti di competenza,

o promuovere il rispetto degli indirizzi regionali in materia di protesica e integrativa nell’ASST
di Mantova, in termini di appropriatezza prescrittiva, anche attraverso la partecipazione ai
lavori dei tavoli tecnici aziendali e interaziendali,

o promuovere il corretto processo di erogazione: dall’analisi dei fabbisogni, all’adesione alle
convenzioni regionali / gare aggregate, sino all’erogazione del prodotto,

o definire i documenti tecnico amministrativi a base delle procedure di selezione del
fornitore, avvalendosi del supporto della Commissione aziendale extra LEA e del gruppo di
process owner protesica.

o definire / aggiornare / uniformare le procedure operative da attuarsi a livello aziendale e
verificarne la corretta applicazione / adesione ai diversi livelli garantendo il coordinamento
di tutte funzioni e le risorse coinvolte nell’intero processo,

o promuovere la formazione / informazione dei professionisti coinvolti nel processo,

o elaborare, analizzare e trasmettere i flussi obbligatori regionali (PROMIN, PROMAG,
DIABET, DIETET) con trimestrale verifica della loro corretta allocazione nelle singole voci di
bilancio e della corrispondenza con i flussi dei consumi dei dispositivi medici,

o effettuare valutazioni periodiche della spesa e dell’appropriatezza prescrittiva.

AMMODERNAMENTO DELLE TECNOLOGIE

Questa Azienda proseguira anche nel corso dell’Esercizio 2018 il programma finalizzato a mantenere e,
ove possibile, migliorare la qualita del patrimonio tecnologico.

In particolare, nel Piano Investimenti 2018 trovano allocazione le acquisizioni di apparecchiature che
godono di una copertura economica certa, derivante da provvedimenti di assegnazione e/o
autorizzazione regionale ed interventi finanziati da dismissioni. Si precisa che gli interventi inseriti nel
piano riguardano esclusivamente la sostituzione di attrezzature ormai obsolete il cui deperimento
determina effetti negativi sulla qualita delle prestazioni erogate.

Il dettaglio delle apparecchiature é riportato nelle schede allegate alla Relazione descrittiva del Piano

Investimenti.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management
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APPROPRIATEZZA DELLE PRESTAZIONI - QUALITA E SICUREZZA DELLE CURE — RISK MANAGEMENT
L’ASST di Mantova sta proseguendo con le attivita strategiche di miglioramento continuo e rivisitazione

dei processi organizzativi, clinici ed assistenziali in un’ottica di efficacia ed appropriatezza delle cure,
passando attraverso lo sviluppo esplicito di un sistema di sicurezza diffuso e di monitoraggio degli esiti in
coerenza anche con il sistema di monitoraggio regionale.

Nella revisione del sistema di offerta, I’Azienda pone, in un’ottica di qualita e sostenibilita, particolare
attenzione ad una maggiore appropriatezza sia prescrittiva che erogativa. Questo permettera di
prevenire e controllare i fenomeni di impropria distribuzione di prestazioni talvolta non necessarie che
implicano un assorbimento non necessario di risorse, anche facendo leva sui percorsi e, piu in generale,
sulle innovazioni introdotte dalla riforma.

Diverse tematiche qualificheranno le azioni nell’lambito della promozione della qualita, dell’efficienza e

dell’appropriatezza, come:

e miglioramento appropriatezza cesarei
e miglioramento percentuale di pazienti con diagnosi di frattura del collo del femore operati entro 2
giornate
e promozione appropriatezza prescrittiva e farmaceutica (in particolare tematica farmaci
equivalenti e biosimilari)
e consolidamento performance raggiunta per i 108 DRG ad elevato rischio di inappropriatezza in
degenza ordinaria
e promozione dell’appropriatezza dei setting di erogazione delle prestazioni e, quindi, dei percorsi.
Sempre nell’ambito di tale tematica, 'appropriatezza prescrittiva dei medici di famiglia sara un punto
centrale anche grazie al lavoro congiunto con ATS rispetto ai percorsi diagnostico terapeutici che saranno
messi in campo e i pacchetti di appropriatezza clinica che saranno sviluppati, partendo proprio
dall’esperienza gia maturata nell’ambito della diagnostica per immagini.
In generale, coerentemente con gli ambiti di competenza, saranno poste in essere azioni di promozione e
sviluppo della collaborazione con i Medici di Medicina Generale e Pediatri di Libera Scelta in un’ottica di
valorizzazione strategica di tale dimensione nell’ambito del miglioramento continuo delle performance di
sistema.
La sfida maggiore sara 'effettiva integrazione tra il territorio e I'ospedale grazie allo sviluppo della rete
territoriale attraverso la riclassificazione di nuove strutture alla luce di quanto previsto dall’evoluzione del
sistema sanitario regionale. In questo senso verranno pertanto sviluppate politiche diffuse di integrazione

tra i percorsi “territoriali” e i dipartimenti ospedalieri in un’ottica di miglioramento dell’efficienza del
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sistema e di maggiore presa in carico degli utenti / pazienti. Tutti gli interventi, anche quelli sopra
richiamati in termini di progettualita concorreranno a creare sinergie e spinte fondamentali per il

Ill

passaggio dal “governo dell’offerta” alla logica del “governo della domanda”, promuovendo a tutti i livelli
I'implementazione di un sistema proattivo orientato ai bisogni delle persone.

Nell’ambito della qualita delle prestazioni e degli esiti si inserisce anche il tema dell’accessibilita ai servizi
e alle prestazioni del sistema socio sanitario. Esso costituisce una priorita strategica per il triennio. Le
azioni su tale tematica si dovranno necessariamente sviluppare con il pill ampio coinvolgimento possibile

sia intra che extra aziendale, sfruttando tutte le opportunita introdotte dalla riforma per individuare la

Ill Ill

“corretta” risposta, nel “corretto” tempo, nel “corretto” percorso, dando, quindi, contenuto tangibile al
concetto di passaggio “dalla cura al prendersi cura”. Molte delle progettualita sopra esposte
concorreranno ad offrire maggiori opportunita alle persone - sia in termini di attivita legate
all’accompagnamento delle persone in particolari condizioni di fragilita e bisogno sia intervenendo sulla
riduzione dei tempi di attesa per la generalita dei soggetti che accedono al sistema.

L’applicazione della L.R. 23/2015 e delle direttive per la gestione e relativa presa in carico della cronicita e
della fragilita del paziente cronico cosi come prevedono le DGR n. 4662 del 23/12/2015, n. 6164 del
30/01/2017 e il Piano Nazionale della Cronicita (Accordo tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome
di Trento e di Bolzano del 15 settembre 2016) deliberato dal Ministero della Salute, permettono
sicuramente un miglioramento del trattamento del paziente ma richiedono un forte coinvolgimento di
tutte le Strutture Ospedaliere e Territoriali interessate che necessita di un significativo supporto
formativo e un importante investimento informatico sulle Strutture coinvolte. Proseguiranno le azioni
volte al consolidamento e all'implementazione dell’lomogeneizzazione a livello aziendale dei Protocolli
Diagnostico Terapeutici e Assistenziali per la corretta ed uniforme gestione di numerose patologie
mediche e chirurgiche. Nel 2015 I'ASST di Mantova ha sviluppato il progetto “Azienda in rete” che
fornisce agli operatori un sistema di integrazione in grado di garantire un’effettiva comunicazione e
condivisione delle informazioni tra i professionisti di diversi Dipartimenti.

Il processo di miglioramento del livello qualitativo delle prestazioni sara attuato anche in riferimento alle
indicazioni regionali e alla prospettiva di implementazione del Programma Integrato per il Miglioramento
dell'Organizzazione, integrando sempre piu le attivita finalizzate al raggiungimento degli obiettivi che
discendono dal sistema qualita e quanto previsto dagli standard della check-list regionale per
I'autovalutazione delle aziende ospedaliere. In particolare saranno effettuati programmi di auditing
interno ed esterno allo scopo di riesaminare le attivita svolte, valutare il grado di allineamento alle buone
prassi e standardizzazione dei comportamenti e valutare i risultati dell'attivita svolta, anche in termini di

outcome.
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L'anello di congiunzione tra queste attivita rimane il modello di sviluppo basato sulla clinical governance.
Nell’ottica di integrare maggiormente gli sforzi, il metodo e le azioni di promozione e gestione della
sicurezza clinica con i sistemi di sviluppo per il miglioramento continuo della qualita si intende proseguire
con un piano integrato per la qualita ed il risk management che permette di ottimizzare risorse e progetti
al fine di condividere, con tutte le strutture ed i servizi sanitari nonché gli staff, gli obiettivi sul
miglioramento della qualita e della sicurezza comprendendo anche le attivita previste per il progetto di
valutazione delle performance qualitative di Regione Lombardia.
La sicurezza dei pazienti € uno dei fattori determinanti la qualita delle cure del SSR. La volonta della
Direzione ¢, dunque, quella di promuovere, sostenere e diffondere un clima di fiducia e di promozione di
una cultura proattiva dei rischi e del miglioramento continuo della qualita, tale da porre I’ASST di
Mantova, quale punto di riferimento privilegiato della domanda di salute dei cittadini, garantendo loro
sicurezza e qualita nell’offerta dei Servizi Sanitari. Obiettivo da realizzare attraverso il consolidamento e
I'ulteriore sviluppo del grado di implementazione delle linee guida Ministeriali ed internazionali,
mediante I'attuazione di progetti e la diffusione di protocolli e procedure operative in tema di sicurezza
del paziente e delle cure. Prioritaria attenzione verra data ai seguenti temi: area travaglio/parto, infezioni
ospedaliere, sicurezza del paziente in sala operatoria, rischio nell’utilizzo dei farmaci. Nell’ottica di
integrazione fra offerta ospedaliera e territoriale prevista nella legge di riforma, risulta ancora piu
importante seguire il paziente considerando l'interezza dei percorsi: dalla presa in carico all’attivazione
dei diversi punti di offerta, non solo ospedalieri ma anche territoriali.
Anche per il 2018 & proseguito il lavoro definito dal Piano di interventi qualificato da quanto desunto
dalle indicazioni regionali nell’ambito di:
e attivita condotte nel progetto regionale sulle valutazioni delle aziende sanitarie (sistema di
autovalutazione) ed in particolare su quanto rilevato dagli audit interni ed audit clinici;
e attivita relative ai percorsi di presa in carico che promuovano un processo di integrazione
ospedale/territorio e tra le attivita sanitarie e sociosanitarie,
e individuazione dei processi e percorsi di miglioramento comuni a tutte le strutture di
ricovero e cura,
e formulazione di indicatori utili allo sviluppo di un data set per le aree del miglioramento
clinico ed organizzativo, I'analisi dei trend e I'evidenza dei miglioramenti ottenuti,
e attivita ricondotte nell’ambito del risk management a seguito dell’analisi degli eventi
avversi/near miss ed eventi sentinella, sinistri, del benchmarking regionale e su quanto

indicato dalle linee guida regionali di risk management nonché dalle indicazioni ministeriali
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in tema di sicurezza dei pazienti

e Attivita ricondotte nell’ambito del mantenimento dei requisiti di accreditamento
istituzionale

e Appropriatezza clinica ed assistenziale

e Sistema di auditing interno

e Indicazioni da regole di sistema.

PRODUZIONE
Si riporta di seguito un’analisi dell’assegnazione economica per la redazione del BPE:

RICOVERI/DRG (escluso Hospice e sub-acuti)

Produzione degenza escluso Hospice e compreso rimborso protesi e ipotesi abbattimenti NOC e abbattimento extra-regione
Valori/1000
. Stima Decreto .
Produzione | Decreto Ass.to . . Delta Delta Previsione
Produzione | Preventivo V1 .. . .
2016 2017 Previsione |Previsione 2018 2018 vs Stima
anno 2017 2018 .
(escluso {escluso anno 2018 vs decreto Produzione
, [ {escluso (escluso .
Hospice ) Hospice ) P . preventivo anno 2017
Hospice) Hospice)

Lombardi + stranieri

o 114.692 113.822 114.532 113.821 114.600 773 08
onere 8 e 9 comunitari
Extraregione 10.227 10.800 10.366 10.198 10.400 202 24
[netto e con abbattimento 3,5%)]
Stranieri oneri 9 e altro 47 253 540 336 540 204
Stranieri onere 7 Maoh.,

125 108 150 125 130 23

Intern.
Totale (senza Hospice) 125.391 124.983 125.588 124.480 125.690 1.210 102

L'assegnazione a preventivo per I'anno 2018, come quelle precedenti, risulta essere sottostimata di oltre
un milione di euro rispetto alla effettiva dinamica produttiva che si € oramai consolidata nell’ultimo
triennio. | valori di previsione per il 2018 presentano, infatti, variazioni in incremento rispetto al decreto
per tutte le aggregazioni e si concentrano in particolare sull’attivita a favore di cittadini Lombardi. Per
guanto riguarda la stima di produzione a favore di pazienti extraregione, che mostra un valore superiore
a quello di assegnazione di circa 200.000€, si evidenzia che tale stima € gia al netto dell’abbattimento
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tariffario del 3,5% previsto dal Patto per la Salute (oltre che degli eventuali abbattimenti NOC).

Il risultato del 2017 e la previsione 2018 confermano definitivamente e stabilmente il riposizionamento
raggiunto da ASST Mantova a seguito delle strategie agite, in particolare nell’ultimo triennio, nell’ottica
dell’adeguamento della capacita di risposta alla domanda dell’area di riferimento, sia sotto I'aspetto
gualitativo che di accessibilita e di ottimizzazione delle risorse disponibili sia professionali che
strumentali. L'incremento quali-quantitativo osservato negli ultimi anni, abbinato ad un incremento del
peso medio della casistica trattata e ad una costante riduzione dei DRG ad alto rischio di
inappropriatezza, € determinato dal:

e consolidamento della relazione/progettualita Mantova-Cremona, con particolare riguardo alle
aree: Cardiochirurgia, Cardiologia Interventistica (Emodinamica), Neurochirurgia,

e dal riposizionamento/sviluppo del mix produttivo di alcune specialita come ad esempio Chirurgia
Maxillo-Facciale e Chirurgia Vascolare.

Ad ulteriore rafforzamento dell’evidenza del riposizionamento produttivo, si ritiene utile sottolineare che
e stata conseguita una produzione 2017 simile, in termini economici, ai valori 2016 nonostante:

e |a peculiarita del mese di aprile 2017 che & stato caratterizzato nei fatti da un sensibile minor
numero di “giornate lavorative effettive”;

e alcune contingenze che hanno riguardato gli ultimi mesi 2017, con particolare riferimento ad
esempio all’indisponibilita di una sala operatoria per circa un mese e mezzo sul Presidio di
Mantova (problematica scialitica);

e alcune difficolta e “rallentamenti” nella sostituzione del personale correlati anche al
conseguimento dell’obiettivo su tale area assegnato in sede di assestamento.

La previsione di produzione 2018 risulta, pertanto, ragionevole e si auspica altresi una coerente
rivalutazione delle assegnazioni poiché il consolidamento delle progettualita Mantova-Cremona, in
particolare nell’area ad alto impegno di risorse come la cardiologia interventistica, la cardiochirurgia e
neurochirurgia, comporta un impatto significativo di espansione del livello di produzione atteso e dunque
dei consumi, con particolare riferimento ai dispositivi medici (es. TAVI). Infatti le sole tre aree,
considerato il progressivo livello di consolidamento delle progettualita, sul 2018 implicherebbe un
incremento de costi correlati di dispositivi medici di circa 500.000€ rispetto al 2017. Tali variazioni non
sarebbero maggiori costi per il Sistema Sanitario Lombardo ma un riorientamento della sede di risposta
alla domanda locale di prestazioni come rappresentato in occasione dell'incontro di assestamento 2017.
Tale rivalutazione e fondamentale allo scopo di poter coerentemente conformare e tempestivamente
programmare il livello di risposta sostenibile alle attese del territorio e di conseguenza le strategie
organizzative ed operative a valere per |'esercizio.
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Presidio di Viadana

Per dare concreta attuazione agli obiettivi prioritari per lo sviluppo della rete territoriale che vede nei
POT e PreSST la sintesi organizzativa per una piu efficace presa in carico del paziente cronico, (come da
evoluzione del Sistema Sanitario Regionale definita dalla l.r n. 23/2015 e successivi atti deliberativi),
I’ASST di Mantova, tra le altre attivita, ha elaborato e avviato una progettualita per pervenire alla
trasformazione in degenza di comunita dell'attivita attualmente svolta presso il presidio ospedaliero di
Viadana. A tale scopo sono state messe in atto tutte le azioni per subentrare nella gestione diretta di tale
struttura composta da 30 posti letto (attualmente di riabilitazione generale e geriatrica) a far data dal 1°
gennaio 2018, in concomitanza con la scadenza al 31/12/2017 del contratto di concessione con Proges IN
RETE S.C.P.A.. Conseguenzialmente, come da nota regionale Protocollo G1.2017.0039164 del 29/12/2017
avente ad oggetto “Ente “ASST Mantova”, Strada Lago Paiolo, 10, Mantova. Struttura “Ospedale di
Viadana”, Largo De Gasperi, 7, Viadana — Aggiornamento registro regionale Strutture Accreditate” la
struttura “Ospedale di Viadana” & stata inserita tra le strutture afferenti alla ASST di Mantova. Tale
variazione e stata recepita anche nel contratto provvisorio 2018 sottoscritto con ATS Val Padana.

La filosofia della progettualita e la visione gestionale prevede I'utilizzo di tutti i letti disponibili a supporto
della gestione della presa in carico del paziente cronico e della continuita di cura dell’assistito
anziano/fragile dell’area di riferimento del’ASST di Mantova. La valorizzazione dell’attivita per l'intero
anno 2018 (nella prima fase rendicontata come riabilitazione generale e geriatrica, quindi produzione
DRG, fino alla trasformazione in degenza di comunita) da una prima valutazione & quantificata in euro
1.682.000, a cui corrisponde un sovrapponibile livello di assorbimento di risorse.

Essendo un’attivita nuova e con una evoluzione durante I'anno quanto esposto rappresenta una prima
stima approssimativa; I'evidenza di tali costi sara puntualmente rappresentata nelle diverse successive
rendicontazioni.

Cio premesso, pero, dall’analisi del decreto di preventivo 2018, a fronte appunto del subentro dal 1°
gennaio 2018 nella gestione diretta di tale struttura, non risultano essere previsti e dunque assegnati
all’ASST di Mantova i connessi valori sia di costo sia di ricavo, che di fatto si stanno gia determinando
inevitabilmente dall’inizio dell’anno 2018.

Pertanto, vista la significativita e la rilevanza delle componenti economiche correlate e allo scopo di
rappresentare, come da principi contabili, in maniera “veritiera e corretta” la situazione economica,
finanziaria e patrimoniale a valere per il 2018, si é ritenuto doveroso e responsabile procedere alla
rappresentazione gia dal preventivo 2018 delle componenti di costo e di ricavo connessi alla gestione
della struttura di Viadana, esponendo delle variazioni in aumento rispetto al valore assegnato con

decreto delle risorse coinvolte in base alle stime ad oggi effettuate.
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Laddove, per ipotesi, non si realizzasse entro il 2018 la trasformazione in degenza di comunita, I’attivita in
oggetto verrebbe, come ad oggi, rendicontata come generale e geriatrica e di conseguenza la produzione
degenza DRG presenterebbe un differenziale rispetto al preventivo nel complesso di +2,9 min di €. Vedi

tabella sotto riportata.

Produzione degenza escluso Hospice e compreso rimborso protesi e ipotesi abbattimenti NOC e abbattimento extra-regione + VIADANA ipotesi
intero anno rendicontata come riabilitazione generale e geriatrica

Valori{1000
. Stima Decreto Delta
Produzione | Decreto Ass.to . . Delta <
Produzione | Preventivo V1 . . Previsione 2018
2016 2017 Previsione |Previsione 2018 .
anno 2017 2018 vs Stima
{escluso {escluso anno 2018  vsdecreto )
o i (escluso (escluso . Produzione
Hospice ) Hospice ) ) . preventivo
Hospice) Hospice) anno 2017
Lombardi + stranieri onere 8e 9
L 114,692 113.822 114,532 113,821 ( 114.600 779 ba
comunitari
Extra regione 10227 10800  10.366 10.198] 10400 202 M
[netto e con abbattimento 3,5%)
A Stranieri oneri 9 e altro 347 253 540 336 340 204
Stranieri onere 7 Mob. Intern. 125 108 150 125 150 25
A) Totale (senza Hospice) 125.391 124,983 125.588 124.480 | 125.690 1.210 102
. Stima Decreto
Produzione | Decreto Ass.to . .
Produzione | Preventivo V1 .
2016 2017 Previsione
anno 2017 2018
(escluso {escluso anno 2018
, (escluso (escluso
Hospice ) Hospice ) ) .
Hospice) Hospice)

Presidio di Viadana - ipotesi attivita rendicontata per tutto il 2018 come riabilitazione generale e

B ) Lombardi+stranieri onere 8e 9

- 1.682
comunitari
. Stima Decreto Delta
Produzione| Decreto Ass.to . . Delta .
Produzione | Preventivo V1 . . Previsione 2018
2016 2017 Previsione|Previsione 2018 .
anno 2017 2018 vs Stima
(escluso {escluso anno 2018  vsdecreto )
o ) (escluso (escluso . Produzione
Hospice) Hospice ) ) . preventivo
Hospice) Hospice) anno 2017
Produzione complessiva (A+B):
Lombardi + stranieri onere 8e 9
o 114.692 113.822 114,532 113.821 ( 116.282 2461 1.750
comunitari
A+B F"tra reglone - o 10.227 10800 [  10.366 10.198|  10.400 202 M
[netto e con abbattimento 3,5%]
Stranieri oneri 9 e altro 347 253 540 336 540 204
Stranieri onere 7 Mob. Intern, 125 108 150 125 150 25
A+B) Totale (senza Hospice) 125.301 124,983 125.588 124.480 | 127.372 2.892 1.784
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ADI a Gestione Diretta

Per il 2018 sono stati attributi i ricavi correlati all’attivita di ADI a gestione diretta, in coerenza
all’assorbimento di tale attivita dalla ex ASL di Mantova a seguito della I.r. n. 23/2015.

L'assegnazione BPE ¢ in linea con il valore effettivo realizzato nel 2017 e che si prevede in mantenimento
per I'anno 2018.

Per I'area in oggetto, come appare evidente dal modello UDO compilato, si rileva che le attuali modalita
di valorizzazione a tariffa a prestazione delle attivita in oggetto portano ad una quantificazione dei
proventi che & molto distante dalla fotografia dei costi connessi alla gestione di tale tipologia di attivita.

SUB-ACUTI
Produzione Sub-Acuti
Valori/1000
. . Decreto Delta Delta Previsione
Produzione stima ] , & . .
Decreto Ass.to ) Preventive V1 | Previsione |Previsione 2018| 2018 vs Stima
Anno 2016 Produzione .
2017 2018 anno 2018 vs decreto Produzione
anno 2017 .
preventivo anno 2017
Regione Lomb. 1.315 1.301 1.302 1.393 91 92
extraregione 51 23 30 30
Stranieri Qnere 9 4 - - 4
totale 1.366 1375 1.334 1.302 1423 121 83

La previsione di produzione per il 2018 e attesa in incremento con un riposizionamento al livello di
produzione fissato dalla contrattualizzazione con ATS Val Padana negli ultimi anni. La previsione, dunque,
si attesta ad un valore superiore a quello assegnato.

HOSPICE
Produzione Hospice
Valori/1000
. . Decreto Delta Delta Previsione
Produzione Stima . .. .. .
Decreto Ass.to . PreventivoV1 | Previsione |Previsione 2018| 2018 vs Stima
Anno 2016 Produzione .
2017 2018 anno 2018 vs decreto Produzione
anno 2017 .
preventivo anno 2017
Regione Lomb. 854 866 873 7
extraregione 30 22 22
Stranieri 2
totale 886 298 888 895 895 - i

L’assegnazione BPE appare in linea con la dinamica preventivata per il 2018.
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AMBULATORIALE/28SAN
Produzione Ambulatoriale - 28/san
Valori/1000
Decreto Delta Delta Previsione
Produzione | Decreto Ass.to| Previsione | PreventivoVl | Previsione |Previsione 2018 2018 vs Stima
Anno 2016 2017 anno 2017 2018 anno 2018 vs decreto Produzione
preventivo anno 2017
Lombardi + screening 48,087 46.250 48,850 46.300 49.000 2,700 150
Extra regione 2174 2.038 2,233 1.992 2.233 41
Stranieri onere 7 Moh.
Intem. 05 2 110 2 110 108
Stranieri oneri 9 e altro 3 9 - |
Totale 50.326 48.299 51.133 43.303 51.343 3.040 150

L'assegnazione 2018 appare significativamente sottostimata, in quanto e inferiore di circa 3 min di €
rispetto alla previsione per I'anno, che si consolida su un valore in lieve crescita rispetto alla stima di
chiusura dell’anno 2017.

La dinamica produttiva degli ultimi anni mostra un trend in crescita e di riposizionamento. L'incremento
della capacita di risposta quali-quantitativa in particolare alle esigenze della domanda del territorio di
competenza, & correlata anche:

e al progressivo superamento di alcune contingenze riscontrate nel 2016 su alcune specialita (es.
radiologia, area oncologica),

e al consolidamento di una strategia di “rete” tra i vari presidi produttivi e di
riposizionamento/sviluppo di alcune aree,

e all'aumento dell’attivita di screening.

Si osservano, infatti, dinamiche incrementali e di riposizionamento in particolare per I’area radiologica,
quella di laboratorio, quella nefrologica, la medicina nucleare, la radioterapia ed in generale per
I'incremento di prestazioni complesse (esempio BIC): oculistica, chirurgia vascolare, chirurgia maxillo-
facciale, ortopedia. Per il 2018 a queste aree si affianchera come impatto sia sui ricavi che sui costi anche
la progressiva attivazione della nuova unita operativa di Neuroradiologia (per la quale la previsione di
maggiori costi per i dispositivi & valutata in circa +115.000€ a fronte del recupero di risposte oggi
effettuata presso altre Aziende per pazienti residenti nella nostra area di afferenza).
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Il trend incrementale si prevede anche per il 2018 e dunque il valore assegnato appare non in linea con la
previsione di oltre il 6%. Anche in questo caso la rivalutazione € fondamentale allo scopo di poter

coerentemente conformare e tempestivamente programmare il livello di risposta sostenibile alle attese

del territorio e di conseguenza le strategie organizzative ed operative a valere per |'esercizio.

NEUROPSICHIATRIA

Produzione NEUROPSICHIATRIA
Valori/1000
Decreto Delta Delta Previsione
Produzione | Decreto Ass.to| Previsione | PreventivoVl | Previsione |Previsione 2018| 2018 vs Stima
Anno 2016 2017 anno 2017 2018 anno 2018 vs decreto Produzione
preventivo anno 2017
A) Valore (no progetti e 231 2.405 2.405
B) Progetti 383 45 415
09 - Adolescent work in 190 100
progress
010 - Progetto autismo 160 160
(G52 "rigbilitazione ai i?crrr.lbl'nll; 33 &
con auiismo
Totale (A+B) 2.754 2.204 2.820 2.819 2.820
L'assegnazione BPE appare in linea con la dinamica preventivata per il 2018.
PSICHIATRIA - 46SAN
Produzione PSICHIATRIA — 465SAN
Decreto
Produzione | Decreto Ass.to Previsione Preventivo V1 Previsione
Anno 2016 2017 anno 2017 2018 anno 2018
Regione Lomb. 10.914 10.750 11.104 11.104
extraregione 80 43 80 80
A) Totale 10.994 9.736 10.799 11.184 11.184
B) Progetti 360| ? 360 360 360
Totale complessivo (A+B 11.354 r 9.736 11.159 11.544 11.544
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L'assegnazione BPE appare in linea con la dinamica preventivata per il 2018 che prevede il superamento
di alcune contingenze che hanno impattato sulla dinamica produttiva 2017.

NUOVE RETI SANITARIE

NUOVE RETI SANITARIE

Decreto
. Produzione | Decreto Ass.to Previsione Preventivo V1 Previsione
valori/1000
Anno 2016 2017 anno 2017 2018 anno 2018
MRS 2.325 2.096 2.115 2.096 2.115

L'assegnazione BPE per il 2018 e leggermente inferiore alla dinamica produttiva preventivata per il 2018
che dovrebbe attestarsi ad un valore almeno uguale al 2017.

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

BENI
DISPOSITIVI MEDICI E FARMACI

L'attivita di approvvigionamento di Dispositivi medici, Farmaci e Beni di Investimento di questa Azienda
Socio Sanitaria Territoriale si svolge nell'ambito del sistema a rete degli acquisti del Servizio Sanitario
Regionale delineato dalla LR 5 agosto 2014, n. 24 ed annualmente secondo le Regole di Sistema
approvate con Delibera della Giunta Regionale e le normative in essa richiamate in quanto vigenti,
nonché secondo le pregresse deliberazioni della stessa Giunta Regionale ivi elencate, in quanto
specificamente pertinenti alla funzione di programmazione acquisto e controllo delle risorse strumentali
necessarie al funzionamento del sistema.

In linea pertanto con le disposizioni normative vigenti |'attivita di acquisto di questa Azienda si svolge
prioritariamente attraverso adesione alle Convenzioni stipulate da ARCA S.p.a. e Consip S.p.A., tenuto
conto del divieto di attivare procedure di acquisto relative a beni e/o servizi gia oggetto di

contratti/Convenzioni stipulati dai medesimi enti, nonché del divieto di attivare procedure di acquisto
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autonome relative ad iniziative per approvvigionamenti gia oggetto di programmazione sanitaria a livello
regionale ed attribuite ad ARCA.

In assenza delle possibilita di aderire alle convenzioni centralizzate del soggetto aggregatore di
riferimento o di Consip S.p.A. I’Azienda verifica preliminarmente la disponibilita di beni e servizi di proprio
interesse nella “piattaforma CONSIP”, acquistabili mediante gli strumenti di acquisto e negoziazione
telematici messi a disposizione da Consip S.p.A. (SDA e MePA) o dalla CRA di riferimento, tenuto conto
dell’obbligo di utilizzo di SinTel previsto dall’art. 1, comma 6-ter della L.R. n. 33/2007 — con riferimento
allo svolgimento di procedure di affidamento di servizi e forniture di qualsiasi importo.

L’acquisto dei bene e servizi compresi nell’All.to 1 del DPCM 24 dicembre 2015 avviene in ogni caso per il
tramite esclusivo del Soggetto Aggregatore Regionale ARCA S.p.A. o Consip S.p.a. per i quali I'acquisto
non puo avvenire per via autonoma da parte degli Enti Sanitari, se non all’interno delle soglie annuali di
obbligatorieta previste, salvo richiedere ad ARCA, in qualita di soggetto aggregatore, I'attivazione della
relativa procedura di acquisto, per le esigenze di approvvigionamento in tali ambiti merceologici, qualora
non sia gia attiva una Convenzione ARCA o Consip.

In via residuale rispetto alle procedure centralizzate, |’Azienda procede attraverso forme di acquisizione
aggregata, tramite le unioni formalizzate di acquisto tra Aziende sanitarie il cui perimetro & definito dalla
Regione Lombardia.

La prassi dell'aggregazione della domanda & tanto consolidata da fare registrare nell’ultimo triennio una
percentuale di spesa aggregata per beni e servizi in costante aumento, con previsione di ulteriore
incremento anche nell'anno in corso, con particolare riferimento alla spesa per Dispositivi Medici e
Farmaci. A tal fine questa Azienda garantisce, tramite il proprio referente aziendale, un costante
collegamento con le Aziende appartenenti al Consorzio territoriale di riferimento.

Obiettivo aziendale & di incrementare ulteriormente la spesa effettuata attraverso procedure
centralizzate/aggregate, in particolare per quanto riguarda la categoria dei dispositivi medici migliorando
in particolare I'adesione alle convenzioni centralizzate di ARCA S.p.a. allo scopo di ottenere risparmi di
spesa, In un’ottica di integrazione del sistema e di una funzione acquisti strutturata a rete su base
regionale.

A tal fine diventa ancora piu determinante I'attivita di coordinamento con gli altri soggetti del sistema
regionale e la programmazione degli acquisti che la struttura gestione acquisti svolge in stretta
collaborazione con le strutture utilizzatrici aziendali.

La programmazione biennale degli acquisti 2018/2019 é stata deliberata e pubblicata secondo quanto
stabilito dall’art. 1, comma 505, della L. 208/2015 e dall’art. 21 del D. Lgs. 50/2016 ed inviata in Regione

secondo i tempi e le modalita stabilite. La medesima programmazione & stata definita secondo le
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indicazioni emanate da Regione Lombardia e dalla Centrale di Committenza regionale.

In subordine alle modalita di acquisto sopra citate, solo in casi eccezionali e per una durata e quantita
limitate a soddisfare il fabbisogno aziendale fino alla data di attivazione delle Convenzioni programmate a
livello aggregato, I’Azienda provvede ad attivare procedure autonome, inviando informazione preventiva
alla Direzione Generale Welfare della Regione.

In linea con le regole di sistema regionali la pubblicazione di gare relative ai particolari servizi sanitari o
non sanitari (aggregate o singole che siano), viene preceduta da specifica richiesta di autorizzazione
presentata all'apposita Commissione Regionale; lo stesso per Il'acquisto delle cd "grandi
apparecchiature". L'acquisto dei beni inventariabili avviene nel rispetto dei limiti e secondo le modalita
definiti dagli specifici finanziamenti regionali.

Particolare attenzione viene posta nella gestione di procedure aventi ad oggetto acquisti di prodotti
infungibili ed esclusivi, effettuati ai sensi dell’art. 63 del D.Lgs. 50/2016; per tali acquisti, in conformita a
guanto indicato nelle regole di sistema regionali e secondo le Linee Guida ANAC, viene chiesta ai referenti
sanitari apposita relazione a supporto delle motivazioni che giustificano il ricorso a tale procedura, salva
in ogni caso la verifica preliminare delle condizioni di mercato mediante la pubblicazione di appositi avvisi
ricognitivi.

A fronte del processo di acquisto nelle diverse forme e modalita sopra citate, & costante lI'impegno per la
corretta rilevazione dei dati di popolazione degli Osservatori Regionali e del Flusso Consumi Contratti ed e
ormai una prassi l'utilizzo dei dati di ritorno (DWH + DM a maggiore impatto di spesa) per la verifica
continua dei prezzi di acquisto e per la determinazione delle basi d'asta delle nuove gare.

Questa ASST partecipa in maniera fattiva e costante all’attivita del Consorzio di riferimento

Grande rilevanza ed impatto continuera ad avere, anche per I'Esercizio 2018, I'attivita conseguente
all’applicazione della riforma sanitaria di cui alla LR 23/2015, con particolare riferimento all’entrata in
vigore del DPCM n. 15 del 12 gennaio 2017 avente ad oggetto “Definizione e aggiornamento dei Livelli
essenziali di assistenza di cui all’art. 1, comma 7, del D. Lgs. N. 502 del 30 dicembre 1992.

A tal fine questa ASST con atto deliberativo n. 64 del 24 gennaio 2018 ha istituito a livello aziendale il
Servizio Unificato di protesica e Integrativa con la finalita, tra le altre, di garantire una gestione razionale
ed efficace del finanziamento regionale ed il monitoraggio della relativa spesa; cid per quanto riguarda

I'intero ciclo passivo del finanziamento per protesica e integrativa.

Come richiamato nella sezione relativa alla produzione, per quanto riguarda la dinamica della spesa dei
dispositivi medici, accanto alle azioni di ottimizzazione e appropriatezza per conseguire a parita di

condizioni 'obiettivo regionale assegnato, il trend e fortemente influenzato dallo sviluppo di attivita
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nuove (es. Neuroradiologia, assorbimento di esami di laboratorio del SERT, Presidio di Viadana, ecc.) e
dall’incremento significativo di linee di attivita ad alto costo correlate soprattutto al consolidamento delle
progettualita Mantova - Cremona, nelle aree di cardiochirurgia, cardiologia interventistica,
neurochirurgia, coerentemente con il fabbisogno quali-quantitativo del bacino di competenza. Per tali
aree e linee di attivita I'incremento stimabile ad oggi sarebbe di circa 750.000%€.

Discorso a parte merita lo strumentario chirurgico; infatti per il 2018 e prevista una spesa superiore al
2017 di circa 150.000€, ma non puo essere considerata un incremento in quanto € una spesa gia
autorizzata anche in assestamento 2017, in riferimento alla quale non si & ancora proceduti con gli

acquisti visto il continuo protrarsi dell’avvio delle Convenzioni ARCA.

SERVIZI NON SANITARI E BENI TECNICO ECONOMALI

Nel corso del 2018, la Struttura Tecnico Economale continuera con le azioni necessarie alla piena
attuazione della riforma del S.S.R., introdotta dalla Regione Lombardia con la L.R. 23/2015.

L'attivita di approvvigionamento dei beni economali e dei servizi di questa Azienda Socio Sanitaria
Territoriale si svolge nell'ambito del sistema a rete degli acquisti del Servizio Sanitario Regionale e delle
Regole di Sistema approvate con DGR n. X/7600 del 20/12/2017.

In particolare, la Struttura Tecnico Economale e dei Servizi, in via prioritaria per i servizi di cui al D.C.P.M.
del 24/12/2015, provvedera all’adesione alle Convenzioni CONSIP ed ARCA attive e continuera I'attivita di
collaborazione con ARCA Lombardia Spa per favorire la centralizzazione degli acquisti per tutti i
beni/servizi inclusi nella programmazione della Centrale di Committenza per il triennio 2018-2020 . In via
assolutamente residuale, si procedera all’attivazione di iniziative di gara autonome, previa comunicazione
a Regione nelle forme previste..

Per gli acquisti al di sotto delle soglie di cui all’art. 35 del D.lgs n.50/2016 si procedera all’acquisto
mediante gli strumenti informatici ( Sintel e Mepa) secondo il Regolamento aziendale e secondo quanto
previsto dalle Linee guida emanate da ANAC.

La Struttura Tecnico Economale e dei Servizi & di supporto amministrativo ai Sistemi Informativi,
all'ingegneria Clinica e alla Struttura Tecnico Patrimoniale. In una logica di contenimento costante dei
costi aziendali, verranno espletati tutti i controlli necessari al contenimento della spesa ed al
monitoraggio costante dei contratti principali.

Si elencano di seguito le principali procedure di gara/adesioni convenzioni. Per ogni procedura viene
riportato il ruolo (mandante/capofila) rivestito da questa Azienda nell’ambito dell’aggregazione ove
prevista.
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ATTIVAZIONE NUOVE GARE

Servizio di Tesoreria;

Fornitura Derrate Alimentari (Capofila);

Servizio esami citogenetica pre e post natale (Capofila);
Fornitura etichette;

Servizio Manutenzione parco auto;

Affidamento Lavori ristrutturazione VI ATTO INTEGRATVO;
Servizio appalto rifiuti sanitari (ARCA);

Fornitura Energia Elettrica (ARCA);

Servizio di vigilanza armata (ARCA);

Servizio gestione cartellini presenze (ARCA);

Servizio sito web aziendale (ARCA);

Servizio Buoni Pasto elettronici (CONSIP);

Noleggio automezzi (CONSIP);

Affidamento Lavori per adeguamento n. 3 sale operatorie ISO-5;
Servizio manutenzione impianti elevatori (ARCA);

Servizio antincendio (ARCA);

PROCEDURE IN CORSO

Affidamento Lavori asfaltatura;

Affidamento Lavori ristrutturazione ex Lavanderia;
Servizi pulizie cooperative Sociali;

Manutenzione correttiva su apparecchi UPS;

Servizio medici anestesisti;
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5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

L'Azienda presenta qualche difficolta nel garantire il rispetto degli obiettivi di riduzione della spesa, sia
per quanto riguarda i Dispositivi Medici per effetto dell'implementazione della attivita produttiva
dell’emodinamica e della neurochirurgia che per I’attivazione della nuova struttura di neuroradiologia che
per quanto riguarda I'aggregazione degli “Altri beni e servizi” in quanto questa voce ricomprende i costi

delle utenze difficilmente governabili nonché una serie di contratti con valenza pluriennale.

Il piano investimenti

In attuazione del disposto del DIigs 118 le previste acquisizioni e/o migliorie, risultano interamente
finanziate sia attraverso contributi regionali sia attraverso l'utilizzo di riserve interne generate dalla
dismissione di fabbricati negli esercizi pregressi. Pertanto, l'impatto economico della quota
d’ammortamento risulta sterilizzata. Si precisa inoltre che gli interventi previsti nel piano riguardano
esclusivamente la sostituzione di attrezzature ormai obsolete il cui deperimento determina effetti
negativi sulla qualita delle prestazioni erogate, nonché la messa in sicurezza delle strutture edilizie e
impiantistiche. Conseguentemente non verranno generati ulteriori e maggiori costi sulla gestione

economica.

Il costo del personale

Per I'argomento in esame si rinvia alle precisazioni di cui al punto 3 |gestione organizzativa e strategica

dell’esercizio].

Gestione della tesoreria

| tempi di pagamento medio aziendale nel 2017 risultano pari a circa 48 giorni, in accordo anche con
quelli rilevati nella procedura G3S.

Le situazioni di contenzioso risultano costantemente monitorate al fine di consentirne la loro definizione.
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6 Il bilancio dell’anno 2018

Il Bilancio di Previsione 2018 presenta delle differenze sostanziali rispetto al precedente esercizio a
seguito della presa in carico di nuove attivita ed implementazioni di quelle gia in atto come pilu sopra
evidenziato.

Il confronto dei Conti Economici Preventivo/Decreto assegnazione e relazione sugli scostamenti

Si evidenziano, di seguito, le principali motivazioni di scostamento tra i due conti economici.

SCOSTAMENTO BILANCIO PREVENTIVO SANITARIO 2018 E ASSEGNAZIONE (SKAQO)

DELTA BILANCIO

BILANCIO DECRETO 1378/2018 2018 E
PREVENTIVO 2018
VOCI (Importi €./1000) ASSEGNAZIONE
A B (A-B)

RICAVI

DRG 124.480 124.480 -
Funzioni non tariffate 24.580 24.580 -
Ambulatoriale 47.481 47.481 -
Neuropsichiatria 2.819 2.819 -
Screening 822 822 -
Entrate proprie 17.901 17.901 -
Libera professione (art. 55 CCNL) 6.433 6.433 -
Psichiatria 11.544 11.544 -
File F 28.978 28.978 -

Utilizzi contributi esercizi precedenti - -
Altri contributi da Regione (al netto
rettifiche) 23.497 23.497 -

Altri contributi (al netto rettifiche) - -

Proventi finanziari e straordinari - -

Prestazioni sanitarie 13.972 13.972 -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 302.507 302.507 -
COSTI

Personale 167.640 167.640 -
IRAP personale dipendente 11.180 11.180 -
Libera prof. (art. 55 CCNL) + IRAP 4.753 4.753 -
Beni e servizi (netti) 132.506 132.507 |- 1
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 1.765 1.765 -
Altri costi 6.559 6.559 -
Accantonamento 4.273 4.273 -

Oneri finanziari e straordinari -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 328.676 328.677 |- 1

Contributo da destinare al finanziamento del
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento
qualita offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali 26.169 26.169 -

Risultato economico -1- 1 1
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Dal prospetto di cui sopra emerge il rispetto dei valori indicati nel Decreto, con una leggera modifica
relativamente al valore dei beni e servizi per consentire il pareggio di bilancio.

Tuttavia preme evidenziare che, al di l1a del rispetto dei valori dell’assegnazione, sono presenti
particolari difficolta nell’affrontare il nuovo esercizio in ordine a:

entrate dirette: la previsione rileva una riduzione rispetto al trascorso esercizio dei rimborsi del

personale comandato presso i gestori degli ospedali in sperimentazione gestione (circa 700 €/1000),
nonché il mancato introito della concessione dell’Ospedale di Viadana (57 €/1000). Inoltre, la
fatturazione dei cittadini residenti in altre Regioni e presenti nella struttura delle REMS sta ormai
esaurendosi, in quanto i pazienti stanno rientrando nelle regioni di provenienza. Cio determinera un
minor presunto ricavo di ulteriori 300 €/1000.

Tuttavia, non si & proceduto ad esporre tale riduzione delle entrate dirette in quanto, per ricondurre a
pareggio il Bilancio, risultava necessario operare ulteriori tagli sul versante dei costi in misura tale da
rendere I'esposizione degli stessi poco coerente con I'attivita produttiva.

Lo stesso gap trovera copertura, in corso d’anno, con i proventi derivanti dalla gestione straordinaria
che in questa sede viene richiesto di non esporre o con altre modalita da valutare in corso d’anno.
Costi del personale: I'assegnazione non risulta adeguata all’entita, tenuto conto anche dell'impatto

triennale del premio INAIL (si rimanda a quanto piu sopra relazionato).

Beni e servizi: la riduzione prevista risulta difficilmente praticabile sia sugli interinali, per i quali si sono
avviati nuovi percorsi nel corso del trascorso esercizio (vedi Poliambulatori di Goito), che sui DM per
effetto anche di nuove attivita avviate e/o implementate nell’esercizio corrente (neuroradiologia,
neurochirurgia ed emodinamica).
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SCOSTAMENTO BILANCIO PREVENTIVO TERRITORIALE 2018 E ASSEGNAZIONE (SKAO)

DELTA
BILANCIO
BILANCIO DECRETO 1378/2018 2018 E
PREVENTIVO 2018 ASSEGNAZIO
VOCI (Importi €./1000) NE
A B (A-B)
RICAVI
DRG - -
Funzioni non tariffate - -
Ambulatoriale - -
Neuropsichiatria - -
Screening - -
Entrate proprie 901 901 -
Libera professione (art. 55 CCNL) 89 89 -
Psichiatria - -
File F - -
Utilizzi contributi esercizi precedenti - -
Altri contributi da Regione (al netto
rettifiche) 32.759 32.759 -
Altri contributi (al netto rettifiche) 1.682 1.682
Proventi finanziari e straordinari - -
Prestazioni sanitarie 336 336 -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 35.767 34.085 1.682
COSTI
Personale 15.034 15.034 -
IRAP personale dipendente 935 935 -
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 64 64 -
Beni e Servizi (netti) 11.217 9.534 1.683
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 1.540 1.540 -
Altri costi 549 549 -
Accantonamenti dell'esercizio 9 9 -
Oneri finanziari e straordinari - - -
Integrativa e protesica 6.419 6.419 -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 35.767 34.084 1.683
Risultato economico - 1]- 1

Dal prospetto di cui sopra emerge, rispetto ai valori indicati nel Decreto, uno scostamento
significativo determinato dall’esposizione dei costi e ricavi riferiti all’ex Ospedale di Viadana, per il

quale si attende il riconoscimento di adeguate risorse.
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Entrate dirette: nel decreto vi & stata la riproposizione dei ricavi riferiti alle visite fiscali che, a seguito

dell’attivazione del Polo unico dovrebbero essere azzerate nell’esercizio corrente dell ha presentato
con una leggera modifica relativamente al valore dei beni e servizi per consentire il pareggio di
bilancio.

Si segnala che i confini dell’Area territoriale e sanitaria stanno assumendo contorni sempre pil
indefiniti per effetto dell’utilizzo promiscuo di diversi fattori produttivi negli ambiti che rilevano
maggiori carenze. Si chiede pertanto di poter utilizzare le risorse assegnate ad un’area per l'altro
sezionale e viceversa nel rispetto dei vincoli complessivi assegnati.

PRESA IN CARICO

Presa in carico del paziente cronico/fragile ai sensi delle indicazioni di cui alle DGR X/5954/2017,
X/6551/2017 e 7038/2017 - IMPLEMENTAZIONE

Ai sensi dell’Avviso per l'iscrizione nell’elenco degli idonei per il ruolo di gestore, di co-gestore e di
erogatore per la presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili, pubblicato il 31 maggio sul sito web
dell’ATS della Val Padana con scadenza 31 luglio 2017, I'ASST ha organizzato una serie di incontri con
I’ATS della Val Padana, le ASST di Crema e di Cremona, i Medici di Medicina Generale ed i Pediatri di
Famiglia, gli Erogatori sanitari e sociosanitari accreditati ed a contratto del territorio, al fine di
promuovere il proprio ruolo e la propria attivita in qualita di gestore capofila degli Erogatori provinciali e
come Erogatore, soprattutto per conto dei MMG/PdF in associazione.

Si & pubblicato Awviso pubblico per manifestazione di interesse atta a costituire un’alleanza locale
finalizzata alla costituzione di filiera per la presa in carico del paziente fragile e /o cronico, con scadenza
21 luglio 2017.

Si e acquisita I"adesione di strutture sanitarie accreditate ed a contratto, quali strutture ospedaliere e
poliambulatoriali eroganti prestazioni di specialistica ambulatoriale e di diagnostica strumentale,
erogatori di prestazioni di psichiatria e di neuropsichiatria infantile, nonché di strutture sociosanitarie
accreditate, quali erogatori di cure intermedie e di riabilitazione, di ADI, RSA, centri per disabilita e
dipendenze, afferenti al territorio delle ATS della Val Padana e di Brescia.

Con la Deliberazione n. 412 del 04/10/2017 I'ATS della Val Padana ha inserito ’ASST di Mantova
nell’elenco degli idonei per i ruoli di gestore ed erogatore del processo di presa in carico degli utenti
cronici e/o fragili.

Entro le scadenze del 30 settembre 2017 e del successivo 30 novembre 2017 si sono perfezionati gli
accordi, in qualita di erogatore, rispettivamente con le Cooperative dei MMG/PdF e le strutture sanitarie
e sociosanitarie di interesse afferenti al territorio di competenza.
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Nel corso del 2017, coerentemente con la riforma in corso, sono stati messi in sperimentazione tre
modelli di presa in carico del paziente cronico:

1. percorso dimissioni protette,
2. paziente con demenza,
3. paziente polipatologico con demenza.

L'ASST di Mantova ha attivato, dal 4 settembre 2017, un proprio Centro Servizi dedicato alla presa in
carico del paziente cronico e/o fragile, con la seguente dotazione organica iniziale:

1 Dirigente di Struttura Semplice, 1 Dirigente Medico, 1 Infermiere con posizione organizzativa, 1
Infermiere, 1 Fisioterapista e 1 Amministrativo.

Il Centro Servizi si € dotato di idonei locali per le attivita e di supporto (archivi e servizi igienici per il
pubblico e per il personale) ed e contattabile al numero verde gratuito 800224328; gli orari di apertura al
pubblico nella fase iniziale sono: dal lunedi al venerdi dalle 8.30 alle 13 e dalle 14 alle 17.

Verranno inoltre aperti sportelli dedicati all’arruolamento dei pazienti presso i punti di contatto delle
sedi territoriali ed ospedaliere.

E stato predisposto un cruscotto socio sanitario, che permette agli operatori dedicati alla presa in carico
del paziente di visionare la cronistoria degli eventi sanitari e sociosanitari dell’assistito.

E prevista I’acquisizione del sistema operativo necessario alla stipula del patto di cura, alla stesura del
PAI ed al monitoraggio della presa in carico dei pazienti.

Dal 23 ottobre 2017 é in funzione un tavolo di lavoro dedicato alla pianificazione degli aspetti
organizzativi e gestionali della presa in carico.

Il Tavolo & presieduto dal Direttore Generale con Direttore Sanitario, Direttore Socio Sanitario e Direttore
Amministrativo.

Al tavolo partecipano il Direttore del DIPARTIMENTO FRAGILITA, il Responsabile del CONTROLLO DI
GESTIONE, il Responsabile dei SERVIZI INFORMATIVI AZIENDALI, il Responsabile GESTIONE
AMMINISTRATIVA SERVIZI SANITARI, il Direttore della DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO di Mantova, il
Direttore del DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE.

Sono attivi tavoli di confronto, che si riuniscono periodicamente, con i Referenti delle Cooperative dei
Medici e degli Erogatori sanitari e sociosanitari.

Sono stati individuati Clinical manager, Process owner e Case manager per le principali patologie.

L’azienda ha organizzato apposita formazione rivolta a tutto il personale del Dipartimento delle Fragilita,
al personale amministrativo dei punti di contatto, al personale dei Dipartimenti afferenti a Direzione
Sanitaria e Socio Sanitaria (Dipartimenti Cardio Toraco Vascolare, Medico, Neuroscienze, Emergenze
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urgenze, Servizi), nonché ai MMG e PdF co-gestori.

Lo sviluppo organizzativo del modello di presa in carico € stato accompagnato dalla Universita Bocconi,
cosi come il confronto tra le tre ASST con ATS Valpadana.

Sono in programma incontri dedicati con Sindacati, Patronati e Referenti delle Farmacie del territorio.

Tenuto conto quanto sopra esposto, per la messa a regime delle attivita si prevede di sostenere i seguenti
costi:
e 35.000€ per attivita di formazione
e 57.000€ per apertura sportelli dedicati all'arruolamento dei pazienti presso i punti di contatto
delle sedi territoriali ed ospedaliere
e 359.000€ per il personale dedicato (di cui 63.000 per una figura di Dirigente Medico, 6 figure del
comporto ruolo sanitario e 4 figure del comparto ruolo amministrativo)

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI BILANCIO PREVENTIVO 2018 — PROT. A1.2018.0048121 del 22/03/2018

In merito ai rilievi formulati nell’istruttoria pervenuta a questa Azienda con protocollo n. A1. 2018.48923 del
23/3/2018 si riscontra quanto segue.

A) Parere formulato dalla Struttura Bilanci dell’U.O. Risorse Economico Finanziarie del Sistema
Socio Sanitario della Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione —
protocollo Al. 2018.48121 del 22/3/2018.

Si evidenzia una maggiore allocazione tra i beni e servizi sul sezionale TER di €/000: +1683 riconducibile ad Altri
Contributi.

Tenuto conto della significativita degli importi & richiesta una puntuale relazione di dettaglio con evidenza degli
importi gia incassati e delle linee di costo di utilizzo (riepilogo per SK e conto contabile); & richiesto inoltre un
espresso parere del Collegio Sindacale in merito alla certezza delle fonti iscritte in bilancio.

Il contributo risponde all’esigenza di dare evidenza sia dei costi che dei ricavi riconducibili alla nuova struttura di
Viadana acquisita a far data dal 1/1/2018 e destinata a divenire un ospedale di comunita per la presa in carico di
pazienti fragili nella filosofia della L.R. 23/2015. Infatti, anche se nel campo note del Decreto di assegnazione n.
1378/2018 viene riportato il solo riconoscimento regionale del valore di €. 850.000,00 incluso nei costi del
personale, non vi & stato, parimenti né il riconoscimento degli altri costi strutturali e nemmeno un riconoscimento
di attivita sul versante dei ricavi. Nei primi mesi dell’esercizio 2018, il personale & stato assunto tramite agenzie di
lavoro somministrato, in attesa di espletare le necessarie procedure per [I'assunzione a tempo
determinato/indeterminato. Di contro non si & provveduto a decurtare parimenti il costo del personale nell’ambito
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del sezionale SAN in quanto, come pill sopra evidenziato, nella sezione dedicata al personale, I’Azienda non ha
avuto il riconoscimento delle risorse necessarie tenuto conto di alcuni fattori (REMS e premio INAIL)
Conseguentemente I'Azienda, nelle more della contrattazione con I’ATS, ha inteso esporre un ricavo pari
alla produzione del trascorso esercizio, seppur in carico ad altro erogatore. L'opzione del contributo &
stato reso necessario sia per i controlli predisposti sulla piattaforma SCRIBA circa la corretta allocazione
dei DRG che per la prevista destinazione d’uso dell’Ospedale.

Il contratto sottoscritto con I’ATS Valpadana a fine maggio ha compreso anche la prevista produzione
dell’ospedale di Viadana. Conseguentemente, in corso d’anno la consuntivazione delle prestazioni di
ricovero comprenderanno anche quelli dell’ospedale stesso.

Si evidenzia una significativa diversa allocazione per "categoria" di beni e servizi, rispetto ai valori di base di IV
CET 2017 ed obiettivi assegnati per anno 2018 ( variazione in tutte le voci di conto economico ed incremento
dell'area CONSULENZE E COLLABORAZIONI) E’ richiesto il puntuale allineamento agli obiettivi di vincolo di cui al
Decreto sopra citato.

Come da indicazioni regionali si € provveduto formalmente a ricondurre i valori dell’aggregato beni e
servizi nei vincoli stabiliti da Decreto. Nella sostanza, pero, come gia espresso piu sopra, si evidenzia che &
necessario_riformulare correttamente la_quantificazione dell’obiettivo di riduzione dei costi riferiti_ai
somministrati, in quanto la spesa sostenuta nel 2017 non era perfettamente sovrapponibile rispetto al
qguella del 2016, a seguito dell’avvio di nuove attivita, non presenti nel 2016, quali:

e la presa in carico dei Poliambulatori odontoiatrici di Goito;

e |'attivazione della degenza di comunita dell’Ospedale di Viadana, che in precedenza era gestito da
un erogatore privato, a far data dal 01/01/2018. Questo passaggio risulta gia formalizzato alla
Direzione Generale Welfare con nota aziendale protocollo n. 52628 del 10/11/2017;

e il potenziamento, in ossequio alla DGR X/7406 del 20/11/2017, per il periodo 1/1=31/3, dell’attivita
di assistenza del pronto soccorso di Mantova tramite I'apertura di ulteriori 10 posti letto al fine di
gestire al meglio I'iperafflusso determinato dal picco stagionale dell’epidemia influenzale.

Inoltre, I'ulteriore spesa sostenuta per i somministrati presso I’Ospedale di Viadana, infatti, & giustificata
nella stessa nota di osservazioni della Struttura personale e professioni del SSR ove “ricorda che a fronte
di assunzioni a tempo indeterminato/determinato deve corrispondere una contestuale riduzione dei costi
riferiti alle voci di nota integrativa “prestazioni di lavoro interinale””.

Conseguentemente, I'incremento evidenziato nell’area “Consulenze e collaborazioni” era compatibile con
il ricalcolo effettuato dall’Azienda, tenendo in debita considerazione che per le attivita dei poliambulatori
di Goito e per la degenza di comunita di Viadana, il ricorso a tale forma di lavoro flessibile, ha costituito
I"'unica soluzione praticabile da parte dell’Azienda e da mantenere salve diverse indicazioni regionali (es.

abbandono della gestione diretta, copertura finanziata dei fabbisogni con personale dipendente etc).

Si raccomanda il pieno allineamento contabile di tali partite in sede di certificazione trimestrale e si
raccomanda la verifica e la quadratura dei dati di gestione diretta aziendale per il tramite
dell’applicativo informatico cd “Partitario Intercompany” messo a disposizione sul Portale SCRIBA.
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Le squadrature riscontrate in sede di Bilancio Preventivo, cosi come evidenziato nell’ambito
dell’istruttoria, non sono state recuperate attraverso il “Partitario intercompany”. Pertanto, al in sede di
certificazioni trimestrali si procedera all’allineamento dei valori relativi alla gestione diretta.
Dall’osservazione dei dati presenti nella “validazione comparata” della piattaforma SCRIBA & emerso che:
e buona parte dei disallineamenti, verso I’ATS Valpadana, & da ricondurre alla mancata esposizione
degli importi derivanti dal sezionale TER;
e sono presenti squadrature, riferite alle attivita produttive delle NRS, che vengono esposte dalla
nostra Azienda complessivamente nei riguardi dell’ATS Valpadana in quanto non si € in possesso di
un dettaglio che li possa imputare diversamente. Tuttavia, altre ATS evidenziano costi per queste
prestazioni nei nostri confronti. La corretta definizione dei proventi delle NRS avviene per questa
Azienda ad assegnazione di sede di Bilancio di esercizio.

B) Parere formulato dalla Struttura Personale e Professioni del SSR dell’U.O. Controllo di gestione
e personale: prot.n. G1.2018.0009714 del 13/03/2018.
» Relativamente al primo punto si rimanda a quanto pil sopra espresso al punto A) nonché

all’apposita sezione dedicata personale della presente relazione.

» Nell'ultima parte dell’'anno 2017, come da assestamento e seguenti comunicazioni
regionali, ci si € adeguati alla richiesta di conseguire una riduzione di circa 1,7 min di €
attraverso lo slittamento delle previste assunzioni (programmate in coerenza con i fabbisogni e,
ovviamente, con il preventivo 2017) collocandone la decorrenza a fine 2017 e inizio 2018.
Questo in quanto erano state formulate rassicurazioni da codesto Servizio in ordine alla
transitorieta e alla valenza non strutturale di tale intervento in occasione dell’incontro di
assestamento 2017 presso gli uffici regionali.. Infatti, in tal senso I’Azienda con specifica nota
ns. prot. 51454 del 2/11/2017 aveva ribadito che tale riduzione rappresentava una mera
economia una tantum finalizzata al conseguimento dell’obiettivo regionale sul 2017 e non
corrispondente  ad un ridimensionamento strutturale degli organici funzionali.
Conseguentemente, per I’Azienda risultava superfluo, in sede di rendicontazione IV trimestre
2017, dare ulteriore evidenza ad una linea di azione gia condivisa tra Direzione ASST e Uffici
Regionali. Nell’ambito della sezione di questa relazione dedicata al personale si & provveduto
diffusamente ad evidenziare come il mancato riconoscimento finanziario integrale dei
fabbisogni, rappresenti per I’Azienda una criticita nell’anno in corso.

» Relativamente alla maggiorazione del premio INAIL I’Azienda prende atto dell’espresso
riconoscimento di tali risorse che verranno esplicitate in sede di ulteriore assegnazione e, nelle
more, si ritiene autorizzata a non considerare tali oneri nell’ambito del vincolo di spesa come al
momento determinato.
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> Parere formulato dalla Struttura Evoluzione SSR. Investimenti e Sistema Informativo
Investimenti: prot.n. G1.2018.0009308 del 09/03/2018.

Si & provveduto ad integrare la descrizione degli interventi nell’ambito delle singole schede con I'evidenza
di quanto realizzato al 31/12/2017.

Mantova, 15/06/2018

F.to IL DIRETTORE GENERALE
Luca Filippo Maria Stucchi

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39
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Bilancio Preventivo (D.Lgs. 23/6/2011 - n. 118) Anno: 2018
Nome dell'Azienda

725 ASST DI MANTOVA
Dati in €./1.000 - Anno: 2018

A DI CONTO ECONOMICO Preconsuntivo Variazioni Variazioni
ed complessivo sanitaria ficerca terrtoriale assistenziale 118 complessivo 201812017 Importo | 20182017 %

A |) Valore della produzione

AT |_A1) Contributi 125.495 | 0 0 9.699 118.317] 74.246 0 34.441 0 9.630 125.495] 118.317] -5, nj‘

Ata ‘Ad.a) Contributiin conto esercizio - da Regione € Prov. Aut. per quota F.S. regionale 115520 0 0 0 107.005 74.246) 0 32.759) 0 0 115,520 107.005 737%

A1D A.b) Contributi in conto esercizo - da Regione & Prov. Aut extra fondo 2.770) 0 0 9.699) 1312 3 0 1,682 0 9.630) 9.770) 1312 15,78%

AtbT A1.b.1) Contrbuti da Regione (extrafondo) - vincoleli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%

A1b2 A.1.b.2) Contributi da Regione (extrafondo) - Risorse agg.regionali cop. LEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%

A1b3 A.1.6.3) Contrbut da Regione (extrafondo) - Risorse agg.regionali cop. extra LEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Atbd A.1.b.4) Contributi da Regione (extrafondo) - aliro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

A1b5 A.1.6.5) Contrbuti da Aziende sanitarie pubbliche (extrafondo) - ltro 9.768 0 0 9699 9630 0 0 0 0 9630 9.630) (138) 1,41%

A1b6 A.1.b.6) Contributi da alt soggetti pubblici 2 0 0 0 1682 0 0 1682 0 0 1682 1680 84000,00%

Atc A1.c) Contributi n conto esercizio - per icerca [ 0 0 0 [ 0 0 [ 0 0

Atcl A.1.6.1)da Ministero dolla Saluto por ricerca corronto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Atc2 A.1.c.2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Atc3 A.1.6.3)da Regione o altr enti pubblici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Atca A1.c.4)da privali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Atd .14) Cont 1 o sz - s 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 A2)R inazi investiment 549 0 0 0 0 0 0 0 0

A3 ) 220 o 0 0 0 0 0 0 0 0

[ A4 Ricavi por prestazion santari iosanitarie a ri tari 232.249 0 0 238539 238.110 [ 429 0 0

Ada A4.a) Ricav per pr sanitarie & altre aziende 224142 - 0 0 230432 230,096 0 336 0 0

Adb A4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e 50cio san - intramoenia 6.522 0 0 6522 6433 0 89 0 0

Adc Ad0) R par pvesmzmm sanitarie e socio san - allro 1585 0 0 1585 1581 0 4 0 0

A5 A5) C borsi 7.797 0 2 7.799) 7.399) 0 398 0 2

A6 snesn per 8.190 0 0 8.190) 8.133) 0 57 0 0

AT izi 11.739) 0 0 70 11.739) 10491 0 1478 0 70

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0

Ao A9) Alti ricavi e proventi 1232 o o o 1230 788 0 442 0 0

AT _[TOTALE 386.382) 0 0 EXi] 385814 338.867) 0 37245 0 5702

B [B) Costi della produzione

B1 B1) Acquisti di beni 81.224 76530 81,342, 76.245 0 499 0 01

b.1a 8.1.a) Acquist di beni sanitari 78613 73.983 78.864) 73832) 0 493 0 97,

6.1 B.1 hy it o ban 0n s 2611 2547 T 2478 2413 0 61 0 4

B2 82) Ac 27.754 16,631 28.154 16.498 [ 6.289 0 5367

624 5.2.) Acauisto sonia saiar - edicna  base 547, 0 [ 0 [ 0 440)

B2 8.2.b) Acquisto senvizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0 0 0 0 0

620 B.2.c) Acquisto senvizi sanitar - Assistenza specialistica ambulatoriale 4.49 4.186 4.186 0 310 0 0

B2d 8.2.) Acquisto senvizi sanitari - Assistenza riabiitativa 0 0 0 0 0 0 0 0

620 B.2.¢) Acquisto senizi sanitar - Assistenza integrativa 612 0 0 0 0 617, 0 0

B.2r 8.2.) Acquisto servizi sanitari - Assistenza protesica 2509 0 0 0 0 2617 0 0

62 B.2.0) Acquisto senizi sanitar - Assistenza ospedaliera 0 0 0 0 0 0 0 0

B2h 8.2.h) Acquisto prestazion psichiatria residenziale ¢ semiresidenziale 0 0 0 0 0 0 0 0

B2 B.2.) Acquisto prestazioni di distrbuzione farmaci File F 0 0 0 0 0 0 0 0

b2 8.2,) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0 0 0 0 0 0

B2k 8.21) Acquiso prestazioni d ssporto saniaro 6391 790 0 823 0 750 0 4837

B2l to prestazion 0 0 0 0 0 0 0 0

52m 55 my c al at Ui 5342 5250 0 5250 0 92 0 0

B2n 8.2.) Rimborsi assegni e contributi sanitar 184 7 0 177 0 5 0 175 0 0

620 50) Consulense. collaboresion netnale, ale prestazoni i lavoro santari & socosariare 1327, 1223 0 30 0 1.189 0 497, 0 90

b2 8.2.p) Al senvizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 6.346 5.175 0 1471 9 5045 0 1231 0 0

B2 8.2.) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 0 0 o 0 0 0

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 36.436 34411 0 1818 [ 0 2652 0 194

634 B.3.2) Senvizi non sanitari 34.618] 32675) 0 1767 0 0 2191 0 163

[ B.35) Conslanzs, olsborszrs, vl i sreslszion 8 svoro or ssfas 1.377 1.338 0 39 0 0 449 0 0

B3c B.3.) Fo 441 308 0 12 0 0 12, 0 31

B4 B4) Manutenzi 14.458 13.489 0 918 0 0 1.009 0 51

B5 29) odimento i mn diterzi 5.170 2.262] 0 2.903] 0 0 3,049 0 5

B6 B6) Costi del personale 185917 167.226 0 15.128 0 0 15.034) 0 3627

864 5165 Personls digente medico 56.736] 53.505| 0 2619 0 0 2641 0 878

665 8.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.416 4726 0 2690 0 259 0 0

60 8.6.¢) Personale comparto uolo sanitario 81.385 74.399 0 4.963) 0 5030 0 1814

B6d B.5.) Persanale iigete i ok 2046 1.727 0 319 0 205 0 0

6.0 B.6.¢) Personale comparto alti ruali 38.334] 32.869) 0 4537 0 4562 0 935

7 57) Onori divrs! di gosione 1.090 880 0 210 0 210 0 [

8 B8) Ammortamenti 15.046 11956 0 3018 0 3018 0 7

boa 8.8.2) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.107) 317 0 790 0 790 0 0

B85 8.8.0) Ammortamento fabbricali 9.024 7910 0 1.046 0 1.046 0 4

Boc 8.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiai 4915 3729 0 1.182 0 4 0 1182 0 5

B9 B9) Svalutazione de crediti 0 3 0 0 0 [ 0 [ 0 0

Boa 5.52) Swataions da ol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 B10) Variazione delle rimanenze (1.718) (2.049) 0 330 0 0 - 0 0 0 0 (1.718) 0 1718 +100,00%

B.10a_| B.10.) Variazione imanenze sanitarie (1675) (2.009) 0 330 0 0 [ 0 0 0 (1.675) 0 1675 -100,00%

5100 | _8.101) arasone fmanenza non saniare (@3) (@3) 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 @) 43 -100,00%

B11 B11) Accantonamenti 8.249 6978 0 0 [ 9 0 0 8.249) 4.282] (3.967) 48,09%

B3| 5.11.9) Accantonamenti per s 3052 3052 0 0 0 o 0 0 0 0

B.11.0 |  B.11.b) Accantonamenti per premio operosita 250 250 0 0 0 0 0 0

B.11.c_| B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 2017 1914 0 0 0 0 0 0

B11d | B.11d)Alr 2930 1.762 0 0 0 9 0 0

BT _|TOTALEB) 373.626] 328, 0 0 9.479) 0 0.417

8 Z 12.756] 0 0 él 0 285

c ©

c1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c2 o o o o o o 9 o 0 o o

cT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D

b1 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [J 0

02 o o o o o o o 0 [ [ 0

b T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3

E1 E1) Proventi straordinari 928 928 0 0 0 Q 0 0 0

E7a £.1.2) Plusvalenze o [ 0 0 0 0 [ 0 0

E 1 E.1.0) Al proventi straordinari 928 928 0 0 0 0 [ 0

2 £2) Oneri straordinari 355 348 0 0 7 [ o 0 0

E2a E.2.2) Minusvalenze 15, 15, 0 0 0 0 0 0

E25 E2.b) Alr oneri straordinari 340 333 o o 7 0 0 0

ET EE) 73] 580 0 [ 0 0 0

E7 dolle im 13.329) 12.069) 0 0 285, 13.377) o79) 0 285,

2

Vi 3471 11.929) 0 957, 0 285 13.219) [ 961 0 285

Yia Y.1.3) IRAP relativa a personale dipendente 12.309 11.136 0 931 0 242 12.360 0 935 [ 245

V1o Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 545 480 0 2 0 43 542 0 2 | 40

Yic Y.1.0) IRAP relativa ad attiita i libera professione (intramoenia) 317, 313 0 4 0 0 317, 0 4 0 0

Vid ¥.1.0) IRAP relativa ad attvita commerciali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0

v2 Y2) IRES 158 0 18 o 0 158 0 18 o o

v3 Y3) Accan F.do Imposte i, condoni, ecc.) o o o o o o o o 9 0

YT [TOTALEY) 13.329] [ 975| [ E‘ 13.377] 0| 579 0] 285)

2799 [uti 0 0 0 0 0 0 0 [ 0

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 -

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93 -




Tabelle allegate nota integrativa di: ASST DI MANTOVA - Preventivo 2018

[ TOTALE
CONTO ECONOMICO - Dati in €./000
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione D Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
31/12/2017 31/12/2018 ° 2018 trimestre 2018 2018
[[4.10.00.00.000.000.00.000 |[A) VALORE DELLA PRODUZIONE €. 386.382] 385.814] (568) 0% 97.089) 95,883 96.125]] 96.717]

Preconsuntivo al
31/1 17

Preventivo al |

Variazione %

| | Budget primo trimestre |
2018

‘Budget secondo Budgel ferzo trimestre | Budget quarto trimestre
trimestre
27.767] 32.690) 27.650

10208 Variazione |
[4.10.10.00.000.000.00.000_[A.1) Contributi in conto esercizio - Totale T | 123.495] 118.317] 7.178)] | 6% | 30.210]
"4.10 10.10.000.000.00.000 ||A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanitario regionale - Totale H€ || 115.520” 107.005" (8.515) H || % H || 27.332” 24.935" 29.852" 24.523"
‘Preconsuntivo al ‘Preventivo al Ny - ‘Budget primo trimestre ‘Budget secondo Budget ferzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/201 31/12/2018 | Variazione Variazione % o | timostre 2018 | ) | o te
4.10.10.10.010.000.00.000 _|Finanzi di parte corrente (FSR indistinto) 9 0 0 0 of of 0
4.10.10.10.012.000.00.000 F i di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0 32.759 32.759 8.189 8.190 8.190] 8.190;
4.10.10.10.015.000.00.000 di parte corrente Teritorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS] 34.061 0 (34.067 -100% 0| 0 0| 0
4.10.10.10.020.000.00.000 __[Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 24.129 24.580] 451 2%) 6.145] 6.143| e.14§| 6.145|
4.10.10.10.025.000.00.000 __|Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) ﬁ 0 0 0| 0 0| 0
Contributo da_destinare al finanziamento del PSSR, progetti _obiettivo, J
i qualita offerta e ione piani di sviluppo regionali (FSR
4.10.10.10.045.000.00.000 _[indistinto) 32.840 26.169)] (6.671) -20% 7.174 4.729 9652 4614
ontributi_per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente) (FSR
4.10.10.10.050.000.00.000 _|indistinto) 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.10.090.000.00.000__|Altri contributi da Regione (FSR indistinto) 15.042) 14.049) (993) 7% 3512 3.512 3513 3.512
4.10.10.10.095.000.00.000___|Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI)-(FSR indistinto) 0 ﬁ 0 0 0 0 0
4.10.10.10.210.000.00.000 | Contributi da Regione (FSR vincolato) 9.44§| 9.44% 0 0% 2.362) 2.362 2.362 2.362
4.10.10.10.310.000.00.000__ | Contributi da FSR per servizi socio sanitari integrati direttamente gestiti 0 0 0 _o| _o| _o| _o|
||A 10.10.20.000.000.00.000 ||A.1.B) Contributi clesercizio da enti pubblici (Extra Fondo) - Totale 9.770” 11.:12" 1_542H || 16% H || 2.323” z.azg" z.szs" 2.527"
‘Preconsuntivo al ‘Preventivo al - - B ‘Budget primo trimestre ‘Budget secondo Budget ferzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione % i tiostte 2018 ) e
4.10.10.20.010.010.00.000 | Contributi da Regione (extra fondo) - Getlito fiscalita regionale €. 0| 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.010.020.00.000 | Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo €. 0 0 0 0| 0 0| 0
Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASS) - Altri contributi regional
4.10.10.20.010.025.00.000 _|extra fondo. €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.010.030.00.000 _[Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0| 0 0 0| 0 0 0
Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) -(extra fondo) Vincolati
4.10.10.20.010.035.00.000 €. 0 0 0 0 0 0 0
Contributi da Regione (exira fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
4.10.10.20.015.010.00.000 __|titolo di copertura LEA €. 0 0 [ 9 0 0 0
Contributi da Regione (exira fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
4.10.10.20.015.020.00.000 __|titolo di copertura extra LEA 0 0 [ 0 0 0 0
4.10.10.20.020.010.00.000 | Contributi da U.E. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.020.020.00.000 _[Contributi da U.E. per progetti (FSE) 0| 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.020.030.00.000 | Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati 2| 1.682 1.680 84000% 420| 421 421 420|
4.10.10.20.020.035.00.000___|Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro 0 _0‘ 0 _o| 0 0 0
4.10.10.20.020.040.00.000___|Contributi obbligatori L. 210/92 (exira fondo) - Vincolati 0 of 0 of 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.000__|Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (exira fondo) - Vincolati 9.768| 9.630 (138)| %) 2.408) 2.408 2.407) 2.407
4.10.10.20.030.020.00.000__|Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.10.20.200.010.00.000___|Contributi per la ricerca corrente da Ministero 0 0 0 0 0 0| 0
4.10.10.20.200.020.00.000___|Contributi per a ricerca corrente da altri enti pubblici - Vincolati 0 0 0 0 0 0| 0
4.10.10.20.200.110.00.000___|Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero 0 0 0 0| 0 0 0
4.10.10.20.200.115.00.000__|Contribui per la ricerca finalizzata da Regione - Vincolati 0| 0 0 0 0 0| 0
4.10.10.20.200.120.00.000___|Contributi per la ricerca finalizzata da altri enti pubblici - Vincolati 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.600.010.00.000___|Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per ambiti distrettuali 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.10.20.600.030.00.000___|Quota fondo sociale regionale parte corrente 0 0 0 0 0 0 0
Contributi da Regione per mantenimento sviluppo servizi socio_assistenziali
4.10.10.20.600.040.00.000 €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.600.050.00.000__|Contributi da Regione per esercizio funzioni di vigilanza €. 0 0 0 0 0 0 0
Contributi da Regione per funzion trasferite ai Comuni in materia di autorizzazionel
4.10.10.20.600.060.00.000 _|al funzionamento e accreditamento o 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.600.070.00.000___|Altri contributi da Regione (Bilancio sociale) 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.600.110.00.000__|Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.10.20.600.120.00.000___|Fondo nazionale per le politiche sociali - quota per gestione i 0 0 0 0 0 0 0
Fondo nazionale per e politiche sociall - risorse per la realizzazione del sistema
4.10.10.20.600.130.00.000_|integrato di interventi e servizi sociali (quota indistinta) 0] 0 0 0| 0 0| 0
4.10.10.20.600.140.00.000__|Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse finalizzate leggi di settore 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.10.20.600.145.00.000___|Fondo nazionale per le non ienze - risorse per ambit distrettual 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.600.148.00.000 Fondo nazionale per le non - risorse A.S.L. 0 0 0 0 0 0 0)
4.10.10.20.600.150.00.000__| Contributi statali vincolati per servizi socio i 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.600.210.00.000__|Contributi da Comuni per attivita socio 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.10.20.600.310.00.000___|Contributi da Province per servizi socio 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.600.320.00.000__|Fondo nazionale per Ia famiglia - risorse per ambifi distrettuali 0 0 0 0 0 0 0
[#.70.10.30.000.000.00.000_]|A.1.C) Contributi clesercizio da enti privati - Totale TE- 205] T (205)] -100% T I -]
‘Preconsuntivo al ‘Preventivo al E rimo trimestre E n E 720 trim E rimesir
oD, COGE M escrisions ocoreu (;1 o | e 1&2/{2 vod Veriazione Veriazions % udget pimo trimestre [Z'd'isst"s:?) 1;0 udget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
4.10.10.30.010.000.00.000__[Contributi da persone giuridiche private - Vincolati 40 0 (40)] -100%] 0 0 0 0
4.10.10.30.020.000.00.000 _Contributi da persone fisiche private - Vincolati 165 0 (165)| -100%| 0| 0 0| 0
4.10.10.30.030.000.00.000 | Contributo del Tesoriere - Indistinto 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.30.080.000.00.000 __[Altri contributi da privati - Indistinto 0| 0 0 0| 0 0 0
4.10.10.30.210.000.00.000___| Contributi per la ricerca corrente da soggetti privati - Vincolati 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.30.230.000.00.000__| Contributi per la ricerca finalizzata da soggetti privati - Vincolati 0 0 0 0 0 0 0
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Proconsuntivo al Proventivo al - — Budgel primo timestre | Budgel secondo | Budgel terzo timestre | Budgel quario frmesire
531/12/201 31/12/2018 variaziono Variaziono % 018 timestre 2018 018 2018
[A-Ta) Rettifica contributi por ad 5
4.10.11.00.000.000.00.000 _frotale 549 o (549) 100 o 9 o 9
||4.m 11.10.000.000.00.000 ||A.1z.A) Rettifica contributi izio per destinazione ad investimenti He || 549” . || (549) H || 100% H || . || . || . || . ||
- Proconsuntivo al Proventivo al - — Budgel primo imestre | Budgel secondo | Budgel terzo timestre | Budgel quario frmesire
COD_COGE NI |Descrizione 31/12/2017 | 31/12/2018 variazione Variazione % 2018 trimestre 2018
Retilica contTbul Cleseraizio per destazions ad vestment - Contrbut da
4.10.11.10.010.000.00.000 _ |Regione per q egionale €. 0 (549)| -100% 0 0 0 0
Relllfica contribul clesercizio per destinazione ad nvesiment - Contrbul da
4.10.11.10.015.000.00.000 | ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.11.10.020.000.00.000_|Rettifica contributi o/esercizio per ione ad - altr contributi__|€. 0 0 0 0 0 0 o
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Preconsuntivo al ‘Preventivo al N N B Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
31/12/201 31/12/2018 variaziono Variaziono % 018 timestre 2018 018 2018
| [A-1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi I€ “A "
[4.10.12.00.000.000.00.000 _[|precedenti - Totale 229) of (229) -100° 0| 0 o 0
A-TD.A] UTTTZZ0 TonaT per quote COMTIOUT VINCOTatr O eSercizt
"4.10 12.10.000.000.00.000 "pmedemi H " zst - " - 229 H " -100% H " - H - " - " - "
Preconsuntivo al ‘Preventivo al N N B Budget primo trimestre Budget secondo Budget ferzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 variazione Variazione % o P oe timosire 2018 ’ .
Tiiizzo fond! per quote utiizzall contributl Vincolall esercial precedent da
4.10.12.10.010.000.00.000 _ |Regione per quota FSR Vincolato 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inufilizzatl contribull esercizl precedentl da Regione per
4.10.12.10.012.000.00.000 _|quota FSR indistinto 95| 0 (95) -100%| 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi socio
4.10.12.10.013.000.00.000 _|sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR indistinto [€. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inufilizzati contributl vincolali esercizl precedentl da
4.10.12.10.015.000.00.000 __|ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inufilizzati contributi_esercizi precedent da
4.10.12.10.018.000.00.000 __|ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR indistinto €. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inufilizzati contributi vincolali esercizl precedentl da
4.10.12.10.020.000.00.000 _ |soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 5 0 (5) -100%| 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzati per servizi socio sanitari (ASSI) di contributi
4.10.12.10.025.000.00.000 _|esercizi precedenti da Regione (extra fondo €. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo Tondi per quote inufilizzate contributi Vincolali esercizi precedentl per
4.10.12.10.030.000.00.000_|ricerca da Ministero €. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote iutiizzate contributi Vincolali esercizl precedentl per
4.10.12.10.040.000.00.000 _|ricerca da Regione €. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote iutiizzate contributi vincolali esercizl precedentl per
4.10.12.10.045.000.00.000 _|ricerca da ATS/ASST/Fondazioni €. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inufilizzate contributi vincolali esercizl precedentl per
4.10.12.10.050.000.00.000 _|ricerca da altri Enti Pubblici €. 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inutiizzate contributi vincolali esercizl precedentl da prival
4.10.12.10.055.000.00.000 _|(altro) €. 129 0 (129) -100%| 0 0 0 0
Utilizzo fondi per quote iutiizzate Gontributi vincolall esercizl precedentl per
4.10.12.10.060.000.00.000 _|ricerca da privati €. —' 0 0 0 0 0 0
| Preconsuntivo al Preventivo al | Variazione | Variazione % | Budget pn:;os tnmestreJ Bt::"gettfec%:a;a J Budget zergfszrimeszﬂ Budget quarto trimestre
10.20.00.000.000.00.000__]|A-2) Proventi e ricavi diversi - Totale e 233.481] 239.763] 6.288] | EZ/ll 59.947] 61.183 56.502]] 62.137]
A-ZAT RICavi per AnaTe € FTeVanza
" 4.10.20.10.000.000.00.000 |san a - Totale Hg " 232249” 233.539" s.zgaH " 3% H " 59533” 60.576" 56.195" 51.530"
‘Preconsuntivo al ‘Preventivo al - - B ‘Budget primo trimestre ‘Budget secondo Budget ferzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 I 31/12/2018 I Variazione Variazione % o P os I timostte 2018 | ) I e
4.10.20.10.010.010.00.000 __[icavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza 111.529) 111.528, ( 0% 27.882| 28.997| 25651 28.998
4.10.20.10.010.020.00.000 _[ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde 2293 2.293 0 0% 573 596 528| 596
4.10.20.10.010.050.00.000 _[ricavi per prestazioni drg ale (Mobilita attiva in 10.600 10.198 (402) | -4%) 2651 2.346) 2651
4.10.20.10.010.070.01.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 7 146 125 (21) _14% 34| 29 31
4.10.20.10.010.070.02.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 415 336 (79) -19% 86, 77 sﬂ
4.10.20.10.010.070.03.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - CSCS' 0| 0! 0 0! of 0!
4.10.20.10.020.010.00.000 __[ricavi per prestazioni afivita' per la ATS di apparte 44.397] 44.510] 113 0% 11.128 10.236 12.018
4.10.20.10.020.020.00.000__|ricavi per prestazion attivita' per altre ATS lombarde 968 968 0 0% 242 223 261
ficavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per extira regione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.020.050.00.000 €. 2.038 1992 (46) -2%) 498 458| 538
4.10.20.10.020.070.01.000__|ricavi per prestazioni attivita" per stranieri - codice onere - 7. €. 2) 2 0 0% 1 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 ricavi per prestazioni attivita" per stranieri - codice onere - 9 €. 9| 9 0 0%] g 3 2
icavi per prestazion attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - CSCS
4.10.20.10.020.070.03.000 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000__|ricavi per prestazioni attivita" per carcerati 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000__|ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza 882] 822 (60) 7% 205] 205 206] 206|
4.10.20.10.020.120.00.000__|icavi per prestazioni di "screening” altre ATS della regione 0 0 0 0 0 0 0
ficavi per prestazioni di "screening’ per extra regione (Mobilta attiva in
4.10.20.10.020.150.00.000 3 0 ) -100% 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000__|ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 _[ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di 2111 616 29% 682 682| 652 681
4.10.20.10.020.220.00.000__|ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde 52 0 0% 13| 13 13| 13
ficavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.020.250.00.000 €. 40 0 0% 10] 10 10} 10|
4.10.20.10.020.270.01.000__|ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 7 €. 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000__|ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €. 0| 0 0| 0 0 0
icavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - CSCS
4.10.20.10.020.270.03.000 €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 _[icavi per ativita' di psichiatria (circ. 46/san) per la ATS di €. 9701 11451 1.750 18% 2863 2.863 2863 2.862
4.10.20.10.030.020.00.000__|ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €. 13 13 0 0% —3| 3 "3 a
ficavi per altivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Exiraregione (Mobilta non
4.10.20.10.030.050.00.000 _|soqgettaa 22 80 58 264% 20 20 20 20
4.10.20.10.030.070.00.000__|ricavi per attivita' di pichiatria (circ. 46/san) stranieri ﬁ _o‘ 0 0 ﬂ 0 0
4.10.20.10.040.010.00.000 _|ricavi per farmaci File F per la ATS di of of 0 of of of 9|
4.10.20.10.040.010.01.000 _[ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di 22.79_8| 26.188 3.390 15% 6547 6547 5547 6.547|
4.10.20.10.040.010.02.000 __|ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza 1.651 408’ (243) -15%| 352 352 352] 352
4.10.20.10.040.020.00.000__|ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde. of 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 _ [ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde 500 643 143 29%| 160 161 161 161
4.10.20.10.040.020.02.000__|ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.050.00.000 ricavi per farmaci File F per (Mobilita attiva in of 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.050.01.000__|ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione (Mobilita attiva in 721| 691 (36)| 5% 173 172 173 173
4.10.20.10.040.050.02.000 __|ricavi per farmaci HCV per (Mobilita attiva in 49| 0 (49)| -100%| 0] 0 0| 0
4.10.20.10.040.070.00.000__|ricavi per i farmaci File F per stranieri 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 __[ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri 26[ 18] (8) -31%| 5| 5 4] 4]
4.10.20.10.040.070.02.000__|ricavi per i farmaci HCV per stranieri 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.00.000__|ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti 0 0 0 0 0 0 0
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
4.10.20.10.040.080.01.000 i 24 30 6 25%| 7 7 8 8
4.10.20.10.040.080.02.000__|ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 __|ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per ATS di appartenenza 7.946| 8.879. 933 12%)| 2.220] 2.220, 2.219] 2.220|
4.10.20.10.050.020.00.000__|icavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per altre ATS lombarde 70 70 0 0% 18) F‘ d 17]
ficavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per Extraregione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.050.050.00.000 112 138 26 23% 35 35 34 34
4.10.20.10.050.070.00.000__|ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri 0 ﬂ 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000___|ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per ATS di appartenenza 52 56 4 8% 14| 14] 14 14]
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per altre ATS lombarde ﬁ 1 1 of of 0| 1
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ficavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per Exiraregione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.060.050.00.000 3 133% 2 2 2
4.10.20.10.060.070.00.000___|icavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri 0| of 0| o|
4.10.20.10.190.010.00.000 _|Altre prestazioni sanitarie ATS di 4.376] 4% 1.135 1.134) 1.135
4.10.20.10.190.020.00.000___|Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi 0| i q a
4.10.20.10.190.030.00.000__|Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici 587 6%) 155] 155] 156]
Altre prestazioni sanitarie a soggelti pubblici _extiraregione _(soggette _a|
4.10.20.10.190.050.00.000 € 0 0| 0 0
Altre prestazioni sanitarie a soggetli pubblici extraregione (non in compensazione)
4.10.20.10.190.055.00.000 0 0 [ 0| 0 o 0
4.10.20.10.200.010.00.000___|Altre prestazioni socio sanitarie per ATS di 0 0 0 0| 0 0| 0
4.10.20.10.200.020.00.000___|Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi 0 0 0 0| 0 0| 0
4.10.20.10.200.030.00.000___|Altre prestazioni socio sanitarie ad alri soggetti pubblic 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.20.10.300.010.00.000 _|Ricavi per sanitaria per ATS di 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.20.10.300.020.00.000 | Ricavi per sanitaria vialtre ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.20.10.300.030.00.000_|Ricavi per sanitaria ad altri soggetti pubblici 0| 0 0 0| 0 0| 0
Ricavi per consulenza sanitaria ad altri soggetli pubblici Extraregione (non
4.10.20.10.300.055.00.000 _|soqgette a 0 0 0 o 0
4.10.20.10.300.060.00.000 | Ricavi per sanitaria a privati 0| 0 i d o
4.10.20.10.400.010.00.000 __|Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.585 0 0% 396 396 396
4.10.20.10.400.110.00.000 __|Ricavi per prestazioni socio sanitarie a soggett privati —0| 0 —0| _0| _O|
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Conl - (Area ospedaliera)
4.10.20.10.500.010.00.000 €. 569 0% 143 142 142
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area specialistica)
4.10.20.10.500.020.00.000 €. 4.820) 0% 1.205 1.205 1.205
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Conl - (Area sanita
4.10.20.10.500.030.00.000 __|pubblica) €. 89| 0% 23 22 22
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 .1 lett. c) d)
4.10.20.10.500.110.00.000 ed ex art. 57-58 CCNL) €. 962] 0% 240 241 240
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 .1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
4.10.20.10.500.120.00.000 €. 27 0% 7 7 7
4.10.20.10.500.210.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro €. 55 0%] 14] 13] 14
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazion
4.10.20.10.500.220.00.000_|della Regione €. 0 0 o 0
Ricavi di ATS per attivita di prevenzione e sicurezza ambiente di lavoro -
4.10.20.10.600.110.00.000 _|certificazioni €. 0 0| o 0
Ricavi di ATS per attivita di prevenzione e sicurezza ambiente di lavoro - sanzioni
4.10.20.10.600.120.00.000 0 0| [ 0
4.10.20.10.600.210.00.000___|Ricavi di ATS per ativita di igiene pubblica ed ambientale - certificazioni 0| 0| o 0
4.10.20.10.600.220.00.000 __|Ricavi di ATS per attvita di igiene pubblica ed ambientale - sanzioni 0| 0| 0| 0
4.10.20.10.600.310.00.000___|Ricavi di ATS per attivita nel campo igiene degli aliment - certificaz 0| 0| 0| 0
4.10.20.10.600.320.00.000 _|Ricavi di ATS per attivita nel campo igiene degll alimenti - sanzioni 0| 0| 0| 0
4.10.20.10.600.410.00.000 Ricavi di ATS attivita veterinaria da privato - if ioni 0 0 0 0
4.10.20.10.600.420.00.000 __|Ricavi di ATS attivita veterinaria da privato - sanzioni 0 0 g i
4.10.20.10.600.450.00.000 Ricavi di ATS attivita veterinaria da pubblico 0 0| 0| 0
Ricavi di ATS per attivita di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
4.10.20.10.600.800.00.000 _|ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Redione €. 0 0 0 0
Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 - a soggett]
4.10.20.10.650.010.00.000 __|privati €. 0 0 0 0
Ricavi i ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, LR. 31/1997)
4.10.20.10.650.020.00.000 | ATS/ASST/Fondazioni della Redione €. 0 0 0 0
4.10.20.10.800.010.00.000 | Altri ricavi propri di ATS - a soggetti privati €. 0| 0| 0| 0
REGIONE: Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuita assistenziale Fuori
4.10.20.10.010.900.00.000 _|regione (Mobilita attiva in €. 0 o 0| 0
REGIONE: ioni servizi i Fuori regione (Mobilita|
4.10.20.10.020.900.00.000 _|attiva in i €. 0 0 0| 0
REGIONE: Prestazioni termali Fuori regione (Mobilita attiva in compensazione)
4.10.20.10.040.900.00.000 €. 0 o 0| 0
4.10.20.10.100.900.00.000 REGIONE: Altre prestazioni sanitarie - Mobilita attiva i €. 0 0 0 0
REGIONE: Prestazioni di ficovero da privali verso residenti extraregione in
4.10.20.10.110.900.00.000 | compensazione (mobilita attiva) €. 0 0 o 0
REGIONE: Prestazioni ambulatoriall da privati verso residenti extraregione in
4.10.20.10.120.900.00.000 | compensazione (mobilita attiva) €. 0 0 0 0
REGIONE: Prestazioni di File F da privali verso residenti exiraregione in
4.10.20.10.190.900.00.000 mpensazione (mobilita attiva) €. 0 0 o 0
REGIONE: Altre prestazioni sanitarie erogate da privali verso residenti
4.10.20.10.200.900.00.000 _|extrareqione in compensazione (mobilita attiva) €. (i o 0 0
Si ricorda che [ ficavi da degenze in corso al 31712 vengono indicatl nel rispetivi
conti di dettaglio dei ricavi da DRG
[£-10.20.20.000.000.00.000__][A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale 798] 0% 1 799 799 799]
‘Preconsuntivo al Variazions % Budget primo trimestre Budget terzo trimestre. | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione. 31/12/2017 artazione % 2018
4.10.20.20.010.010.00.000__|Ricavi da differenza 21| 0% 5| 5| 6
4.10.20.20.020.010.00.000 _[Buoni mensa 25 0% 6| 7, 6
4.10.20.20.030.010.00.000 _|Proventi da farmaci 2| -100% 0| 0| 0
4.10.20.20.040.010.00.000__|Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche 403 0% 100] 101 101
4.10.20.20.050.010.00.000 | Ricavi per 2| 0% 1 0| 0
4.10.20.20.050.020.00.000 | Ricavi per ione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0| 0| 0| 0
4.10.20.20.060.000.00.000__|Ricavi da gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) 0| d o o
[Altr ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.10.20.20.080.010.00.000 €. % 0% 25 24 2]
4.10.20.20.080.030.00.000__|Alti ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici €. 0| 0| 0 0
(4.10.20.20.080.080.00.000 | Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati €. 249] 0%| 62| 62 62|
[2.10.20.30.000.000.00.000 T 2] % 11 0] 708] 708]
‘Preconsuntivo al Veriazions % Budget primo trimestre Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 ariazione 7% 2018
4.10.20.30.010.010.00.000 __|Affit attivi 161 0 0% 41 40] 40]
4.10.20.30.010.015.00.000___|Altri proventi da attivita immobiliari 0| 0 0| 0| 0
4.10.20.30.010.020.00.000 | Alti proventi non sanitari 0 o i g e
4.10.20.30.080.010.00.000___|Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0| 0 0| 0| 0
4.10.20.30.080.030.00.000 Altri proventi diversi verso altri enti pubblici 0 0 0| 0 0
4.10.20.30.080.080.00.000___|Altri provent diversi verso privati 273 0 0% 69 68 68
| Pre;a;.sunnvo al | Variazions % | Budget plzzoa tnmestleJ Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
[4.10.30.00.000.000.00.000_[|A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche - Totale TeT 7.797] o | 1.950) 1.950) 1.950) 1.949)
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"4.10 30.10.000.000.00.000 ||A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale

€1 ] 4] of [ % | [ | ] ] |

- ‘Preconsuntivo al Preventivo al - - B Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | ‘Budget quarto trimestre
| COD_COGE NI |Descrizione | | 31/12/2017 | 31/12/2018 | Variazione | | Variazione % | trimestre 2018 8
[4.10.30.10.010.000.00.000___[Rimborsi assicurativi €] 34 34] o] | 0% | 9 o 8 8|
[F-10:30.20.000.000.00.000__|}A-3.8) Altri concorsi, recuperi  rimborsi per attivita tipiche - Totale T 7.763] 7.765] 2] [ 0% Il 1941 1.941] 1.942] 1.941)
) ‘Preconsuntivo al Preventivo al - - B Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | ‘Budget quarto trimestre
el |Descrizione €. 31/12/2017 | 31/12/2018 | Variazione Variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018
Rimborso personale comandato e convenzionalo c/o ATS/ASST/Fondazion della
4.10.30.20.010.010.00.000 _|Regione €. 169 236 67 40%| 59 59 59
4.10.30.20.010.030.00.000__|Rimborso personale e /o altri enti pubblici €. 0| 0 0 0| 0| 0
4.10.30.20.010.060.00.000___|Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia €. 0| 0 0 0| 0 0| 0
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazion
della  Regione ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO|
4.10.30.20.020.010.00.000 _|INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0 0 o 0
Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE ~OVE ~ GESTITI  NELLAMBITO ~DEL  CONSORZIO|
4.10.30.20.020.012.00.000 __|INTERREGIONALE] €. 516| 516 0 0% 129] 129] 129] 129|
Rimborsi per Cessione emoderivali verso az. Sanit. Pubbliche Extraregione -
NON in compensazione SOLAMENTE OVE GESTITI NELLAMBITO DEL
4.10.30.20.020.015.00.000 ONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.030.00.000___|Rimborsi per Cessione di farmaci ed verso altri enti pubblici € 0| 0 0 0| 0 0| 0
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivall verso privati ESCLUSI
4.10.30.20.020.060.00.000  |EMODERIVATI GESTIT! VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 40, 40 0 0%) 10| 10 10/ 10}
Rimborsi per Cessione emoderivati verso privati SOLAMENTE OVE GESTIT
4.10.30.20.020.065.00.000  |NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALEI €. 0 0 0 0 0
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazion
4.10.30.20.030.010.00.000 della Regione €. 3.488) 3.488, 0 0%) 872] 872 872] 872
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso altri enti pubblici
4.10.30.20.030.030.00.000 . 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.035.00.000 __|Rimborsi per Cessione di e cellule staminali i . of of 0 0| 0 0| 0
4.10.30.20.030.060.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati 3 AAQ 4@ 0 0%| 11 111 112] 111
4.10.30.20.030.070.00.000 __|Rimborsi per in . 344 344 0 0% 86| 86| 86| 86|
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.10.30.20.040.010.00.000 €. 0 0 0 0| 0 [ 0
4.10.30.20.040.030.00.000___|Rimborso per acquisto altri beni da parte di altri enti pubblici € 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.30.20.040.060.00.000 _|Rimborso per acquisto alti beni verso privati €. 35] 35, 0 0% 9| 9 8| 9
Alti_concorsi, fecuperi e rimborsi per aftvita tipiche da parte di
4.10.30.20.050.010.00.000 | ATS/ASST/Fondazioni della Reaione €. 107 107, [ 0% 27 27, 26| 27,
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di altri enti pubblict
4.10.30.20.050.030.00.000 €. 0 0 [ 0| 0 0| 0
[Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di Regione Lombardial
4.10.30.20.050.060.00.000 €. 0 0 0 0| 0 0| 0
4.10.30.20.080.010.00.000 Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, €. 175 175 0 0%| 43| 43 45 44,
Concorsi, recuperl, rimborsi da_ sperimentazioni_gestionali (art. 9-bis, D.Lgs.
4.10.30.20.080.020.00.000 __|502/92) . 1.870 1.805) (65 -3% 451 451 452| 451
4.10.30.20.080.025.00.000 __|Concorsi, recuperi, rimborsi da di servizi . 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.30.20.080.045.00.000__|Rette a carico degli ospiti per accesso a servizi Soci integrati X 0 of 0 0) 0 of 0
4.10.30.20.080.050.00.000 | Rette a carico dei Comuni per accesso a servizi integrati . 0 of 0 0 0 of 0
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4.10.30.20.080.080.00.000 Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati €. 574 574, 0 0%| 144 144 1@ 143
REGIONE: Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutical
4.10.30.20.060.900.00.000 _|territoriale. €. 0 0 0 0 0 0 0
REGIONE: Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica
4.10.30.20.060.910.00.000 _|ospedaliera €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.060.920.00.000 _|[REGIONE: Uteriore Pay-back €. 0| 0 0 0| 0 0| 0
[F-10.40.00000.000.00.000_|A#) Compartacipazione alla spesa per prestazions sanitarie~ Totale €. | 5190] B190] o] [ % ] 1 Z047] Z0a3] Z048] Z0a7]
‘Preconsuntivo al Preventivo al - - B Budget primo trimestre | Budgel secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE NI |Descrizione 31/12/2017 | 31/12/2018 variazione Variazione % o e | timosire 2018 | ’ | e
4.10.40.10.000.000.00.000 | Ticket sulle prestazioni di €. 8103 8.103 0 0%| 2.026 2.026 2.026] 2.025
4.10.40.20.000.000.00.000 | Ticket sul prontosoccorso €. 87 87, 0 0%| 21 22) 22) 22)
4.10.40.80.000.000.00.000 [ Altri Tickets €. of 0 0 | of 0 0 0
[A-5) Costi capitalizzati - Totale 739 .73 o 0% N 2.935 2.935]] 2.935] 2934
Preconsuntivo al Preventivo al N N Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE NI Descrizione 31/12/201 | 1/12/2018 | Variazione Variazione % s | imsts 2018 | ) | o te
4.10.50.10.010.010.00.000 __|Quota contributi clcapitale da utilizzo per daRegione _|€. 5.699 5.699 0 0% 1.425 1.425 1.425 1.424
[Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione -
4.10.50.10.010.012.00.000 __|Beni di prima dotazione 4.:369) 4.369 0 0% 1.092 1.092 1.093 1.092
4.10.50.10.010.020.00.000 __|Quota contributi clcapitale da utilizzo per dallo Stato 0 0 0 0 0 0 0
4.10.50.10.015.010.00.000 | Quota contributi clesercizio da contributi FSR destinati a of o] 0 0 of 0 of
4.10.50.10.015.020.00.000 __[Quota contributi clesercizio da altri contributi destinati a 1.458] 1.458 0 0%) 364 365] 364 365|
4.10.50.10.020.010.00.000 | Costi capitalizzati da utilizzo riserva da reinvestire 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.10.50.10.020.020.00.000 | Costi da utilizzo riserva  donazioni 213 213 0 0% 54 53 53 53
4.10.50.10.020.030.00.000 _[Costi da utilizzo riserva per 0| 0 0 0| 0 ﬁ 0
4.10.50.20.010.010.00.000 Capitalizzazione costi (sostenuti in economia) 0 0 0 0 0 of 0
Preconsuntivo al Preventivo al o : . Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo EeehaillE= Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 variazione Variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2015 contributi Bl CUISOCIO| 2018 CUISOCIO-SAN
2.20.00.00.000.000.00.000 _{[B) COSTI DELLA PRODUZIONE | 373.626] 372,437 (1.189) 0%) 93.744) 92.540) 92.781 93.377] 0| 0| 14.079] 0|
- - - Costi da utilizzo ) e " _
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo o Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 eeYsin 2018 CUI SOCIO-SAN
[4.20.05.00.000.000.00.000_[[B.1) Acquisti di beni - Totale Te 81.22 81.342] 118 0%) 20.339)] 20.335] 20.333] 20.335]
[F-20.05.10.000.000.00.000__|[B.1.A) Acquisti i benl sanitari - Totale 78613 78.864] 251] | 0% 11 9,718 19717 9.714] 19.715] | gl 71 775] gl
- - - e Costi da utilizzo
reconsuntivo al Preventivo al ) ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e Costi da contributi DI
. 31/12/2017 31/12/2018 variazione Var AP 2018 trimestre 2018 contributi 2018 contributi DICUI CUI SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Descrizione SOCIO-SAN
4.20.05.10.010.010.01.050 Specialita Medicinali (File F escluso HCV) 25.831 27.570 1.739 7% 6.893 6.892 6.892
4.20.05.10.010.010.01.070 i Specialita Medicinali (HCV) 1.615 1.408 (207) -13%| 352 352 352
4.20.05.10.010.010.02.000 Specialita Medicinali (altro: farmaci 7.296 5.786 (1.510) -21%) 1.446 1.447] 1.447 0 0] 51 0
4.20.05.10.010.020.00.000 i- Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) 8.405 9.087 682 8% 2272 2272 2.272|
1.20.05.10.010.030.00.000 | Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02)  |g = @ A s d e d
4.20.05.10.010.810.00.000 | Farmaceutici: Specialita Medicinali da ATS/ASST/Fondazion della Regione < d a 0 d a a a a d d a
Farmaceutici: Specialita Medicinall (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
4.20.05.10.010.820.00.000 | ATS/ASST/Fondazion della Reqione 0 0 o o 0 o 0
4.20.05.10.020.010.00.000 Ossigeno 316 315 (1) 0% 79 79 79| 78] 0 0| 3| 0
4.20.05.10.020.020.00.000 Ossigeno (Doppio Canale) 0 0 0 ol 0 0| 0
4.20.05.10.020.810.00.000 i: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0] 0
4.20.05.10.020.820.00.000 | Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione o o o o o o o
4.20.05.10.025.010.00.000 i: Specialita Medicinali SENZA AIC 324 325] 1 0% 82| 82) 81 80| 0 0| 2| 0
4.20.05.10.025.020.00.000 Galenici e altri medicinali SENZA AIC 20| 18 2 ~10% 4 ﬁ 5 4 0 0 0| 0
4.20.05.10.025.030.00.000 i: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC mj 209 0 0% 51 52| 53] 53] 0 0| 2| 0
4.20.05.10.030.010.00.000_|Emoderivati 334 0 (334) -100% 0 0 0| 0 0 0| 0| 0
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL
4.20.05.10.030.012.00.000 _|CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 [ 0 0 o 0 0 0 0| 0
4.20.05.10.030.020.00.000 (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 0| 0 0 0| 0 0| 0
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione ESCLUSI EMODERIVATI
4.20.05.10.030.810.00.000 | GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] €. o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI
4.20.05.10.030.812.00.000 _|NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 6 0 (6) -100% 0 0 0 0 0 o o 0
da Az. Pubbliche jone SOLAMENTE OVE GESTITI
4.20.05.10.030.815.00.000 _|NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
4.20.05.10.030.820.00.000__|Redione €. 0 0 0 0 0 o 0
4.20.05.10.040.010.00.000 | Prodotti dietetici €. 376 373 3 1% 93] 93 93 9 0 0 0 0
4.20.05.10.050.010.00.000 | Dispositivi medici:_Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro €. 2.869] 2.931 62 19%) 1,23ﬂ 1.232 1.231 1.234) 0 0| 1 0
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature
4.20.05.10.050.020.00.000 _|sanitare e relativi €. 467 452 (15) -3%) 115 113 112 112 0 0| 14] 0
4.20.05.10.050.030.00.000 | Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 141 117, (24) A7%) 30 Ls‘ 29 29) 0 0| 0| 0
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta —'
4.20.05.10.060.011.00.000 €. 1.348 1.307 (41) 3% 327 327 326 0 0 3| 0
4.20.05.10.060.012.00.000 | Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico € 7351 654 (82)] 11%) 163 164] 164 0 0 0 0
4.20.05.10.060.013.00.000 | Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura €. 934 956| 22 2% 239 239 239 0 0| 0| 0
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche
4.20.05.10.060.014.00.000 €. 762 763 1 0% 191 191 191 0 0 57, 0
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. Igs.
4.20.05.10.060.015.00.000 __|46/97) €. 2.573] 2515 (58) -2%) 532‘ 628 628 0 0] 5] 0
4.20.05.10.060.016.00.000 | Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabill €. 16| 16 0 0% 3 4] 4 0 0| 0| 0
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistic
4.20.05.10.060.017.00.000 €. 2273 2226 “7) -2%) 556 556 556 558 0 o 21 0
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e|
4.20.05.10.060.018.00.000 _|dispositivi vari €. 566 560 (©) 1% 140 140 140 140 0 o 1 0
4.20.05.10.060.020.00.000 | Dispositivi medici:_Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 1 90_4| 1.890 (14) 1% 473 472 472 473 0 0| 13| 0
4.20.05.10.060.030.00.000 | Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) €. 1.950 1.934] (16) -1%) 483] 483| 484] 484 0 0 0 0
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4.20.05.10.060.040.00.000_|Dispositivi medici non registrati in ltalia (senza repertorio e con CND 21A (17) -8%) :ﬂ .ﬂ :ﬂ d 0 0 1 0
4.20.05.10.070.010.00.000 _|Materiale chirurgico e prodotli per uso veterinario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.080.010.00.000 _[Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") - Cnd: Y 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
4.20.05.10.080.020.00.000__|Materiall protesici (c.d. protesica "Minore") ] - Cnd: T04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabil attvi: Materiall protesici (endoprotesi)
4.20.05.10.080.030.00.000 3552 3.528 (24) 1%) 882 882 882 882 0 0 o 0
4.20.05.10.080.040.00.000__|Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive) 4.%‘ 4.448 (122)| 3% 1.112 1112 1.112 1112 0 0 0 0
4.20.05.10.090.010.00.000 | Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi 7§| 663 (66) | -0%| 165 166, 166, 166, 0 0 0 0
(4.20.05.10.100.010.00.000 __|Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
4.20.05.10.100.020.00.000__|Materiall per la profilassi igienico-sanitari: vacaini 2.307] 2667, 360 16% 6ﬁ| 666, 667, 666 0 0 0 0
4.20.05.10.120.010.00.000 _|Prodotti ici per uso veterinario of 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
4.20.05.10.130.010.00.000 _|Sangue ed 1.309 1.284 (25)] -2%) 321] 321 321 321] 0 0| 0| 0
4.20.05.10.130.800.00.000 _|Sangue ed i acquistati 0 0 0 of of 0 of 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 _|Sangue ed da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 2.384] 2.384 0 0% 596 596 596 596 0 0| 0| 0
4.20.05.10.800.010.00.000 _|Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) ~ 5 @ 2% &4 = & & a d q a
[Altri beni e prodotli sanitari (escluso Specialita medicinal, 0ssigeno, emoderivat & —'
4.20.05.10.800.810.00.000 _|sanque) da ATS/ASST/Fondazion della Regione 13| 13 [ 0% 3] 4 3] 3 0 [} o) 0

Gli acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni
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[4.20.05.20.000.000.00.000 |E.1.5) Acquisti di beni non sanitari - Totale [ 2611 2.47a'|| 33)] | 5% I 621] W“ 61?" ﬁ I - -] 5'|| -1
- - - Costi da utilizzo
reconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizo Costi da contributi DI
. 31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione 9% 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 Contributnicol CUI SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Descrizione SOCIO-SAN
4.20.05.20.010.010.00.000 _|Prodotti alimentari . 1411 1.083 (28) 3% 270 271 271 271] 0 0| 0| 0!
4.20.05.20.020.010.00.000___|Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere . 410 380] (30| 7% 96, 94 95, 95| 0 0| 1 0
4.20.05.20.030.010.00.000 _|Carburanti e lubrificanti . 2@‘ 205 (3) 1% :E‘ 51 :ﬂ 51 0 0| 0| 0
4.20.05.20.030.020.00.000__|C ibili . 6! 6 0 0% 1 1 2| 2| 0 0| 0| 0
4.20.05.20.040.010.00.000 _|Cancelleria e stampati . 362 341 (21) % 5_5| 86| 85| 85| 0 0| 3| 0
4.20.05.20.050.010.00.000 __|Supporti informatici e materiale per EDP . o 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
4.20.05.20.060.010.00.000 _|Materiale per e riparazioni immobil e loro pertinenze . 229 230 1 0% 5_s| 57, 57, 58] 0 0| 1 0
4.20.05.20.060.020.00.000 | Materiale per ioni e riparazioni mobili e macchine 0 0 0 0| 0 o 0 0 0| 0| 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie ﬂ‘ | |
4.20.05.20.060.030.00.000 . 80 29| (51) -64% 8 7 7 7 0 0 0 0
4.20.05.20.060.040.00.000 _|Materiale per e riparazioni attrezzature tecnico economali . 90 89| (1) 1% 22) 23] 22) 22) 0 0| 0| 0
4.20.05.20.060.050.00.000__|Materiale per ioni e riparazioni automezzi (sanitari e non) of 0 0 FI 0 ﬂ —OI 0 0| 0| 0
4.20.05.20.060.080.00.000 | Materiale per & riparazioni - Altro 4 of 0 0 of of of of 0 0 0 0
4.20.05.20.800.010.00.000 | Altri beni non sanitari A 115 115 0 0% 29 28 29 29 0 0| 0| 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REGIONE: Acquisti di beni non sanitari - Spese dirette regionali . of 0 0 of of of o| 0 0| 0| 0
Gli acquisti vanno indicati al netto di scont, resi e abbuoni
o - - o uil Costi da utilizzo . et
reconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e Costi da contributi | Costi da contributi DI
Variazione Variazione % contributi DI CUI
31/12/2017 31/12/2018 2018 J trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 e 2018 CUI SOCIO-SAN
[2:20:10:00.000.000.00.000__|[B-2) Acquisti di servizi - Totale e 64.190] 64.792] 602] 1% 16.827] 15.628]] 15.874) 16.463]
- - - Costi da utilizzo ) o . _
reconsuntivo al Preventivo al e Variazione % Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo T Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 S0CIO-SAN 2018 CUI SOCIO-SAN
[4.20.10.10.000.000.00.000_|[B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale Te. 27.754) 28.154] 400] 1%| 7.039) 7.036] 7.039) 7.040] 0 0| 6.064] 0
[F20:10.:10.010.000.00.000__|[B.2.A1) Acquisti di servizi sanitari per medicina di base - Totale 547 720 107)] 20% I 0] 0] 0] 0] [ gl 1 0] gl
o - - - o uil Costi da utilizzo . et
reconsuntivo al Preventivo al A vt Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 e 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.010.010.00.000_|Assistenza per medicina di base Medici Medicina Generale € 0| 0 0 0| 0 0| 0
4.20.10.10.010.020.00.000__|Assistenza per medicina di base i Pedialri Libera Scelta € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Guardia medica -|
4.20.10.10.010.030.00.000__|Continuita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.040.00.000__|Assistenza per medicina di base Medicina dei servizi 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
4.20.10.10.010.050.00.000 __|Assistenza per medicina di base i Psicologi 3 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0]
4.20.10.10.010.060.00.000 _[Assistenza per medicina di base Medici 118 . 547 440[ (107 -20%) 110) 110 110] 110 0 0| 440 0
4.20.10.10.010.100.00.000 _|Altra assistenza per medicina di base . 0 0 [ 0| 0 0| 0 0 0| o 0
Assistenza per medicina di base convenzionata: da pubblico Mobilita (Exiral
4.20.10.10.010.200.00.000 __|Regione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.900.00.000 _[REGIONE: Mobilta attiva MMG da acosto €. 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| o 0

[F-20-10.10.020.000.00.000 _|[B.2A2) Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica - Totale 1 T T gl 1T T T gl . = = -
Preconsuntivo al Preventivo al Variazions Variazione % Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo g’;‘r’"’,’: ﬁ;'?;l Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 3111272017 31/12/2018 2018 trimestro 2018 2018 contributi 2018 eoCIO.SAN 2018 CUI'SOCIO-SAN
acauisto di prestaziont &l farmaceutica da farmacie ubicale nel proprio tertorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, . 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci
4.20.10.10.020.010.10.000 €. 0 0 0 0 9 0 0 o 0 0 0
acauisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in allre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci
4.20.10.10.020.010.20.000 €. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0
acquisio di prestazioni di farmaceutica da_farmacie ubicale fuori regione|
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci (Mobila|
4.20.10.10.020.010.30.000 _|passiva in 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicale nel proprio terftorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, . 2, D. Lgs. 502/92): Galenici
4.20.10.10.020.020.10.000 €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 0
acquisio ai prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in allre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici
4.20.10.10.020.020.20.000 €. 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 0
acquisto i prestazioni i farmaceutica da farmacie ubicale nel proprio terftorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno
4.20.10.10.020.030.10.000 €. 0 0 0 0 9 0 o o 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in alire province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno
4.20.10.10.020.030.20.000 €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 0
4.20.10.10.020.040.10.000 __|acquisto di prestazioni di da farmacie rurali €. 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0] 0] 0]
4.20.10.10.020.040.20.000__|Indennita farmacie rural €. 0 0 0 o 0 0 0o 0 o o 0
Gontribull ENPAF per acquisto di prestazioni i farmaceutica (Farmaceutical
4.20.10.10.020.050.10.000 exart. 8, c. 2, D. Las. 502/92) €. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0
4.20.10.10.020.090.10.000__[altri contributi relativi alle prestazioni di € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.900.90.000___|REGIONE: Mobila attiva ica da contabilizzare a costo €. 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
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lambulatoriale - Totale €. 1423
Preconsuntivo al Preventivo al Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo [Castidautilizzo
Variazione Variazione % contributi DI CUI
COD COGE NI besorizions 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 e

acquisto di prestazion ambulatoriall da strutiure pubbliche ubicate nel proprio

4.20.10.10.030.010.10.010_lterrtorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutiure pubbliche Ubicate nel proprio

4.20.10.10.030.010.10.020_|territorio: altr soqgetti pubblici €. 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriall i strutiure pubbliche ubicate in altre province|

4.20.10.10.030.010.10.030 _|della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province|

4.20.10.10.030.010.10.050 _|della Lombardia: altri soqgetti pubblici <. 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriall da_strutiure private ubicale nel proprio

4.20.10.10.030.010.20.010__|territorio: IRCCS privati €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazion ambulaloriall da_strutlure privale ubicale nel proprio

4.20.10.10.030.010.20.020 _|territorio: ospedali classificati €. 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriall da_strutture private ubicale nel proprio

4.20.10.10.030.010.20.030 _|territorio: case di cura private €. 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriall da_strufiure private ubicale nel proprio

4.20.10.10.030.010.20.040 _lterritorio: strutture accredi €. 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriall In strutture private ubicate i allre province|

4.20.10.10.030.010.20.110__|della Lombardia: IRCCS privati €. 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriall In strutture private ubicate i allre province|

4.20.10.10.030.010.20.120 | della Lombardia: ospedli lassificati €. o o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali In strutture private ubicate i allre province|

4.20.10.10.030.010.20.130 _|della Lombardia: case di cura private €. 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali In strutture private ubicate i allre province|

4.20.10.10.030.010.20.140 | gella Lombardia: strutture acoredi €. 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali In struiure ubicate fuor Regione (mobit|

4.20.10.10.080.010.30.010__ |passiva in €. 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 0

4.20.10.10.030.020.10.010 istenza medico nterna (SUMAT) € 4496] 4496 0 0% 1124 1123 1124 125 0 0 0 0
Prestazioni di “screening’ in_strutture pubbliche ubicate nel proprio teritorio:

4.20.10.10.030.030.10.010 ondazioni pubbliche €. 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening” in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altri

4.20.10.10.080.030.10.020_|soqaetti pubblici €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening’ in strutture pubbliche ubicate in altre province della|

4.20.10.10.080.030.10.030_|Lomberdia ATSIF ondazioni pubbliche €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening’ in strutture private ubicate nel proprio territorio: IRCCS|

4.20.10.10.030.030.20.010 | privati €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening” in strutture private ubicate nel proprio territorio: ospedali

4.20.10.10.030.030.20.020 €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening” in strutture private ubicate nel proprio territorio: case di

4.20.10.10.030.030.20.080 _|cura private €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening” in strutture private ubicate nel proprio territorio: strutture|

4.20.10.10.030.030.20.040 €. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening’ in strutture private ubicate in altre province della|

4.20.10.10.080.030.20.110__|Lomberdia: IRCCS privati €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening’ in strutture private ubicate in altre province della|

4.20.10.10.080.030.20.120 _|Lomberdia: ospedali classfticati €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening’ in strutture private ubicate in altre province della|

4.20.10.10.080.030.20.130_|Lomberdia: case di cura private €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Prestazioni di "screening’ in strutture private ubicate in altre province della|

4.20.10.10.030.030.20.140 | ombardia: strutture €. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni di "screening” in strutture ubicate fuori Regione (mobilita

4.20.10.10.030.030.30.010 _|passiva in €. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
acauisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infante (Uonpia) in strutture pubbliche|

4.20.10.10.030.040.10.010_|ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche|

4.20.10.10.030.040.10.020 ubicate nel proprio territorio: altri soggetti pubblici €. 0 0] 0 0 0] 0 0] 0] 0 0 0]
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantle (Uonpia) in strutture pubbliche|
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

4.20.10.10.030.040.10.030 €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
acauisto di prestaziont di Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) in strutturs pubbliche|

4.20.10.10.030.040.10.040 ubicate in altre province della Lombardia: altri soaqetti pubblici €. 0 0] 0 0 0] 0 0] 0] 0 0 0]
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.010 | ubicate nel proprio territorio: IRCCS privati €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) in strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.030 ubicate nel proprio territorio: case di cura private €. 0 0] 0 0 0] 0 0] 0] 0 0 0]
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) in strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.040 | ubicate nel proprio territorio: strutture €. 0 0 0 0 0 o o o 0 0 o
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) n strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.110__|ubicate in altre province lombarde: IRCCS privati € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) n strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.120 _|ubicate in altre province lombarde: ospedali classificati €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.130 _|ubicate in altre province lombarde: case di cura private € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.140 | ubicate in altre province lombarde strutture €. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) n strutiure private|

4.20.10.10.030.040.30.010_|ubicate fuori reione (mobilta passiva non in compensazione) €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
REGIONE: Mobilta attiva Specialistica, Screening, NP privato da contabiizzare a|

4.20.10.10.080.900.90.900 _|costo €. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o

||4.2o1o.m 040.000.00.000 ||B.2.A.4) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - Totale || || ” || || || || || || || || || ||

Preconsuntivo al Preventivo al ) ) . Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimesire | Budget quarto trimesire 220 Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/122017 31/12/2018 Variazione Variazione % 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 e CUI SOCIO-SAN

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
territorio da LDR. extraosp. Art. 26 L.833/78 e da strutture di riabilitazione|

4.20.10.10.040.010.10.000 _|rigiassifi pubblici € 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre|
province della Regione da DR, extraosp. Art. 26 L.833/78 e da strutture di

4.20.10.10.040.010.20.000 |y {classif pubblici € 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione|
da .D.R. extraosp. Art.26 €.833/78 pubblici (non soggetto a compensazione)

4.20.10.10.040.010.30.000 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
territorio da LDR. extraosp. Art. 26 L.833/78 e da strutture di riabilitazione|

4.20.10.10.040.020.10.000_|rigiassifi privati € 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre|
province della Regione da DR, extraosp. Art. 26 L.833/78 e da strutture di

4.20.10.10.040.020.20.000 |y {classifi orivati € 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione|

4.20.10.10.040.020.30.000 _|da DR extraosp. Art.26 L 833/78 privati 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
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Preconsuntivo al Preventivo al ] ] Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre G Costi da contributi DI
o 31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione 9% trimestre 2018 Contributnicul cul socio-
COD_COGE NI Desorizione

oquisto df prestazion’ df farmaceulica da farmacie Ubicats nel proprio (ertoro
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica

4.20.10.10.050.010.00.000 € 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 0
acquisto df prestaziont i farmaceutica da farmacie ubicals n_allre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502192): Protesica

4.20.10.10.050.020.00.000 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 0
acquisto di prestaziont di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regions

4.20.10.10.050.030.00.000 I exart. 8. c. 2. D. Las. 502/92): Protesica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicats nel proprio tertord
(Farmaceutica convenzionata exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica

4.20.10.10.050.110.00.000 e 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
acquisto df prestazion! i farmaceutica da farmacie ubicats n_allre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502192): Dietetica

4.20.10.10.050.120.00.000 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 0
acquisto di prestaziont di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regions

4.20.10.10.050.130.00.000 I exart. 8, c. 2. D. Las. 502/92): Dietetica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio]
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica

4.20.10.10.050.150.00.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre provincel
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica

4.20.10.10.050.152.00.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regionel

4.20.10.10.050.154.00.000 |k i exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutical

4.20.10.10.050.210.00.000 __|C« i - Neqgozi non WebCare - (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0| 0]
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutical

4.20.10.10.050.215.00.000 _|C ionata - WEBCARE -(ex art. 8, c. 2, D.Las. 502/92) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistenza Integrativa (Ausili per Diabetici) non erogata tramite Farmaceutical

4.20.10.10.050.220.00.000 _|C ionata (ex art. 8, c. 2, D.Las. 502/92) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8,

4.20.10.10.050.310.00.000 _|c 2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Magaiore” €. 2.188] 2.297 109 5%) 574 574 575| 574 0 0 0 0
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8,

4.20.10.10.050.320.00.000 _[c. 2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Minore" €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8,

4.20.10.10.050.330.00.000_|c. 2, D.Lgs. 502/92) - Costi di gestione magazzing €. 321 320 (1) 0% 80| 80 80| 80 0 0 0 0
Acquisto di prestazioni relative all’Assistenza Integrativa - Nutrizione Artificiale] —'

4.20.10.10.050.332.00.000 _|Enterale €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acquisto di prestazioni relative allAssistenza Integrativa (SOLO Servizio|

4.20.10.10.050.334.00.000__|Distributivo da privato) €. 612| 617 5 1% 154 154 154 155 0 0 0 0
Acquisto di prestazioni relative allAssistenza Protesica (SOLO _Serviziol

4.20.10.10.050.336.00.000 _|Distributi €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.050.400.00.000___|Acquisto di prestazioni relative all Assistenza Protesica Extraregione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.050.450.00.000__|Acquisto di prestazioni relative all Assistenza Integrativa Extraregione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

™

||4.20 10.10.060.000.00.000 ||B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - Totale ‘

Preconsuntivo al Preventivo al - Variazions % Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Costidalutilizzo
31/12/2017 31/12/2018 -— zlone % 2018 trimestre 2018

Costi da contributi DI
CUI SOCIO-SAN

COD_COGE_NI Descrizione

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio|

4.20.10.10.060.010.10.000 | ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

4.20.10.10.060.010.30.000 | ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. o 0 [ 0 0 o 0 0 0 0 0
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

4.20.10.10.060.010.40.000 __|altri soqgetti pubblici €. o o [ 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate fuori Regione (mobilita passiva in

4.20.10.10.060.010.80.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di Drg da erogatori privati ubicatl nel proprio territorio: IRCCS privati

4.20.10.10.060.020.10.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: ospedali classificati

4.20.10.10.060.020.20.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
[acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cura private

4.20.10.10.060.020.30.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0
acquisto di Drg da erogatori privatl ubicati in altre province della Lombardia:

4.20.10.10.060.020.40.000 _|IRCCS privati €. 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di Drg da erogatori privatl ubicati in altre province della Lombardia:

4.20.10.10.060.020.50.000 _|ospedali classificati €. 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0
[acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: case|

4.20.10.10.060.020.60.000 _|di cura private 0 0 o 0 0 0 0 o o 0

4.20.10.10.060.900.10.000___|REGIONE: Mobilita attiva Ricoveri privato da a costo . 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.060.900.20.000 REGIONE: Funzioni non tariffate IRCCS privati + Altro . 0| 0 [l 0 [ 0 0 [ [ 0

4.20.10.10.060.900.30.000___|REGIONE: Funzioni non tariffate ospedali classificati + Altro 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.060.900.40.000 REGIONE: Funzioni non tariffate case di cura private + Altro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2.A.7] ACQUISTO ar T
||4.20 10.10.070.000.00.000 ||- Totale

| ] | || | ] | :

Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazions % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizo Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 ti 2018 2018 CUI SOCIO-SAN

acquisto di prestazioni i psichiatria in_strutture pubbliche ubicate nel propriol

4.20.10.10.070.010.10.000 __|territorio: ASST/Fondazioni pubbliche € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre provincel

4.20.10.10.070.010.30.000_[lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre provincel

4.20.10.10.070.010.40.000 _|iombarde: altri soqgetti pubblici € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contrattol

4.20.10.10.070.020.10.000_|ubicate nel proprio territorio €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contrattol

4.20.10.10.070.020.20.000 _|ubicate in altre province lombarde €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON al

4.20.10.10.070.020.30.000 contratto ubicate nel proprio territorio €. 0 0] 0 0 0] 0 0] 0] 0 0 0]
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON al

4.20.10.10.070.020.40.000 contratto ubicate in altre province lombarde €. 0 0] 0 0 0| 0 0] 0] 0 0 0]
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private ubicate fuori regionel

4.20.10.10.070.020.50.000 __|(Mobilita passiva non soggetta a € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

||4.20 10.10.080.000.00.000 ||B.2.A.8) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F - Totale

Cosi

Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre tilizzo e ’c'l‘;’ Costi da contributi DI
COD COGE NI Descrtzione 31/12/2017 31122018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 e CUI SOCIO-SAN

acquisto farmaci fle F_da struture pubbliche ubicate nel proprio territorior

4.20.10.10.080.010.10.000 | ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

4.20.10.10.080.010.30.000 _|Redione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

4.20.10.10.080.010.40.000 _|Regione: altri Enti pubblici €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto farmaci file F da Isitul penitenziari (anche per i tramite di

4.20.10.10.080.010.50.000 | ASST/Fondazioni pubbliche) €. 0 0 0 o 0 o 0 0 o o 0

4.20.10.10.080.010.80.000__|acquisto farmaci file F fuori Regione (Mobilita passiva in compensazione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: IRCCS|

4.20.10.10.080.020.10.000 | privati €. 0 0 [ o 0 0 0 0 0 0 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: ospedal

4.20.10.10.080.020.20.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0
(Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cural

4.20.10.10.080.020.30.000 _|private €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:

4.20.10.10.080.020.40.000 __|IRCCS privati €. 0 0 [ o 0 0 0 0 0 0 0
[Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:

4.20.10.10.080.020.50.000 _|ospedali classificati €. 0| 0 [ 0| 0 0 0 0 0 0 0
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4.20.10.10.080.020.60.000

[Acquisto farmaci file F da erogatori prival ubicati in altre province della Regione:
case di cura private

4.20.10.10.080.030.10.000

acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 piui ossigeno) da strutture|
pubbliche ~ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco piti - servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

4.20.10.10.080.030.30.000

4.20.10.10.080.030.40.000

acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 piui ossigeno) da strutture|
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco piu - servizio):
ioni pubbliche

acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 piur ossigeno) da strutture|
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco piui servizio): altri Enti
pubblici

&

4.20.10.10.080.040.10.000

Prestazioni di acquisto piti_servizio distributivo di "Doppio canale’ da soggetli
privati ubicati nel proprio territorio

€.

4.20.10.10.080.040.20.000

Prestazioni di acquisto piti servizio distributivo di "Doppio canale’ da soggetli
privati ubicati in altre province

€.

4.20.10.10.080.040.30.000

Acquisti di prestazioni derivanti dallattivita di "Doppio Canale’ (SOLO Servizio|
Distributivo da privato)
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[acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
4.20.10.10.080.050.10.000 | ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
acquisto farmaci *Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province dellal
4.20.10.10.080.050.30.000 _|Redjone: ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
acquisto farmaci *Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province dellal
4.20.10.10.080.050.40.000 _|Regione: altri Enti pubbiici €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture ubicate fuori Regione (Mobilita passival
4.20.10.10.080.050.80.000 _[in €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
acquisto farmaci *Primo Ciclo" da strutture private ubicate nel proprio territorio
4.20.10.10.080.060.10.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto farmaci "Primo Ciclo” da strutlure private ubicate in altre province dellal
4.20.10.10.080.060.20.000 _|Regione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
REGIONE: Mobilta attiva File F, Doppio Canale, Primo Ciclo privato da
4.20.10.10.080.900.90.000 acosto €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
[F-20-10-10.090.000.00.000__|[B-2.A.9) Acquisto prestazioni termali in convenzione - Totale eI T T o [ 11 T T T 1 T 1 T -1
. Costi da utilizzo ; e ) o
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizo Contribati DI CUL Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD._COGE NI Doscrizions 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 ocTot=i 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.090.010.00,000_|assistenza termale in convenzione ubicate nel proprio territorio € 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
4.20.10.10.090.020.00.000 termale in ubicate in altre province della Regione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
assistenza_termale in_convenzione fuori Regione (Mobilta passiva in
4.20.10.10.090.030.00.000 _|compensazione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REGIONE: Mobilta attiva prestazioni Termali privato da contabilizzare a costo
4.20.10.10.090.900.00.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[F-20-10-10-100.000.00.000__|[B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale eI 6391 6.410] 9] [ 0% 11 1.602] 1,601 1.603 1604 | T 1 2.837] -1
- - - Costi da utilizzo ; e ) o
reconsuntivo al Preventivo al - Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Contributi DI CUL Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 eaCTotei 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.100.010.10.000 | Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118) 3 44 0 (44) -100% [ 0 [ 0 0 0 0| 0
4.20.10.10.100.010.20.000 __[Altri Trasporti sanitari da pubblico X 790) 823 33 4% 206] 205 206] 206 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.80.000 Trasporti fuori regione (mobilita passiva in compensazione) L [ 0] 0 _o| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
4.20.10.10.100.020.10.000 _[Trasporti sanitari per da privato (118) X 4.807| 4.837 30 1% 1.209 1.209 1.209 1.210] 0 0 4.837 0
4.20.10.10.100.020.20.000 | Altri Trasporti sanitari da privato . 750) 750 0 0% 187 187 188 188 0 0 0 0
REGIONE: Mobilita attiva prestazioni di Trasporto privato da contabilizzare a costo # | |
4.20.10.10.100.900.90.000 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T S T 1 || N T T T 11 T 11 T 1
- - - - o util Costi da utilizzo . e
reconsuntivo al Preventivo al ) ) B Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e Costi da contributi | Costi da contributi DI
. 31/12/2017 31/12/2018 variazione variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 contributi DICUI CUI SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Descrizione < SOCIO-SAN
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.010.10.010_|territorio: di cui da RSA pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.010.10.050 _|territorio: i cui da C.D.1. pubblici €. 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.010.10.060 _|territorio: di cui da R.S.D. pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
territorio: di cui da Centri Diurni per persone Disabil (C.D.D.) pubblici
4.20.10.10.110.010.10.080 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
territorio: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone con disabiltal
4.20.10.10.110.010.10.090 _|(C.S.S.) pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.010.10.100_|territorio: di cui per Hospice pubblici €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.010.10.110 _Jteritorio: di cui per cure intermedie pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altrel
4.20.10.10.110.010.20.010 province della Regione: di cui da RSA pubbliche €. [ 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0]
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre]
4.20.10.10.110.010.20.050 _ |province della Redione: di cui da C.D.l. pubblici €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altrel
4.20.10.10.110.010.20.060 province della Regione: di cui da R.S.D. pubbliche €. 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0]
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle]
4.20.10.10.110.010.20.070 _|tariffe di i €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre]
province della Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.)
4.20.10.10.110.010.20.080 _|pupbiici €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di_prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre]
province della Regione: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone
4.20.10.10.110.010.20.090__|con disabilita (C.S.S.) pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre]
4.20.10.10.110.010.20.100 province della Regione: di cui per Hospice pubblici €. 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0 0] 0] 0]
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da_strutture ubicate in altre]
4.20.10.10.110.010.20.110_ [province della Redione: di cui per cure intermedie pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione:
4.20.10.10.110.010.30.010 _|di cui da RSA pubbliche €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione:
4.20.10.10.110.010.40.010 | cui per Hospice pubblici €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.020__|acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da pubblico €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di_assistenza domiciiare integrata (ADI) - voucher]
4.20.10.10.110.010.40.030 da pubblico €. 0 0 [ 0| 0 0| 0 0 [ 0| 0
4.20.10.10.110.010.40.040 __[Acquisto servizi socio da pubblico €. 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0
4.20.10.10.110.010.40.050___|Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione| €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni dellal
4.20.10.10.110.010.80.010 _|Regione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.020 __|Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico € 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
4.20.10.10.110.010.80.110__|della Regione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
4.20.10.10.110.010.80.120___|Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.020.10.010 _|territorios di cui da RSA private €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.020.10.050 _|territorios di cui da C.D.1. privati €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.020.10.060_|territorio: di cui da R.S.D. private €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture private ubicate nel
proprio territorio: di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle tariffe di
4.20.10.10.110.020.10.070 €. 0 0 [ o 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
4.20.10.10.110.020.10.080 _|territorios: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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4.20.10.10.110.020.10.090

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
territorio: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilta|

4.20.10.10.110.020.10.100

ate.
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
territorio: di cui da Hospice privati

4.20.10.10.110.020.10.110

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel propriol
teritorio: di cui per cure intermedie private

4.20.10.10.110.020.20.010

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da_strutiure ubicate in altre|
province della Regione: di cui da RSA private

4.20.10.10.110.020.20.050

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da_strutiure ubicate in altre|
province della Regione: di cui da C.D.1. privati

4.20.10.10.110.020.20.060

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da_strutiure ubicate in altre|
province della Regione: di cui da R.S.D. private

N O O (O[O T

4.20.10.10.110.020.20.070

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture private ubicate in altre|

di

province della Regione: i cui per pezient ex O.P. i fescia B (l netto dell arifel
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acquisto di_prestazioni socio sanitarie integrate da _strutture ubicate in altre]
province della Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati
4.20.10.10.110.020.20.080 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da_strutture ubicate in altre]
province della Regione: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone
4.20.10.10.110.020.20.090 _|con disabilita (C.S.S.) orivate €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre|
4.20.10.10.110.020.20.100 _ [province della Regione: di cui da Hospice privati €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da _strutture ubicate in altre]
4.20.10.10.110.020.20.110__|province della Regione: di cui per cure intermedie private €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanilarie integrate da RSA gestite da ASST
4.20.10.10.110.020.20.120 _|(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
4.20.10.10.110.020.20.130_|(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanilarie integrate da RSD gestite da ASST
4.20.10.10.110.020.20.140 _|(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestitl da ASST
4.20.10.10.110.020.20.150 _|(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
4.20.10.10.110.020.20.160 __|(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione:
4.20.10.10.110.020.30.010 | cui da RSA private €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione:
4.20.10.10.110.020.30.020_|di cui da strutture per disabili private €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione:
4.20.10.10.110.020.30.030 | cui da Hospice privati €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.40.010__|acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da privato €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - voucher]
4.20.10.10.110.020.40.020 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni per tossicodipendenti comunita terapeutiche private ubicatel
4.20.10.10.110.020.50.010 sul proprio territorio €. 0] 0] 0 0 0] 0 0] 0] 0 0 0]
acquisto di prestazioni per da_comunita private
4.20.10.10.110.020.50.020 ubicate in altre province della Regione €. 0 0] 0 0 0] 0 0] 0] 0 0 0]
acquisto di prestazioni per da_comunita private
4.20.10.10.110.020.50.030 __|ubicate fuori Reqione €. 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0
acquisto di prestazioni da servizi multidisciplinari integrati (dipendenze) privati
4.20.10.10.110.020.60.010__|ubicati sul proprio teritorio €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acquisto di prestazioni da servizi multidisciplinari integrati (dipendenze) privati
4.20.10.10.110.020.60.020 __|ubicati in altre province della Regione. €. 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da consultori familiari privati ubicati
4.20.10.10.110.020.65.010__|sul proprio territorio tariffate) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Riconoscimento funzioni ai consultori familiarf privati ubicati sul proprio territorio
4.20.10.10.110.020.65.015 €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da consultori familiari privati ubicati
4.20.10.10.110.020.65.020 in altre province della Regione €. 0 0] 0 0 0] 0) 0] 0] 0] 0] 0]
BZATZ AT PETSONATE Por att. T pror.
||4.zu 10.10.120.000.00.000 ||(intramoenia) - Totale He 5.341” 5.342 " " 0% ” " 1.335“ 1.335" 1.336" 1.336" " - " - " " - " - "
" - e — Costi da utilizzo . e
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazions % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Contributi DI CUI Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 .1 lett. a) - b) Cenl - Areal
4.20.10.10.120.010.00.000 | Ospedaliera €. 384] 384 0 0% 96| 96| 9% % 0 0 0 0
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Cenl - Areal
4.20.10.10.120.012.00.000 €. 3.509 3.509 0 0% 878| 877 877] 877 0 0 0 0
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Cenl - Areal
4.20.10.10.120.015.00.000_|sanita pubblica €. 60, 60 0 0%| 15, 15 15 15 0 0 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed exart,
4.20.10.10.120.020.00.000 57-58 CCNL) €. 547] 547 0 0%) 136 137 137 137 0 0] 0] 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed exart,
4.20.10.10.120.025.00.000_|57-58 CCNL) - attivita V/ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.030.00.000 _[Servizi di sanitaria in area (art. 55 c.2 CONL) €. 810) 810 0 0% 202] 202 203[ 203 0 0 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) VATS-ASST,
4.20.10.10.120.035.00.000_|Fondazioni della Regione €. 32 32 0 0% 8 8 8 8 0 0 0 0
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
4.20.10.10.120.040.00.000 _|della Regione €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[F-20-10:10-130.000.00.000__|[B-2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale 1 184 180 @] 2% 11 26]] 5] 2] 5] | T Al g -1
" P— Costi da utilizzo ; e " o
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e TDICTT] Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 e 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.130.010.10.000__[Contributi ad di . 7] 5| (2) -29%) 2) 1 1 1 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.15.000__|Contribut/Rimborsi per cure allestero X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.20.000 | Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta 3 177] 175 2 -1%) 44| 44] 43| 44, 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.25.000 | Contributi obbligatori Legge 210/92 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.30.000 _[Altre C Passive e sussidi 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 [
Allre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni dellal
4.20.10.10.130.010.35.000 _|regione. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.40.000__|Altre C: ioni Passive e sussidi verso GSA della Regione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.45.000___|Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.50.000___|Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per ambiti distrettuali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.55.000___|Fondo nazionale per e non - risorse per ambiti distrettuali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.60.000___|Fondo nazionale per Ia famiglia - risorse per ambili distrettuali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.900.10.000 __[REGIONE: Contributi per ARPA 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.900.20.000___|REGIONE: Contributi per Agenzie Regionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.900.30.000___|REGIONE: Spese dirette regionali - Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BZATA TAGTTaTe & anre o
||4.20 10.10.140.000.00.000 |Iavoro sanitarie e sociosanitarie - Totale He " 1.327” 1.115" 449” " 34% ” " 444“ 444" 444" 444" " - " - " " 587" - "
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre contributi DI ’c'w Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.140.010.10.000__|Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione _ 36| 36| 0 0% 9 9 9 9 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 | Consulenze itarie da ATS/ASST) della Regione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000___|Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.25.000___|Consulenze sanitarie da altri enti pubblici 4 4 0 0%) 1 1 1 1 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.30.000__|Consulenze socio-sanitarie da altri enti pubblici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.35.000 | Consulenze da altri soggetti pubblici . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.40.000 __[Consulenze sanitarie da terzi . 831 789 (42)] 5% 197 198] 197 197 0 0 90 0
4.20.10.10.140.010.42.000 | Consulenze sanitarie da terzi (Assi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.45.000 __[Consulenze socio-sanitarie da terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.50.000 __|Consulenze da terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.020.10.000 _|C coordinate e continuative - area sanitaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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4.20.10.10.140.020.15.000__|C coordinate e conti ~area (assi) 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.140.020.20.000 _|C coordinate e continuative - area ricerca 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.140.020.25.000__|C coordinate e conti ~area sociale 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.140.020.30.000 _[Indennita a personale universitario - area sanitaria 57, 57, 0 0% 15| 14 14] 14 0 0| 0| 0

4.20.10.10.140.020.35.000___|Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi 91 612 521 573%) 153 153 153] 153 0 0| 497 0

4.20.10.10.140.020.40.000__|Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.140.020.45.000___|Prestazioni lavoro interinale (sociale) - da terzi 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

(4.20.10.10.140.020.55.000 | Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.140.020.60.000___|Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

(4.20.10.10.140.020.65.000 | Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sociali da terzi 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0

4.20.10.10.140.020.70.000__|Prestazioni occasionall e altre prestazioni di lavoro scientifiche da terzi 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

4.20.10.10.140.030.10.000 _|azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 154 127, (27) -18% 31 32| 32 32) 0 o 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

4.20.10.10.140.030.20.000 _|azienda in posizione di comando in altri Enti pubbiici e Universita €. 154 151 3 -2%) 38| 37, 38 38 0 0 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

4.20.10.10.140.030.30.000 _|azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia €. o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

4.20.10.10.140.030.40.000 _|azienda in posizione di comando da Aziende di altre Regioni €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
REGIONE: Spese dirette regionali - Consulenze, collaboraziont, altro sanitarie

4.20.10.10.140.900.10.000 €. 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
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||4.20 10.10.150.000.00.000

||B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale He "

6.346 H

6.276"

oo |

o]

| o]

o] |

o ]

1% 1.
- - - Costi da utilizzo
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazions % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Contributi DI CUL Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 2018 CUI SOCIO-SAN
(Allre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.20.10.10.150.010.10.000 €. 519) 520 1 0% 130 130 130 13d 0 0 0 0
(Allre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione —' ﬂ —' —' —'
4.20.10.10.150.010.15.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.17.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi (Assi) of o] 0 of of of 0 0 0| 0| 0!
4.20.10.10.150.010.20.000___|Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 4§| 39 (7) -15%| 10| 10] 10| 9 0 0| o] [
4.20.10.10.150.010.25.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da pubblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.30.000__|Servizi sanitari appaltati o in "service" da pubblico of 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
4.20.10.10.150.010.35.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da Extraregione of 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0!
4.20.10.10.150.020.10.000 __|Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 5.@' 5.249| 23 0%| 1.313) 1.313 1.312| 1.311 0 [ 200| 0]
4.20.10.10.150.020.15.000___|Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.020.20.000___|Altre prestazioni per servizi della ricerca da terzi of 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.020.25.000 _[Altre prestazioni per servizi socio da terzi of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.020.30.000 __|Servizi sanitari appaltati o in "service” da terzi 338| 332 (6) -2%) 83 83 83 83 0 0| 0| 0
4.20.10.10.150.020.35.000 _|Assegni di studio scuole infermieri 217] 1&# (81) -37% sﬂ 34 d 34 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.000 | Costi per servizi sanitari - Mobilita passiva of of 0 of 0 of 0 0 [ [ 0
4.20.10.10.150.900.20.000___|REGIONE: Spese direfte regionali - Altri servizi sanitari e of of 0 of 0 of 0 0 0 0 0
- - - o uil Costi da utilizzo . P
reconsuntivo al Preventivo al By iy Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizo b Costi da contributi | Costi da contributi DI
Variazione Variazione % contributi DI CUI
31/12/2017 31/12/2018 J trimestre 2018 J 2018 J contributi 2018 SOCIOSAN CUI SOCIO-SAN
[2:20:10:20.000.000.00.000__|[B-2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale I3 36.43¢] 36,638 @ 9.783] 8592 8.835]] 9.423]
[F-20.10.20.010.000.00.000 _|[B.2.B.1) Serviz! ion sanitari -Totale 32.679] 34633 % I 5.288] 5007 5333 921
- - - Costi da utilizzo ; . n —
reconsuntivo al Preventivo al Vadae Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utiizzo Contributi DI CUL Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 ACTotei CUI SOCIO-SAN
4.20.10.20.010.010.10.000 _[Lavanderia 3.095 3.144 49 2% 786 0 0 0
4.20.10.20.010.010.15.000 _|Pulizia 5759 5.826 67 1%| 1457 0 0 0
4.20.10.20.010.010.20.000 __|Mensa 3.079) 3.219] 140 5% 804 0 0 150 0
4.20.10.20.010.010.25.000 5.669 5.765 96 2% 972 0 0 139 0
4.20.10.20.010.010.30.000 _[Servizi di dati 283 279 ) 1%) 70 0 0 0 0
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci)
4.20.10.20.010.010.35.000 475| 474 ( 0% 0 0 0 0
4.20.10.20.010.010.40.000 rifiuti 2.133| 2,097 (36 2% 0 0 15| 0
4.20.10.20.010.020.10.000 _|Utenze telefoniche 1.044 997 2 5% 0 0 d 0
4.20.10.20.010.020.20.000 _[Utenze eletricita 5379 5327 (52)| 1% 1.233 0 0 89 0
4.20.10.20.010.020.30.000 _|Acqua, gas, 842 834 (8) 1% 0 0 12) 0
4.20.10.20.010.020.40.000 _[Servizi esterni di vigilanza 416 409 (7) 2% 0 0 3 0
4.20.10.20.010.020.80.000 _|Altre Utenze 0 _01 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.030.10.000 Premi per R.C. 2138 2.138[ 0 0% 0 0 0 0
4.20.10.20.010.030.20.000 i: Altri premi 535] 507 (8) 1% 0 0 0 0
[Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.20.10.20.010.040.10.000 231 231 0 0% 58] 58 58 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.20.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico 12| 12 0 0%] 3] 3| 2! 0! 0| 0| 0
4.20.10.20.010.050.10.000 | Servizi postali e telex 89 88| (1) %] 23] 22 21 0 0 0 0
4.20.10.20.010.050.15.000 __|Pubblicita e promozione 65 64 (1) 2% 16| 16 16| 16 0 0| 0| 0
4.20.10.20.010.050.20.000 __[Rimborso spese di viaggio e soggiorno 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0
4.20.10.20.010.050.25.000 __[Altr servizi non sanitari acquistati in "Service” 1.357) 1.333 (24) 2% 334 333 332 334 0 0| 0 0
4.20.10.20.010.050.80.000 | Alti servizi non sanitari 2017 1.869) (148) -7%) 468| 467 468| 466! 0 0 28 0
4.20.10.20.010.900.90.000___|REGIONE: Spese dirette regionali - Servizi non sanitari 0 0 0 0 0 0 _o| 0 0 ﬁ 0
BZB.2] TTeTTaTe & anre o
"A 20.10.20.020.000.00.000 ||Iavoro non sanitarie - Totale 1.377” 1.563 || 135” || 14% H || 390” 391 || 391 " 391 || " - || - || || 410" - ||
Preconsuntivo al Preventivo al Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre sl willeiy Costi da contributi DI
) 3111272017 31/12/2018 variazione variazione % 2018 trimestro 2018 201 2018 contributi 2018 contributi BHCUL CUI'SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Descrizione SOCIO-SAN
4.20.10.20.020.010.10.010__|Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.020___|Consulenze non santtarie da altri enti pubblici 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.20.010 | Servizi per - da privato 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.20.020 _|[Servizi per Tecniche - da privato 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.20.030 | Servizi per Legali - da privato 0 0 0 0| 0 o 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.20.040 __|[Servizi per Notarili - da privato 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spese per coordinate & ~da privato
4.20.10.20.020.020.10.000 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.020.20.000 __[Spese per coordinate e Tecniche - da privato 0] 0 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0
4.20.10.20.020.020.30.000___|Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 241 25;51 24 10% 67 66| 66 0 0 37 0
4.20.10.20.020.020.40.000 __|Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato 1.013) 1.175] 162 16%)| 292| 294 294] 0 0] 373 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato
4.20.10.20.020.020.50.000 €. 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.020.60.000 _|Personale religioso €. 45] 0 0% 12| 11 11 11 0 0| 0| 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.20.10.20.020.030.10.000 €. 78 78 [ 0% 19| 20| 20| 19 0 0| 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Universita
4.20.10.20.020.030.20.000 €. 0 0 [ o 0 0 0 0 0 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
4.20.10.20.020.030.30.000 _|azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
4.20.10.20.020.030.40.000 _|Azienda di altre Regioni €. 0 0 [ 0 0 0| 0 0 0 0 0
REGIONE: Spese dirette regionali - Consulenze, collaborazioni, altro non sanitarie
4.20.10.20.020.900.10.000 €. 0| 0 [ 0| 0 0 0 0 0 0 0
[[4:20.10.20.030.000.00.000 |E .3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale e 441 MT" 1] 0% [ 1@[ 11F|| 11 1] | -1 -0 31 -]l
Preconsuntivo al Preventivo al v v . Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizo e il Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 artazione ariazione % 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 "’gg’g‘gﬂﬁu' CUI SOCIO-SAN
4.20.10.20.030.010.00.000 Ga pubblico (Iref, Universita, ) € 51 50 ) 2% 13 13 12 12]
4.20.10.20.030.020.00.000 da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 1 1 0 0%) 1 0 0 of
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4.20.10.20.030.110.00.000 | i izzata da privato | Lal 117 19| | 19%|
1

le. |
20.10.20.030.120.00.000 | non da privato le.] 29 274 7] | 6% | 68 68 69 69] | of o | of o|
4.20.10.20.030.900.00.000___|REGIONE: Spese dirette regionali - Formazione e ] of of o] | ] 0 0 0 o | of o | of of

||4.zo.15.oo.ooo.ooo.oo.ooo "5.3) ione e riparazione (ordinaria jzzata) - Totale 14.455' 14.330 || (1ﬂ || A% || || 3.582 || 3.581 || 3.583 || 3su|| || a ||
Preconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costida utilizzo CreheliED Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione % 2018 2018 2018 2018 ibuti 2018 CEAE G E] CUI SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Descrizione trimestre Gl SOCIO-SAN
fone Srdmaria 222t por mmOB & Ioro perinenze
4.20.15.10.000.000.00.000 €. 1.459 1.319) (140) -10% 331 330 329 0 0 15 0
c Grdnaria izzata per mpianti &
4.20.15.15.000.000.00.000 €. 2.483 2511 28 1% 628 628 627 0 0 63 0
4.20.15.20.000.000.00.000 one & ordnaria izzala per mobili e macchine €. 361 356] ) %) 89 89 88 o o 3 o
o ordinaria per Teonico-
4.20.15.30.000.000.00.000 sanitarie €. 5.808 6.431 @r7) -6% 1.607 1.607 1600 o 0 2 0
4.20.15.40.000.000.00.000 e ordinaria per automezzi santari € 04 73 1) 22% 18] 18 19 o o 5 0
o ordinaria zzata per automezzi non santari
4.20.15.50.000.000.00.000 €. 7 169 @ 1% 41 43 43 0 0 0 0
4.20.15.80.000.000.00.000 _|Altre e riparaziont €. 3.082) 3471 389 13%) 867 868 869 0 o o o
4.20.15.90.000.000.00.000__|Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0
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T 570 5279] w0] [ 77 ] | 5| | 7] T
P i ; Costi da utilizzo ; e " _
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizo T ilety Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD._COGE NI Doscrizions 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 FeorioYea CUI SOCIO-SAN
4.20.20.10.010.000.00.000 __[Affitti passivi 13;| 130] (2 -2%| sgl 33| 33 33| 0 0| 3| 0
4.20.20.10.020.000.00.000 _[Spese 14] 14 0 0% 4| 4 3| 0 0| of 0
4.20.20.20.010.000.00.000 | Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 1.696 1678 (18) 1% 420| 419] 419 420) 0 0 10] 0
4.20.20.20.015.000.00.000 __|Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica 2728 2.864 136 5% 716 716 716| 716 0 0 0 0
4.20.20.20.020.000.00.000 | Canoni di Noleggio non sanitari 600| 592 (8) 1% 148 147 145 143| 0 0| 2) 0
4.20.20.30.010.000.00.000__|Canoni di leasing sanitari 0| _o‘ 0 0| 0 0 0 0| 0| 0
4.20.20.30.020.000.00.000 | Canoni di leasing non sanitari of of 0 of 0 u o 0 0] 0] 0
4.20.20.80.010.000.00.000 | Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione of o| 0 of 0 of o| 0 0 0 0
4 - o il Costi da utilizzo . P
reconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e Costi da contributi | Costi da contributi DI
Variazione Variazione % contributi DI CUI
31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 e CUI SOCIO-SAN
[:2025.00.000.000.00.000__[Costo del Personale (Totale) 3 185.917] 186.301 384 0% 46.580) 46.578] 46.573) 46.570] 0 [ 3.627] 0
[-20-25.10.000.000.00.000__|[B-5 Personale del ruolo sanitario - Total TE 145,537 | 146.293 756] | 1% N 36.575] 36.576] 36.573] 36.569] [ T [ 2.607] -
- - - Costi da utilizzo . P
besorizions reconsuntivo al Preventivo al veul Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE M 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 CUI SOCIO-SAN
uolo Sanitario - T.1 I ‘ersonale dirigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.010.00.000 _|Competenze fisse 25.740 605 2% 6.585 6.586 6.586 s.&ﬂ 0 0
Ruolo Santario - TINDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.020.00.000 _|Straordinario €. 1.042 0 0% %j j %7' 261 0 0 0 0
4.20.25.10.010.025.00.000 _|Ruolo Samlano TINDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario |€. J
Retr. Posizior 9.338 (44) 0% 2.324) 2.324 2.323 2.323 0 0 52 0
Rucio Santrio ~TINDETERMINATO -~ Personale Ggents medico Tvalarnaro
4.20.25.10.010.030.00.000_[Indennita varie €. @ 0 0% 1 11 1 13] 0 0 0 0
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.040.00.000 __|Competenze personale comandato €. 106, 47 80% 27 27 26 26| 0 0 0 0
Ruolo Sanftario - TINDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.050.00.000_|Incentivazione (retribuzione di risultato) €. 1.118 1112 (6) 1% 278| 277, 278| 279 0 0 15| 0
Ruolo Santtario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.060.00.000_|Risorse aggiungive regionali €. 697 0 0% 174 175 174 174 0 0 7 0
Ruolo Sanitario - TINDETERMINATO - - Personale drigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.070.00.000 __|Accantonamento per ferie maturate e non godute €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rugt Santario T INDETERMINATO - Persons Girigente medico  veterinario
4.20.25.10.010.110.00.000 _ |Oneri sociali* €. 10.782| 10.972 190 2% 2.742| 2.743 2744 2.743 0 0 150| 0
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.210.00.000 _|Accantonamento a TFR €. 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo Santario - TINDETERMINATO - - Personale drigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.220.00.000 __|Accantonamento trattamento quiescenza e simil €. 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0
Ruolo Santario - TINDETERMINATO - - Personale drigente medico / veterinario
4.20.25.10.010.800.00.000 __|Ari costi del personale €. 877 857 (20) -2%) 214 215 214 214 0 o 164 0
Ruo\o Samlam 'r DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -|
4.20.25.10.012.010.00.000 €. 3.958 3.904 (54) 1% 977] 976 975| 976 0 o 10| 0
Ruo\o Santario - TDETERMINATO - Persond dirigente medico / veterinario -| —'
4.20.25.10.012.020.00.000 €. 275| 275| 0 0% 9) 69 0 0 0 0
4.20.25.10.012.025.00.000 _|Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - [€. j
Retr. Posizione 753| 753 0 0% 90 187 0 o 2 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.030.00.000_|indennita varie €. 18 34 16 89%| 9 9 8 8 0 0 o 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.040.00.000 _|Competenze personale comandato €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.050.00.000 Incentivazione (retribuzione di risultato) €. 140 143 3 2%) 35| 36| 36| 36 0 0] 0] 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.060.00.000 Risorse aggiunaive regionali €. 91 91 0 0%) 23] 23 23] 22 0 0] 0] 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.070.00.000 per ferie maturate e non godute €. 0 0 0 0 0 0| 0 o 0 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.110.00.000 __|Oneri sociali* €. 1.642| 1.622| (20) -1%| 405| 406| 40| 0 o 3| 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.210.00.000 _|Accantonamento a TF €. 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.220.00.000 | Accantonamento trattamento quiescenza e simil €. o 0 0 0 0 0 0 0 o o 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
4.20.25.10.012.800.00.000 _|Atri costi del personale €. 160 160] 0 0% 40| 40 40 40 0 o 20| 0
Ruolo Samlano 'r INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico -
4.20.25.10.020.010.00.000 __|Competenze fis: €. 3.404 3.259 (145) -4%| 814] 815 s;' 815 0 o o 0
Riolo Sanario - TTNDETERNINATO-~Parsonale dirigente non medico -
4.20.25.10.020.020.00.000 _|Straordinario €. 43 0 0% 1 10 1 11 0 o o 0
4.20.25.10.020.025.00.000 _|Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Retr. _[€.
Posizione 659) 658 (1) 0% 165 165| 164 164, 0 0 o 0
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale dirigente non medico -
4.20.25.10.020.030.00.000 __|Indennita varie €. 0 j 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale dirigente non medico -
4.20.25.10.020.040.00.000 __|Competenze personale comandato €. 36 %J 20 56% 14] 14 14] 14 0 o o 0
Ruolo Sanftario - TINDE TERMINATO- - Personale dirigente non medico -
4.20.25.10.020.050.00.000 __|Incentivazione (retribuzione di risultato) €. 556 543 (13 -2%) 136 136] 136| 135 0 o o 0
Ruolo Santario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Risorse
4.20.25.10.020.060.00.000 __|aggiungive regionali €. 97 97, 0 0% 24 24 24 j 0 0 o 0
Ruolo Santtario - T.INDETERMINATO- - Persona\e dirigente non medico -
4.20.25.10.020.070.00.000 __|Accantonamento per ferie maturate e non god €. 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0
Roo Santand T NDETERVINAT O Parsonge dirigente non medico - Onert
4.20.25.10.020.110.00.000 __|sociali* €. 1.314 1.282| 32| -2%) 320| 320| 321 321 0 0 o 0
Ruolo Sanftario - TINDE TERMINATO- - Personale dirigente non medico -
4.20.25.10.020.210.00.000 __|Accantonamento a TFR €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale dirigente non medico -
4.20.25.10.020.220.00.000 __|Accantonamento trattamento quiescenza e simil €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - AT
4.20.25.10.020.800.00.000 __|costi del personale €. 54 59 5 9% 15| 15 15| 14 0 0 o 0
Ruo\o Samlano ~ T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
4.20.25.10.022.010.00.000 €. 823 860 37 4% 215 215 215 215 0 0 o 0
Ruo\o Samlano ~ T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - —'
4.20.25.10.022.020.00.000 €. 6 0 0% 2 2 1 1 0 0 o 0
4.20.25.10.022.025.00.000 _|Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Retr. _[€.
Posizione 45 46 1 2% 12 12 1 11 0 0 o 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Indennita ﬂ
4.20.25.10.022.030.00.000_|varie €. 4 “) -100%| 0 0 0 0 0 0| 0| 0
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4.20.25.10.022.040.00.000

4.20.25.10.022.050.00.000

4.20.25.10.022.060.00.000

4.20.25.10.022.070.00.000

4.20.25.10.022.110.00.000

4.20.25.10.022.210.00.000

4.20.25.10.022.220.00.000

Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -|
| Competenze personale comandato €. 0 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -|
Incentivazione (retribuzione di risultato) €. 74 14 23%
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Risorse|
aggiungive regionali €. 17 17! 0 0%, 4] 4 4] 5
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -|

per ferie maturate e non godute €. 0 0 0 0 0 0] 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO Personale dirigente non medico - Oneri
sociali* €. 291 303| 12 4%) 76 76, 76 75,
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -|
| Accantonamento a €. 0 0 0 0 0 0] 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -|

e simili €. 0 0 0 0 0 0] 0
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Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Altri cost] |

4.20.25.10.022.800.00.000 _|del personale €. 8 1 14% 2 2 0

4.20.25.10.110.010.00.000 __|Ruolo Sanitario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - C fisse |€. 51.223] 50.809) (414) 1% 12.702 12.702 833

4.20.25.10.110.020.00.000__|Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - €. 988 990 2 0% 246 249 43

4.20.25.10.110.030.00.000 __|Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Indennita varie __|€. 27 19| (8 -30% 5 5 5 4 15|
Ruolo Santtario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Incentivazione alla

4.20.25.10.110.035.00.000 __|produttivita collettiva €. 2734 2736 2 0% 685 684 684 683 51
Ruolo Santario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Competenze

4.20.25.10.110.040.00.000 _|personale comandato €. 0 0 0 0 0 0 0 o
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - RIsorse aggiungive

4.20.25.10.110.050.00.000 __|regionali €. 1.765| 1.@ (75) -4%) 423 423 423 421 31
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento

4.20.25.10.110.060.00.000 __|per ferie maturate e non godute €. 0 0 0 0 0 0 0

4.20.25.10.110.110.00.000 __|Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Oneri sociali* ___|€. 17.051 16.923 (129)| %) 4.@ 4231 4.231 4231 380|
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento a

4.20.25.10.110.210.00.000 _|TFR €. 0 0 0 0 0 0 0 o
Ruolo Santtario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento

4.20.25.10.110.220.00.000 _|trattamento quiescenza e simil €. 0 0 0 0 0 0 0 o
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Altr costi del

4.20.25.10.110.800.00.000 _|personale €. 3.398 3.194 (204) -6%) 799 798 799 412
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze fisse —'

4.20.25.10.112.010.00.000 €. 2857 3.636 779 27% 910 909 27

4.20.25.10.112.020.00.000___|Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Straordinario €. 56| @j 0 0% 14] 14] 1

4.20.25.10.112.030.00.000___|Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Indennita varie € 0 0 0 0| 0| 0|
Ruolo Santtario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Incentivazione alla

4.20.25.10.112.035.00.000 _|produttivita collettiva €. 67 67, 0 0% 17| 17 17| 2
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze

4.20.25.10.112.040.00.000 _|personale comandato €. 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Risorse aggiungive

4.20.25.10.112.050.00.000 __|reqionali €. 53 53 0 0% 13| 13 13| 14 1
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento per —'

4.20.25.10.112.060.00.000 _|ferie maturate e non aodute €. 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.25.10.112.110.00.000___|Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Oneri sociall” €. 1.003] 1.193] 190 19% 208 208 209 298| 1
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento a

4.20.25.10.112.210.00.000 _|TFR €. 0 0 [ 0 0 0| 0 0|
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento

4.20.25.10.112.220.00.000 e simil €. 0 0 [ 0| 0 o 0 0|
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Altri costi del

4.20.25.10.112.800.00.000 _|personale €. 163 163 [ 0% 42| 42 40] 39| 7]

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.
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[£20.25.20.000.000.00.000  |[B.6 Personale del ruolo professionale - Totale TE T 742] 618] 124)] | A% 11 155]] 156]] 155]] 52 [ - -] - -

Desorisione Prgc;ansumivo al Preventivo al Variasione Vriasions % Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo g’:“’ :’ "g;"c'l_';' Costi da contributi DI
0D GOGE NI 1212017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 W CUI'SOCIO-SAN
Ruolo professionale - T INDETERMINATO- Personale dirigente - Competenze
4.2025.20.020.010.00.000 _|fisse e 220| 218 (1) -5% 55 55| 54 54 o 0 0 o
4.20.25.20.020.020.00.000 _|Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - €. 1 1 0 0% —o' o 1 o o 0 0 o
4.20.25.20.020.025.00.000 |Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigents - Retr. Posizions [€
211 211 0 0% 53 53 53| 52| o 0 0 o
4.20.25.20.020.030.00.000 _ |Ruolo professionale - TINDETERMINATO- Personale dirigente - Indennita varie _|€ 88| 0 )| -100% 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Competenze
4.20.25.20.020.040.00.000 _|Ruolo professionale - T INDETERMINATO- Personale comandato e 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o
Ruolo professionale - T INDETERMINATO- Personale dirigente - Incentivazions
4.20.25.20.020.050.00.000 | (retribuzione di risultato) €. 47 47 0 0% 12 12 1 12 o 0 0 o
Ruolo professionale - T INDETERMINATO- Personale digents - Risorse
4.20.25.20.020.060.00.000 _|aggiungive regionali €. 11 1 0 0% 2 2 4 3 o 0 0 o
Ruolo professionale - TTNDETERMINATO- Personale digents -
4.20.26.20.020.070.00.000 per ferie maturate e non godute e 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 o
4.20.25.20.020.110.00.000 _|Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Oneri sociali*__|€. 152] 127 (25 -16% 32| 33 31 31 o 0 0 o
Ruolo professionale - T INDETERMINATO- Personale dirigente -
4.20.25.20.020.210.00.000 | Accantonamento a TFR e 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale digents -
4.20.26.20.020.220.00.000 | Accantonamento trattamento quiescenza e simil e o 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - TINDETERMINATO- Personale digents - AT cost del
4.20.25.20.020.800.00.000 _|Ruolo . €. 3 3 0 0% 1 1 1 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigents - Competenze fisse
4.20.25.20.022.010.00.000 €. 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 o
4.20.25.20.022.020.00.000 __|Rudlo T DETERMINATO- Personale digente - Straordinario €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
4.20.25.20.022.025.00.000 | Ruclo professionale - T.DETERMINATO- Personale drigente - Retr. Posizions _[€.
0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigents - Indennita varie
4.20.25.20.022.030.00.000 €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T DETERMINATO- Personale dirigents - Competenze Ruol|
4.20.25.20.022.040.00.000 - T.DETERMINATO- Personale €. 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale diigents - Incentivazione|
4.20.25.20.022.050.00.000 i di risultato) €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale diigents - Risorss aggiungivl
4.20.25.20.022.060.00.000 | regionali €. 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale diigents - Accantonamento|
4.20.25.20.022.070.00.000 | per ferie maturate e non godute €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Oneri sociali*
4.20.25.20.022.110.00.000 €. 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 0
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Accantonamento a
4.20.25.20.022.210.00.000 . 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente -
4.20.25.20.022.220.00.000 e simil €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Altri costi del
4.20.25.20.022.800.00.000 _|Ruclo ionale - €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - TALTRO- Personale dirigents - Accantonamento a TFR
4.20.25.20.024.210.00.000 €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze
4.20.25.20.110.010.00.000 _lfisse €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
4.20.25.20.110.020.00.000 _|Ruolo fonale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
4.20.25.20.110.030.00.000 _|Ruolo fonale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Indennita varie |€. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione
4.20.25.20.110.035.00.000_|alla produtivita coliettiva €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 0
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze
4.20.25.20.110.040.00.000_|Ruolo professionale - Personale comandato €. 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 o
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Risorse
4.20.25.20.110.050.00.000 jungive regionali €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 0
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto -
4.20.25.20.110.060.00.000 per ferie maturate e non godute €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
4.20.25.20.110.110.00.000 Ruolo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* _|€. 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0] 0] 0
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto -
4.20.25.20.110.210.00.000 aTFR €. 0 o 0 0 o 13 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto -
4.20.25.20.110.220.00.000 | Accantonamento trattamento quiescenza e simil €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del
4.20.25.20.110.800.00.000 _|personale €. 0 o 0 0 o 13 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze|
4.20.25.20.112.010.00.000 _ssse €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Straordinario
4.20.25.20.112.020.00.000 €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Indennita varie
4.20.25.20.112.030.00.000 €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 0
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione|
4.20.25.20.112.035.00.000 _|alia 2 colletiiva €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze|
4.20.25.20.112.040.00.000 _|Ruclo - Personale comandato e 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Risorse|
4.20.25.20.112.050.00.000 recionali €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento
4.20.25.20.112.060.00.000 | per ferie maturate e non godute e 0 o 0 0 o 13 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali*
4.20.25.20.112.110.00.000 € 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento
4.20.25.20.112.210.00.000 |2 TFR €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento
4.20.25.20.112.220.00.000 e simil €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 0
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del
4.20.25.20.112.800.00.000 nale €. 0 0 0 0 o 0 o o o o o

persol
* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.
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[F2025.30000.000.00.000__|[B.1 Personale del ruolo tecnico - Totale 1 27T 26.925] 2] [ % T 1 5732 6731 6728 5734 | T 2l 383]] g
escrizi Preconsuntivo al Preventivo al Vari Vari " Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo c”':’:’ ‘;'l’;;”:;'
COD._COGE NI eserizione 31/122017 31/12/2018 arazione ariazione % 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 TR
4.20.25.30.020.010.00.000 _|Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - C fisse |€. 89 89 0 0% 2| 2| 2| 23 o 0 0 0
4.20.25.30.020.020.00.000 _|Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO -- Personale dirigente - €. ﬁ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.25.30.020.025.00.000 _|Ruolo tecnico - TINDETERMINATO -- Personale dirigente - Retr. Posione _[€. J
50 50| 0 0% 13 13 12 12 0 0 0 0
4.20.25.30.020.030.00.000 _|Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - Personale dirigente - Indennita varie __|€. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze Ruoio
20.25.30.020.040.00.000 rsonale comandato €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TNDETERMINATO -~ Personale dirigente - Incenftivazione
20.25.30.020.050.00.000 €. 15| 15, 0 0% 4 4 3 4 0 0 0 0
TNDE TERMINATO -~ Personale dirigente - Risorse aggiungive
4.20.25.30.020.060.00.000 _|regionai €. 3 3 0 0% 1 1 0 1 0 0 0 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale diigente - Accantonamento per]
4.20.25.30.020.070.00.000 _lferie maturate & non godute €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.25.30.020.110.00.000 _|Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Oneri sociali” € 40] 40] 0 0% 0] 10] 10] 10| 0 0 0 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale diigents - Accantonamento a
4.20.25.30.020.210.00.000 _|TFR €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale diigente - Accantonamento
4.20.25.30.020.220.00.000 _|trattamento quiescenza e simil €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale diigente - Al Gost del Ruolo
4.20.25.30.020.800.00.000_ltecnico €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO -~ Personale drigente - Competenzs fisse
4.20.25.30.022.010.00.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.25.30.022.020.00.000 __|Ruolo tecnico - TDETERMINATO - Personale diigente - Straordinario o 0 o 0 o 0 o o 0 0 o
4.20.25.30.022.025.00.000 _|Ruolo tecnico - T DETERMINATO - Personale dirigente - Retr_Posizione o 0 0 0 0 0 0 o 0 o o
4.20.25.30.022.030.00.000 _|Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - Personale diigente - Indennita varie 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze Ruoio
4.20.25.30.022.040.00.000_ltecnico - Personale comandato €. 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale diigente - Incentivazione|
4.20.25.30.022.050.00.000 i di risultato €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Risorse aggiungive|
4.20.25.30.022.060.00.000 | regionali €. 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T DETERMINATO - - Personale digente - Accantonamento per|
4.20.25.30.022.070.00.000 _lferie maturate e non godute €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.25.30.022.110.00.000 _|Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Oneri sociair € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale diigente - Accantonamento |
4.20.25.30.022.210.00.000 _|TFR €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dingente - Accanionamento|
4.20.25.30.022.220.00.000 quiescenza e simil €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dingente - Alti costi del Ruol
4.20.25.30.022.600.00.000 _ltecnico €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.25.30.110.010.00.000 _|Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - C fisse |€. 17.391 17.245] (146 1% 4310 4312 4312 4311 0 0 543 0
4.20.25.30.110.020.00.000__|Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale comparto - i €. 413 413 0 0% 103] 103 103 104 o 0 32 0
4.20.25.30.110.030.00.000_|Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale comparto - Indennita varie __|€. 2| 4 (18) -82% 0 —' —1 1 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Incentivazione alla
4.20.25.30.110.035.00.000_|produttivita colettiva €. 875 875 0 0% 219 220 218 218 0 0 ﬂ 0
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Competenze Ruolo
4.20.25.30.110.040.00.000_|tecnico - Personale comandato €. 0 0 0 j 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale Gomparto - RiSorse agglungive
4.20.25.30.110.050.00.000_|regionali €. 597 570 @7) -5% 143) 142 142 143| 0 0 2 0
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento
4.20.25.30.110.060.00.000_|per ferie maturate e non godute €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
4.20.25.30.110.110.00.000 _|Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Oneri social’ ___|€. 5.832] 5772 (60) ETA 1.443] 1. 1.443] 1444 0 0 190] 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento a
4.20.25.30.110.210.00.000 €. 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento
4.20.25.30.110.220.00.000 _|trattamento quiescenza e simil € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale comparto - ATt Cost del
4.20.25.30.110.600.00.000 _|personale €. 1216 1212 “) 0% 303] 303 304 302 0 0 58] 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Competenze fisse
4.20.25.30.112.010.00.000 €. 358 366 8 2% 91 ot 92 92 0 0 0 0
4.20.25.30.112.020.00.000 | Ruolo tecnico - T DETERMINATO - Personale comparto - Straordinario € 23 Z‘ 0 0%) 6 B 6 5 o 0 0 o
4.20.25.30.112.030.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Indennita varie €. 0| 0‘ 0 [l 0 [ 0 0 [ [ 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Incentivazione ai
4.20.25.30.112.035.00.000 colettiva € 22 2 0 0% 6 5 5 5 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Competenze RUoI
4.20.26.30.112.040.00.000 _tecnico - Personale comandato € 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Risorse aggiungivel
4.20.25.30.112.050.00.000 _|recionali [ 11 1 0 0% 3 3 2 3 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale compario - Accantonamento pe|
4.20.26.30.112.060.00.000 _lferie maturate e non godute € 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
4.20.25.30.112.110.00.000 __|Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociai” € | 126 7 % 37 36 36 a7, o 0 0 o
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento a|
4.20.25.30.112.210.00.000__|TFR €. 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento|
4.20.25.30.112.220.00.000_|rattamento quiescenza e simil €. 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Altri costi dell
4.20.25.30.112.800.00.000 _|personale €. 69| 69 0 0% 17, 17 17, 18 0 0 0 0
4.20.05.30.114.010.00.000 | Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - C fisse € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Incentivazione alla produttit
4.20.25.30.114.035.00.000 _|colletiiva € 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Risorse aggiungive regional
4.20.25.30.114.050.00.000 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
4.20.25.30.114.110.00.000 _|Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Oner social” 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
4.20.05.30.114.210.00.000__|Ruolo teenico - ALTRO - - Personale comparto - aTFR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.25.30.114.800.00.000 | Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Alti costi del personale 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.
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[20.25.40.000.000.00.000__|[B.8 Personale del ruolo amministrativo - Totale 1 12467 12.465] 2] |

w1 [ | B Bl 5] | | ol = ]

- - Costi da utilizzo
] Preconsuntivo al Preventivo al ] ] Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Costi da contributi DI
COD_COGE_ M Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione 9% 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 oSN CUI SOCIO-SAN

Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dinigente - Competenze.

4.20.25.40.020.010.00.000 _|fisse €. 276 307 31 1% 7 7 76 7 o 0 0 o

4.20.25.40.020.020.00.000 _|Ruolo - TINDETERMINATO - Personale dirigente - €. 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 o

4.20.25.40.020.025.00.000 |Ruclo amministrativo - TNDETERMINATO - Personale dirigente - Retr €
Posizione 187] 189| 2 1% a7 47 48| 47 o 0 0 o

4.2025.40.020.030.00.000 _|Ruolo - TINDETERMINATO - Personale dirigente - Indennita varie |€. 1 1 0 0% 0 0 1 o 0 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Competenze

4.20.25.40.020.040.00.000 _|Ruclo amministrativo - TINDETERMINATO - Personale comandato € 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T INDETERMINATO - Personale diigente - Incentivazions

4.20.25.40.020.050.00.000 | (retribuzione i risultato) € 112 112 0 0% 28| 28] 28| 28| o 0 0 o
Ruolo amminisirativo - TTNDETERMINATO - Personale diigents - Risorse

4.20.25.40.020.060.00.000 _|aggiungive regionali € 13 13 0 0% 3 3 4 3 o 0 0 o
Ruolo amministrativo - TINDETERMINATO - Personale diigents -

4.20.26.40.020.070.00.000 per ferie maturate e non godute e 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 o

4.20.25.40.020.110.00.000 | Ruolo amministrativo - TINDETERMINATO - Personale dirigente - Oneri sociali*_|€ 270 217 7 3% 69| 60| 70 60| o 0 0 o
Ruclo ammisteivo - TINOE TERIINATO - ersonl ignte -

4.2026.40.020.210.00.000 | Accantonamento a T e 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
R e e NDE TERWINATO ~ Persona argants™

4.20.25.40.020.220.00.000 | Accantonamento trattamento quiescenza e simil € o 0 0 0 0 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale diigente - ATiT cost del

4.20.25.40.020.800.00.000 _|Ruolo € 1 1 0 0% 0 0 1 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale digente - Cormpetenze]

4.2025.40.022.010.00.000 _|fisse € 18 172 54 46% 43 43 43| 43 o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale digente - Straordinario —1 —'

4.20.26.40.022.020.00.000 € 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o

4.20.25.40.022.025.00.000 | Ruclo amministrativo - T DETERMINATO - Personale dirigents - Retr. Posizions [€

40 39| ) -3% 10 10| 9 10| o 0 0 o

Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale diigents - Indenit varie

4.20.25.40.022.030.00.000 €. 2 2 0 0% 0 o 1 1 o 0 0 o
Ruolo amministrativo -~ T.DETERMINATO -~ Personale digente - Cormpetenze]
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comandato

4.20.26.40.022.040.00.000 e 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T DETERMINATO - Personale drigents - Incentivazione|

4.20.25.40.022.050.00.000 di risultato) €. 34 34 0 0% 9 8 8 9 0 0 0 0
Ruolo amrministrativo -~ TDETERMINATO - Personale digente - Risorse|

4.20.26.40.022.060.00.000 regionali €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruclo amminisato - TOETERMINATO - Personae iigerts - Accarorament

4.20.25.40.022.070.00.000 | per ferie maturate e non qodh €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Bl ammeras T ST ERAINATO ~Parsonai drgente - Onar sooa

4.20.25.40.022.110.00.000 €. 53| 66| 13 25% 17 16| 16| 17, o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T DETERMINATO - Personale dirigents -

4.2025.40.022.210.00.000 |2 TFR €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T DETERMINATO - Personale dirigents - Accantonamento|

4.20.26.40.022.220.00.000 e simil €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale drigente - Al costi del]

4.20.25.40.022.800.00.000_|Ruclo amministrativo €. 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - TTNDETERMINATO - Personale comparto - Competenze

4.2025.40.110.010.00.000 _lfisse e 8018 7.870 (148) 2% 1.967 1.968| 1.968| 1.967 o 0 27 o

4.20.25.40.110.020.00.000 _|Ruclo amministrativo - TINDETERMINATO - Personale comparto - Straordinario |€. 162) 165] 3 2% 42 41 41 41 o 0 2 o
Ruolo amministrativo - T INDETERMINATO - Personale comparto - Indennita

4.20.25.40.110.030.00.000 _|varie e 2 j s 400%) 4 2 2 2 o 0 9 o
Ruolo amministrativo - TNDETERWINATO - Personale comparto -

4.20.26.40.110.035.00.000 _|Incentivarzione alla produtivita collettiva €. 433 432 ) 0% 100] 108| 108] 107, o 0 2 o
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze

4.20.25.40.110.040.00.000 _ |Ruclo amministrativo - Personale comandato €. 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Risorse

4.20.26.40.110.050.00.000 _|aggiungive regionali e 239 23& © 4% 57 57 57 59 o 0 1 o
Ruolo amministrativo - TNDETERWINATO - Personale comparto -

4.20.25.40.110.060.00.000 per ferie maturate e non godute e 0 0 0 o 0 —o' o 0 0 o

4.20.25.40.110.110.00.000 _|Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* |€. 2 AQ 2,379 (50) 2% 504 596| 594 yﬂ o 0 11 o
Rl amminstev - T NDE TERIINATO - Personalscompert-

4.20.26.40.110.210.00.000 | Accantonamento a T e 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
R e TNDE TERHINATG ~ Personal Gamparo

4.20.26.40.110.220.00.000 | Accantonamento trattamento quiescenza e simil e 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.INDE TERMINATO - Personale comparto - ATiT cost del

4.20.25.40.110.800.00.000 _|personale e 19| 19) 0 0% 4 4 6 5 o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T DETERMINATO - Personale comparto - Competenze]

4.20.265.40.112.010.00.000 _|isse € 27 9 72 267% 25| 25| 25| 2 o 0 0 o
Ruolo amminisirativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Straordinario

4.20.26.40.112.020.00.000 e 5 5 0 0% 2 1 1 1 o 0 0 o
Ruolo amminisirativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Indennita varie

4.20.26.40.112.030.00.000 e 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
il arinsiaiv - T-DETERVINATO - Pesonal compat - ncertvadons|

4.20.26.40.112.035.00.000 collet € 10] 10 0 0% 2 3 3 ) o 0 0 o
e ate T DETERWINATG ~ Farsonale compars ~Competans

4.20.25.40.112.040.00.000_|Ruolo ammini - Personale comandato €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Rudo amminisalho - T OETERMINATO — Paronal camparto - Rsess

4.20.26.40.112.050.00.000 nali € 2 2 0 0% 1 1 0 o o 0 0 o
Ruolo . amminsiaive T DETERMINATO ~ Personale comparo

4.20.26.40.112.060.00.000 per ferie maturate € non aodute € 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oner soiall

4.20.26.40.112.110.00.000 e 13 30| 17 131% 8 8 7 7 o 0 0 o
Ruolo _amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto |

4.20.26.40.112.210.00.000 €. 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo  amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto |

4.20.26.40.112.220.00.000 trattarmento uiescenza e simil €. 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Al costi del]

4.20.25.40.112.800.00.000 _|personale e 1 1 0 0% o o 0 1 o o o o

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL
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[#-2030.00.000.000.00.000__[B-9 Onerl diversi di gestione - Totale T T 7,090 T.066] 2] 2% 11 265 267 267 %7 | T 0 T gl
- - o Costi da utilizzo
Preconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo dau Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione 9% trimestre 2018 tributi 2018 Contributnicol CUI SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Descrizione rimestre contributt SOCIO-SAN.
4.20.30.10.010.000.00.000__|Imposte ¢ tasse (escluse Irap ¢ Ires) € 150 150 0 0% 37 37 38 38 0 0 0 0
4.20.30.20.010.000.00.000 _|Perdite su crediti €. 4 4 0 0% 1 1 1 1 0 0 0 0
4.20.30.30.010.000.00.000__|Rimborso spese organi societari €. o 0 0 0 0 o o 0 0 0 0
Indennita, rimborso spese e oneri social per il direfiore generale, drefiore
4.20.30.40.010.000.00.000 sanitario, direttore It del collegio sindacale €. 763 763 0 0% 192| 191 90 190 (o) 0 0 0
4.20.30.40.012.000.00.000 _[Indennita, rimborso spese e oneri sociali per i direttore generale, direfiore €.
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale V/ATS-
ASST-Fondazioni d/Redione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indennita, rimborso spese & oneri soGiall per 1 direfiore scientifico a carico del
4.20.30.40.020.000.00.000 _|Bilancio ricerca € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indennita, rimborso spese e oner sociall per 1 direfiore scientifico a carico del
4.20.30.40.022.000.00.000 _|Bilancio ricerca wATS-ASST-Fondazioni d/Regione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il dretore sociale a Garico del
4.20.30.40.030.000.00.000 _|Bilancio sociale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indennita, rimborso spese & oneri sociall per I drettore sociale a carico del
4.20.30.40.032.000.00.000 _|Bilancio sociale WATS-ASST-Fondazioni d/Regione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.50.010.000.00.000 Multe, ammende, penalita, arbitragg, risarcimenti 0] 0 0 0] [o) 0) 0] 0 [ [ 0]
4.20.30.50.020.000.00.000__|Sanzioni verso ATS della Regione 12 0 (12) -100%) 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.50.030.000.00.000__[C ioni e spese bancarie 36 35 ) 3% 8 9 9 9 0 0 0 0
4.20.30.50.040.000.00.000 acquisti i libr, iviste e giornali 40 39| 1) 3% 9 10 10 10 0 0 0 0
4.20.30.50.050.000.00.000___[Oner per gestional (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.50.080.000.00.000__|Alri Oneri diversi di gestione &5 75 10) “12%) 18 19 19 19 0 0 0 0
4.20.30.50.085.000.00.000__[Aliri Oneri diversi di gestione servizi T (ASSI) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.090.000.00.000__|REGIONE: Spese direfie regionali - Onerl diversi di gestione o 0 0 of of of 0 0 0 0
- - v Costi da utilizzo . mr
Preconsuntivo al Preventivo al ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costida utilizzo da Costi da contributi | Costi da contributi DI
Variazione Variazione % contributi DI CUI
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 SOCI0.SAN 2018 CUI SOCIO-SAN
[14:20.40.00.000.000.00.000_|[B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni € 15.046] 15.046] 0 0% 3.762] 3.761 3.761) 3.@
- - v” Costi da utilizzo . mr
Preconsuntivo al Preventivo al ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costida utilizzo dau Costi da contributi | Costi da contributi DI
Variazione Variazione % contributi DI CUI
31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 CUI SOCIO-SAN
SOCIO-SAN
||4.20,4o.10,000.000,00.000 ||5-1°’ i delle i i - Totale |€ 1.107] 1.107] 0 nﬂ 277| 27| 276| 276"
[420.40.10.010.000.00.000 _|[B-10 (1) i - Totale 1.107] 1.107] o 0% I 277| 278 276 27ﬂ
- - Costi da utilizzo ) e . S
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazions % Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Cotribut b1 Gul Costi da contributi | Costi da contributi DI
CoD COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 SOCIOSAN 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.40.10.010.010.00.000 immateriall €. 1.107] 1.107. 0 0%)| 277| 278 276] 276]
- - Costi da utilizzo ) e . S
Preconsuntivo al Preventivo al Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Costi da contributi | Costi da contributi DI
Variazione Variazione % - contributi DI CUI
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 OCIO-SAN CUI SOCIO-SAN
14:20.40.20.000.000.00.000 _[B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale Te 9.02: 9.023) (1) 0% 2.255] 2.255]] 2.256] 2.257)
[7-2040.20.010.000.00.000 -1 (1) Ammortamenti del fabbricati - Totale I 9.024] 9.023] ] [ % | [ 2255] 2.255] 2.256] 2.257]
- y Costi da utilizzo . e
Preconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costida utilizzo da Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 variazione variazione % 2018 trimestre 2018 contributi 2018 contributi DICUI CUI'SOCIO-SAN
COD_COGE NI Descrizione rimede contributt SOCIO-SAN. 5
4.20.40.20.010.010.00.000 dei Fabbricati disponibil € 10 10 0 0% 2 2 3 3
4.20.40.20.010.020.00.000__|Ammortamento dei Fabbricati €. 9.014 9013 ) 0% 2.253 2.253 2.253 2.254]
[4-20.40.20.020.000.00.000__[B-11 (2) Svalutazione del fabbricati - Totale T T T o T 1 T T T g
- y Costi da utilizzo . o
Preconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo da Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 Variazione variazione % 2018 trimestre 2018 contributi 2018 contributi DICUI 2018 CUI'SOCIO-SAN
COD_COGE NI Descrizione inmgstre contributt SOCIO-SAN 5
4.20.40.20.020.020.00.000 __[Svalutazione dei Terreni e Fabbricati indisponibili €. [ 0 0 | 0] 0 [ o]
y Costi da utilizzo . mr
Preconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo da Costi da contributi | Costi da contributi DI
Variazione Variazione % da contributi DI CUI
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 2018 CUI SOCIO-SAN
SOCIO-SAN
||4.20.40.30.000.000.00.000 ||5-12) i delle altre i i materiali - Totale |€ 4.915 4.916 1 n'/.” 1.230) 1.228| 1.229) 1.229" 0| 0| o 0|
||4_20 40.30.010.000.00.000 "5.12) ) i delle altre i i materiali - Totale H 4.915” 4.915" 1” || 0% ” || 1.230" 1.2za|| 1.229" 1.229 || || - || - || || - || - ||
; ; Costi da utilizzo ) e
Preconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimesire Costida utilizzo da Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 variazione variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018 tributi 2018 contributi DICUI 2018 CUI'SOCIO-SAN
COD_COGE NI Descrizione rimestre contributi 2 SOCIO-SAN 5
4.20.40.30.010.010.00.000 Gl altre materiali € 3.748 3.749) 1 0% 939) 936 937, 937
4.20.40.30.010.015.00.000 delle material - protesica €. 1.167) 1.167 0 0% 201 202 202 292
[4.20.40.30.020.000.00.000 |B.12) @) delle altre ii i materi Totale - -1 I -1 - -]
- - i Costi da utilizzo ) e . S
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazions % Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Contribut b1 Cul Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN
4.20.40.30.020.015.00.000 Golle materiall - protesica € 0 0 0 ] 0 0 0 o]
[[£:20.40.40.000.000.00.000 _ [[B-13 Svalutazione def crediti - Totale [T I | 9 [ ] [ | | | o | i | -l
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COD_COGE

Descrizione

Preconsuntivo al
31/12/2017

Preventivo al
31/12/2018

Variazione

Variazione % Budget primo trimestre

Budget secondo
trimestre 2018

Budget terzo trimestre

Costi da utilizzo

contributi DI CUI Costi da contributi | Costi da contributi DI

Budget quarto trimestre Costi da utilizzo

2018 -
contributi 2018 SOCIO-SAN 2018 CUI SOCIO-SAN

4.20.40.40.010.000.00.000

|Svalutazione dei crediti

0 o]
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Preconsuntivo al Preventivo al Variasione Variazions % Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre i da utilizzo ;‘:’:",’I::!:'g:’z‘l’, Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 CUI SOCIO-SAN
50CI0-SAN
TE- (718 0] 1.718] 0] 0] 0| o
[#-20.50.10.000.000.00.000__|[B-14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale I 1675 T 1675 | 100% 11 T T gl
o - - — - , ) Costi da utilizzo ) o ’ —
Descrizions reconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazions % Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Sosti da utilizzo e e o) Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD COGE NI 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 BT CUI SOCIO-SAN
4.20.50.10.005.010.01.050 i: Specialita Medicinali (File F escluso HCV) 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.10.005.010.01.070 _|F i- Specialita Medicinall (HCV) 10 0 (10) ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.005.010.02.000 i- Specialita Medicinali (altro: farmaci . ﬂ 0 1.533 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.005.020.00.000 _|Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) o 0 o 0 o 0
4.20.50.10.005.030.00.000 | Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02) o o o o o o o
4.20.50.10.010.010.00.000 i: Ossigeno ) 0 1 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.012.010.00.000__|F i. Specialita Medicinali SENZA AIC 2 0 2 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.012.020.00.000 i: Galenici e altri medicinali SENZA AIC @) 0 2 ~100% 0 0 0 0
20. 10.012.030. 000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC 0] 0] 0 0] 0! 0] 0!
Emoderivali ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
4.20.50.10.015.010.00.000 _|INTERREGIONALE] 0 0 0 0 0 0 0
Emoderivali SOLAMENTE OVE GESTITI NELLAMBITO DEL CONSORZIO
4.20.50.10.015.012.00.000 | INTERREGIONALE] (27 0 127 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.015.020.00.000 (Doppio Canale ex Nota CUF 37) 0| 0 0 0 0 0 0
4.20.50.10.015.030.00.000 __|Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.10.020.010.00.000__|Prodotti dietetici @) 0 0 e g o o o
4.20.50.10.025.010.00.000 | Dispositivi medici:_Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro ot 0 (97) ~100% 0 0 0 0
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature
4.20.50.10.030.010.00.000 __|sanitare e relativi €. @7) 0 27 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.030.020.00.000___|Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) € 9 0 9 ~100% 0 0 0 0
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta
4.20.50.10.035.011.00.000 €. (33 0 33 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.035.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico €. (78 0 78 -100%| 0 0 0 0
4.20.50.10.035.013.00.000 | Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura € 28] 0 (28)] ~100% 0 0 0 0
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generall e specialistiche
4.20.50.10.035.014.00.000 €. (51) 0 51 -100% 0 0 0 0
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi i protezione e ausil per incontinenza (d. Igs.
4.20.50.10.035.015.00.000 __|46/97 €. (52) 0 52 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.035.016.00.000 | Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili €. 1 0] (1) -100%| 0| 0 0| 0
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistic
4.20.50.10.035.017.00.000 €. @1) 0 31 -100% 0 0 0 0
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfetianti, prodotti per_sterilizzazione ¢|
4.20.50.10.035.018.00.000 | dispositivi vari €. [© 0 3 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.035.020.00.000__|Dispositivi medici:_Cnd: C - Disposilivi per appar. Cardiocircolatorio €. @) 0 2 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.035.030.00.000__|Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2. kif) €. 5 0 5 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.035.040.00.000_|Dispositivi medici non registrati in ltalia (senza repertorio e con CND €. (16 0 16 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.040.010.00.000 | Materiale chirurgico per uso veterinario € 0 0 0 0 0 0 0
Dispositivi Medici: Cna: J - impiantabill attivi: Materiali protesici (endoprotesi)
4.20.50.10.045.030.00.000 @) 0 4 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.045.035.00.000___|Dispositivi medici: Cnd: P - Materiall protesici (endoprotesi non ative) ©7) 0 o7 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.050.010.00.000 _|Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi 63 0 63 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.10.055.010.00.000___|Materiali per fa profilassi igienico-sanitart: sieri '&I 0 0 0 0 0 0
4.20.50.10.055.020.00.000___|Materiall per [a profilassi igienico-sanitari: vacaini 360 0 (360)] “100% 0 0 0 0
4.20.60.10.060.010.00.000 _|Prodotti per uso veterinario 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.10.065.010.00.000 _|Sangue ed i (2_5)1 0 25 -100% 0 0 0 0
4.20.50.10.065.020.00.000 _|Sangue ed i acquistati 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.10.080.010.00.000 | beni & prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) e ( 4)| o 4 i o 4 o o
20.50.20.000.000.00.000 [e - S | a] [ -100% |l | | 0
o - - - % Costi da utilizzo : e ’ —
Desarizions reconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo contributi DI CUL Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE_NI 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 EoCoat CUI SOCIO-SAN
4.20.50.20.005.010.00.000_|Prodotti alimentari (10 0 10 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.20.010.010.00.000 | Materiale di guardaroba, di pulizia e di in genere (23 0 23 -100% 0 0 0 0
4.20.50.20.015.010.00.000 _|Carburante 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.20.015.020.00.000__|C il of 0 0 0 0 0 0
4.20.50.20.020.010.00.000__|Cancelleria e stampati (16)] 0 16 ~100% 0 0 0 0
4.20.50.20.025.010.00.000 | Materiale per EDP 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.20.030.010.00.000 | Materiale per i e riparazioni immobii 5 0 (5) ~100% 0 0 0 0
4.20.50.20.030.020.00.000__| Materiale per i ¢ riparazioni mobill e macchine 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.20.030.030.00.000 | Materiale per i e riparazioni altrez, Tecnico economali 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.20.030.040.00.000 | Materiale per i © riparazioni automezzi (tuttl) 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.20.030.080.00.000__|Altro materiale per ioni e riparazioni 0 0 0 0 0 0 0
4.20.50.20.080.010.00.000__|Altri beni non sanitari 1 0 (1) ~100% 0 0 0 0
[¢-20.60.00.000.000.00:000__|[B-15 Accantonament tipict TeT 8249 4287 G957 [ ~48% N 1.069]] 1.077] 1071 7.070] [ 3.052] g
P i " - —— Costi da utilizzo : e ; —
reconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo et Costi da contributi | Costi da contributi DI
. 31/12/2017 31/12/2018 variazione variazione % trimestre 2018 contributi 2018 contribuiicul 2018 CUI SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Doscrizione SOCI0-SAN
4.20.60.10.010.000.00.000 per cause civil ed oneri € 0 0 0 0 0 0 0
4.20.60.10.020.000.00.000 per personale di € 0 0 0 0 0 0 0
(Accantonamenti per rischi connessi allacquisto di prestazioni sanitarie da privato
4.20.60.10.030.000.00.000 0 0 0 0 0 0 0
4.20.60.10.040.000.00.000 per copertura diretta de rischi 3.052] 3.052 0 0%| 763 763 763 763
4.20.60.10.080.000.00.000 _|Altr per rischi 0 0 0 ﬁ ﬁ ﬁ 0
4.20.60.20.010.000.00.000 al fondo premio per operosita medici SUMAI 250] 250 0 0%) 62 63 63 62|
4.20.60.40.010.000.00.000 _|Acc. Rinnovi T MMG/PISIMICA ed altr 0 0 0 0 0 0 0
4.20.60.40.020.000.00.000 _|Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica 0 0 0 0 0 0 0
4.20.60.40.030.000.00.000 _|Acc. dirigenza non medica 0 0 0 0 0 0 0
4.20.60.40.040.000.00.000 _|Acc comparto 0 0 0 0 0 0 0
4.20.60.40.050.000.00.000 _|Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI 0 0 0 0 0 0 0
[Accantonament per quote inutiizzate contributi vincolal dellesercizio da Regione]
4.20.60.50.010.000.00.000 __|per quota FSR Vincolato 0 0 0 0 0 0 0
Accantonamenti per quote inutiizzate contribuli_dellesercizio da_Regione per]
4.20.60.50.012.000.00.000 _|quota FSR Indistinto € 1.800| 0 (1.800)| -100% 0 0 0 0
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4.20.60.50.014.000.00.000

4.20.60.50.020.000.00.000

4.20.

50.022.000.

000

4.20.60.50.030.000.00.000

4.20.60.50.040.000.00.000

4.20.60.50.050.000.00.000

4.20.60.50.060.000.00.000

4.20.60.50.070.000.00.000

4.20.60.50.080.000.00.000

4.20.60.50.085.000.00.000

4.20.60.80.010.000.00.000

4.20.60.80.015.000.00.000

[Accantonamenti per quote inutilizzate per finanziamento di parte corrente per]

servizi sociosanitari (ASSI) da contributi dellesercizio da Regione - quota FSR|

Indistinto €. 0 0 0 0 0] 0 0

Accantonamenti per quote inutiizzate contributi vincolati _dellesercizio dal

ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 65/ 0 (65) | -100%| 0| 0 0| 0

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi _ dellesercizio dal

ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Indistinto €. 0 0 0 0| 0 0| 0

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio da soggett|

pubblici (extra fondo) Vincolati €. 2 0 -100%| 0| 0 0| 0

[Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio per ricercal

da Ministero €. 0 0 0 0 0 0 0

[Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio per ricercal

da Regione €. 0| 0f 0 0| 0 0| 0|
per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio per ricercal

da ATS/ASST/Fondazioni €. 0 0 0 0| 0 o 0

[Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio per ricercal

da altri Enti Pubblici €. 0 0 0 0| 0 0| 0

[Accantonamenti per quote inutiizzate contributi vincolati dellesercizio da privati

(altro) €. 150 0 (150)| -100%| [ 0 0 0

[Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio per ricercal

da privati €. 0 0 0 0 0 0 0

Altri accantonamenti € 2930 980 (1.950) -67%) 244 246] 245| 245

[Altri accantonamentl (ASSI) € 0| 0| 0 0| o) 0| 0

i ricorda che T al TFR va indicato nelle rispeftive tabelle deTl
personale;

che I'accantonamento al Fondo trattamento di fine mandato va indicato nella voce
"costi per prestazioni di servizi
accesa alle collaborazioni coordinate e continuative.
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ar ar IGet primo Trmestre T iGet ferzo Tnmestre | Budget quarto fimestre
31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018
[5.00.00.00.000.000.00.000_|[C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI e 1 of of 0 I of of of of
Preconsuntivo al | Preventivo al | ) | | ) | Budget primo trimestre | Budget secondo | Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
v 7 %
| 31/12/201 31/12/2018 anazione anazione. 2018 rimestre 2018 2018 2018
[6.10.00.00.000.000.00.000 _|[C) PROVENTI FINANZIARI (Parziale) le. T of of o | o of o o]
[B:10:10:00.000.000.00.000__[C-TInteressT attivi - Totale TeT of o o] [ 1 [ o] o o] 0]
‘Preconsuntivo al Preventivo al . . B ‘Budget primo trimestre ‘Budget secondo ‘Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE NI Descrizione 231/12/201 1/12/2018 Variazione Variazione % 18 trimestre 2018 18 2018
5.10.10.10.010.000.00.000 __|[Interessi attivi su cltesoreria 0| 0 0 0| 0 0| 0
5.10.10.20.010.000.00.000 | Interessi attivi su c/c bancari 0| 0 0 0| 0 0| 0
5.10.10.20.020.000.00.000 __|Interessi attivi su c/c postali 0 0 0 0| 0 0| 0
5.10.10.30.010.000.00.000 | Interessi attivi su titol 0| 0 0 0| 0 0| 0
5.10.10.30.020.000.00.000 __|Interessi attivi su crediti commerciali 0| 0 0 0| 0 0| 0
5.10.10.30.080.000.00.000 | Alti interessi attivi 0| 0 0 0| 0 0| 0
5.10.10.30.090.000.00.000__|Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0| 0 0 0| 0 0| 0
Gl interessi attivi sono indicati al netto di eventuall ritenute erariali se sono refativ
a conti utilizzati nellattivita istituzionale.
Nel caso siano relativi a conti utilizzati nelfattivita commerciale, gli interessi attivi
sono stati rilevati al lordo della ritenuta d'acconto.
[6:10.20.00.000.000.00.000___[C-2 Altri proventi finanziari - Totale T 1 Ul 0] 9 N 0] 0] 0] 0]
‘Preconsuntivo al Preventivo al - B ‘Budget primo trimestre ‘Budget secondo ‘Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE NI Descrizione 31/12/201 31/12/2018 = variazione % 018 trimestre 2018 018 2018
5.10.20.10.000.000.00.000 __|Proventi da €. 0| 0 0 ] 0| 0 0| o|
5.10.20.30.000.000.00.000 | Proventi finanziari da titol iscritt nelle €. 0| 0 0 | o 0 0| o|
5.10.20.40.000.000.00.000 __|Altri proventi finanziari diversi dai precedenti €. 0| 0 0 | 0| 0 0| of
| dividendi sono stati indicati al netto della eventuale ritenuta d'acconto.
- - Costi da utilizzo ) o . _
Preconsuntivo al Preventivo al Vi v % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo ributi DI.CUL Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 anegone priazione % 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 CHe G 2018 CUI SOCIO-SAN
[5.20.00.00.000.000.00.000_|[C) ONERI FINANZIARI (Parziale) €. 0] 0] 0 | 0] 0] 0] of
[5:20.10.00.000.000.00.000 _][C-3 Interessi passivi - Totale of of o] ] of of of o [ of o [ of o
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimesre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre e ’c';’ Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 contributi 2018 N CUI SOCIO-SAN
5.20.10.10.010.000.00.000 __|[Interessi passivi su c/c tesoreria 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0
5.20.10.20.010.000.00.000 _|Interessi passivi su mutui 0| 0 0 0| 0 o 0 0 o 0| 0
5.20.10.20.020.000.00.000 _|C ioni su fidej 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
5.20.10.30.010.000.00.000 | Interessi passivi verso fornitori 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
5.20.10.30.020.000.00.000 _[Interessi passivi di mora 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
5.20.10.30.030.000.00.000 _|Interessi passivi canoni di leasing 0| 0 0 o 0 0| 0 0 0| o 0
5.20.10.30.070.000.00.000 _|Alri interessi passivi 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
5.20.10.30.080.000.00.000__|Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0
2020.00.000.000.00,000 -4 A oner fnarziar  Totare of o] 7] ] of o] o] 9 [ q 9 q q
- Costi da utilizzo . et
Preconsuntivo al Preventivo al ) ) Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 Variazione variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 contributi DICUI 2018 CUI'SOCIO-SAN
COD_COGE_NI Descrizione ' contributt SOCIO-SAN.
5.20.20.10.000.000.00.000 __|Altri oneri finanziari €. 0| 0 0 ] 0| 0 0| o|
5.20.20.20.000.000.00.000 | Perdite su cambi €. 0 0 0 | 0 0 0 0|
al al Iget primo trimestre Iget secondo lGel [erzo frime: udget quar [rimestre
| 31/12/2017 I 31/12/2018 I Variazione Variazione % 2018 trimestre 2018 2018 20
(6.00.00.00.000.000.00.000 |[D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE e off off 0] |l off off off of
[F-70:00.00.000.000.00.000__|[-1 Rivalutazioni - Totale T 1 gl T o N gl T gl g
Preconsuntivo al Preventivo al By By B ‘Budget primo trimestre I Budget secondo | ‘Budget terzo lrimestre I ‘Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI IDESC"Z"O"E I I 31/12/2017 I 31/12/2018 I Variazione | | Variazione % 2018 trimestre 2018 2018
16:10.80.00.000.000.00.000 __[Altro €] o] 0 0] | ] | o] of o]
[-20-00.00.000.000.00.000__|[D-2 Svalutazioni - Totale T 1 gl T o N gl T gl 0 T gl gl gl
- > - o il Costi da utilizzo ) e y _
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Variazione % Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizo e oo Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN
6.20.10.00.000.000.00.000 _|Di €. 0| 0 0 ] 0| 0 0| ]
ar IGet primo Tmestre Igel secondo Igel terzo trime: Udget quarto rmestre
| 31/12/2017 I 31/12/2018 I Variazione 2018 trimestre 2018 2018 20
[7-00.00.00.000.000.00.000 |[E) PROVENTI E ONERI Straordinari [ 573 of (573) I o of o o]
[7-10:00.00.000.000.00.000__|[E-1) Proventi Straordinari - Totale TE 1 928]] T 928 [ 100% N gl gl T g
‘Preconsuntivo al ‘Preventivo al - - B ‘Budget primo trimestre ‘Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018
7.10.10.10.000.000.00.000 _[Plusvalenze da cessione di beni 0| 0 ] 0| 0 0| 0
7.10.10.20.000.000.00.000 _|Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0| 0 0 0| 0 0| 0
7.10.10.80.000.000.00.000 _|Altre: 0| 0 0 0| 0 0| 0
7.10.20.10.000.000.00.000 __|Proventi da donazioni e liberalita diverse 0| 0 0 0| 0 0| 0
7.10.30.10.000.000.00.000 _|Sopran ei attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione |€. 0| 0 0 0| 0 0| 0
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7.10.30.20.000.000.00.000

7.10.30.30.000.000.00.000

7.10.30.40.000.000.00.000

7.10.30.50.000.000.00.000

7.10.30.60.000.000.00.000

7.10.30.70.000.000.00.000

7.10.30.80.000.000.00.000

7.10.80.10.000.000.00.000

el attive viterzi relative alla mobilita €. 0 0
e attive viterzi relative al personale €. 0 0
i atlive vterzi relalive alle convenzioni con medici

di base €. 0 0
Soprawvenienze e insussistenze allive v/terzi relative alle convenzioni per la
specialistica €. 0 0
Soprawvenienze e insussistenze allive v/terzi relative all acquisto prestaz. Sanitarie
da operatori accreditati €. 0 0

ei attive viterzi relative allacquisto di beni e servizi _|€. 720 (720)| -100%
Altre sopravvenienze e i attive viterzi €. 208| (208) -100%|
Allri proventi Straordinari €. 0 0
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[20.00.00.000.000.00.000 _|[E.2) Oneri Straordinari - Total 1 355 T 359)] [ -100% N T - T -] [ - ] 0 - -

Preconsuntivo al Preventivo al ] ] Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre ERSen el Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione 9% 2018 trimestre 2018 2018 2018 tributi 2018 Contributnicol CUI SOCIO-SAN
COD_COGE NI Descrizione rimestre EE SOCIO-SAN
7.20.10.10.000.000.00.000 € 15| 0 (15) ~100% 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.20.10.000.000.00.000 _|Oneri tributari da esercizi precedenti €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20.30.10.000.000.00.000 _|Oneri da cause ci € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soprawenienze e Insussistenze passive verso AT T/Fondazion! della
7.20.40.10.000.000.00.000__|Regione relative alla mobilita intraregionale €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allre sopravvenienze e Insussistenze passive verso ATSTASST/Fondaziont defla
7.20.40.15.000.000.00.000 __|Regione €. 6 0 (©) -100% 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.20.000.000.00.000 _|Soprawenienze e insussistenze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale |€. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soprawenienze e insussistenze passive viterz relative al personale - dirigenza
7.20.40.25.000.000.00.000 _|medica €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G ewwerTns & TSUSSISTanze passve vIerd 76 a personale ~Grgenza
7.20.40.30.000.000.00.000 __|non medica €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.35.000.000.00.000 | Soprawvenienze e insussistenze passive viterzi relative al personale - comparto _|€. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soprawenienze e insussistenze passive viterz refafive alle convenzioni con medici
7.20.40.40.000.000.00.000 _|di base €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soprawvenienze e insussistenze passive viterzl refative alle convenzioni per 1a
7.20.40.45.000.000.00.000_|specialistica €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soprawenienze e insussistenze passive VIterzl refalive allacquisto prestaz.
7.20.40.50.000.000.00.000 _|sanitarie da operatori accreditati €. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.60.000.000.00.000 ei passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi €. 268| 0 268) -100% 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.80.000.000.00.000 _|Altre soprawenienze e passive viterzi €. 66| 0 (66 -100% 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.80.10.000.000.00.000__|Altr oneri Straordinari € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o Costi da utilizzo . g
Preconsuntivo al Preventivo al Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da ”’;””" contributi DI CUI Costi da contributi  |Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 Variazione Variazione % 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN 2018 CUI SOCI0-SAN
[/8:20.00.00.000.000.00.000 _|[¥. IMPOSTE E TASSE € 13.329 13.377] 48 0% 3.349] 3.343] 3.344) 3.345] 0] [ 285 0|
- - Costi da utilizzo : e . —
Preconsuntivo al Preventivo al Vertagions - Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo o] Costi da contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 aeaYSin CUI SOCIO-SAN
820.10.10.000.000.00.000 __|IRAP relativa a personale - 12.309) 12.360 51 0%] 3.090) 3.000 3.089) 3.001 0 0 245 0
8.20.10.20.000.000.00.000 _|IRAP relativa a i e personale assimilato a lavoro dipendente . 545 542 3 1%) 135] 135 136] 136 0 0 40| 0
8.20.10.30.000.000.00.000 _|IRAP relativa ad attivita di libera . 317 317, 0 0%| 80| 79 79| 79 0 0 0 0
8.20.10.40.000.000.00.000 __|IRAP relativa ad attivita i . of of 0 0| of of of 0 0 0 0
8.20.20.10.000.000.00.000 _|IRES su attivita . 58] 158 0 0%| 40| 40| 9 0 0 0 0
8.20.20.20.000.000.00.000 _|IRES su attivita . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.20.30.10.000.000.00.000 a F.do Imposte condoni, ecc.) . of o] 0 of of o] 0 0 0 0
TOTALE RICAVI €. 387.310 385.814 |- 1.49 0%] 97.089 95.883 96.125 96.717
- Costi capitalizzati €. 11.968 11.739 |- 229 2% 2.935 2.935 2.935 2.934
TOTALE RICAVI (al netto dei Costi €. 375.342 374.075 |- 1.267 0%) 94.154 92.948 93.190 93.783
TOTALE COSTI €. 387.310 385.814 |- 1.496 0%| 97.089 95.883 96.125 96.717 | | = - 1T 14.364 | =
- Costi €. 11.968 11.739 |- 229 -2% 2935 2935 2935 2934
TOTALE COSTI (al netto dei Costi capitalizzati) €. 375.342 374.075 |- 1.267 0%| 94.154 92.948 93.190 93.783
[[599.99.99.999.959.99.999 |[RISULTATO ECONOMICO € - g 0 B D B B
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Codice Conto

PRESTAZION! SANITARIE EROGATE

Preconsuntivo al

Preventivo al

Variazione

Variazione %

IN REGIME DI INTRAMOENIA - TOTALI 31/12/2017 31/12/2018

4.10.20.10.500.010.00.000 [|Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 569 569 0

4.10.20.10.500.020.00.000 |Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4.820 4.820 0

4.10.20.10.500.030.00.000 |Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 89 89 0
Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex

4.10.20.10.500.110.00.000 [art. 57-58) 962 962 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex

4.10.20.10.500.120.00.000 |art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 27 27 0

4.10.20.10.500.210.00.000 [|Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 55 55 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della

4.10.20.10.500.220.00.000 [Regione) 0 0
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA - TOTALI 6.522 6.522 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area

4.20.10.10.120.010.00.000 |ospedaliera 384 384 0 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area

4.20.10.10.120.012.00.000 [specialistica 3.509 3.509 0 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita

4.20.10.10.120.015.00.000 |pubblica 60 60 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

4.20.10.10.120.020.00.000 |CCNL) 547 547 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

4.20.10.10.120.025.00.000 |CCNL) - attivita v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0 0
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

4.20.10.10.120.040.00.000 |Regione 0 0 0
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) - TOTALI

4.500 4.500 0 0

IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 317 317 0 0
Accantonamento L. Balduzzi 178 178 0 0
Accantonamento al Fondo di perequazione 351 351 0 0
TOTALE COSTI INTRAMOENIA - TOTALI 5.346 5.346 0 0
PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE - TOTALI 1.176 1.176 0 0
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione 3.503 3.503 0 0
Costi diretti aziendali 663 663 0 0
Costi generali aziendali 141 141 0 0
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA - TOTALI 4.307 4.307 0 0




Tabelle allegate nota integrativa di: ASST DI MANTOVA - Preventivo 2018
ATTIVITA' SANITARIA

CONTO ECONOMICO - Dati in €./000

Preconsuntivo al Preventivo al VRt Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018
{/4.10.00.00.000.000.00.000 JlA) VALORE DELLA PRODUZIONE e 339.804) 338.867 (937) 85.352 84.148 84.388 84.979.
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018
4.10.10.00.000.000.00.000 [la.1) Contributi in conto esercizio - Totale e 81.577| 74.246 (7.331) 19.193 16.748 21.672. 16.633
H4.1ov1a.1o,oao,oaovoa.aoa ||A_1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanitario regionale - Totale |€_ H 81.459 H 74,246” (7.213) H H 79493” 16743” 214672" 164633"
Preconsuntivo al Preventivo al Variazions Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017. 31/12/2018 2018 trimestre 2018
4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) I 0| 0 0
4.10.10.10.015.000.00.000 i di parte corrente_Territorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS] X 0 0 0
4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) . 24.129) 24.580) 451 6.145 6.145 6.145 6.145
4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) X 0| 0| 0
Contributo da _destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR
4.10.10.10.045.000.00.000 indistinto) €. 32.840) 26.169) (6.671) 7174 4.729 9.652| 4614
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente) (FSR
4.10.10.10.050.000.00.000 indistinto) . 0 0 0
4.10.10.10.090.000.00.000 Alri contributi da Regione (FSR indistinto) X 15.042 14.049 (993) 3512 3512 3513 3512
4.10.10.10.095.000.00.000 Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI)-(FSR indistinto) 0! 0 0
4.10.10.10.210.000.00.000 Contributi da Regione (FSR vincolato) . 9.448 9.448 0 2.362| 2.362| 2.362] 2.362]
quo.wo.zo.ooc.ooo.co.ooo ||A,1.B) Contributi clesercizio da enti pubblici (Extra Fondo) - Totale 69 H oH ) H H oH oH o" o"
— Preconsuntivo al Preventivo al v 4 ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018
4.10.10.20.010.010.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Getiito fiscalita regionale €. 0 0 0
4.10.10.20.010.020.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo €. 0 [ 0
Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) - Allri contributi regionalt
4.10.10.20.010.025.00.000 extra fondo €. 0 0 0
4.10.10.20.010.030.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0| 0| 0
4.10.10.20.010.035.00.000 Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) -(extra fondo) Vincolati €. 0 0 0
Contributi da Regione (exira fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
4.10.10.20.015.010.00.000 titolo di copertura LEA €. 0 0 0
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
4.10.10.20.015.020.00.000 fitolo di copertura extra LEA €. 0 0 0
4.10.10.20.020.010.00.000 Contributi da U.E. €. 0| 0| 0
4.10.10.20.020.030.00.000 Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati €. 2 0| 2
4.10.10.20.020.035.00.000 Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro €. 0| 0| 0
4.10.10.20.020.040.00.000 Contributi obbligatori L. 210/92 (extra fondo) - Vincolati € 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati €. 67 0| 67)
4.10.10.20.030.020.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro €. 0| 0| 0
[#-10-10:30.000.000.00.000 JA-1.C) Contributi clesercizio da enti privati - Totale le. 1 49] of 9] | of of of o]
) Preconsuntivo al Preventivo al Variazions ‘Budget primo trimestre Budgel secondo Budget terzo trimesire | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimesire 2018
4.10.10.30.010.000.00.000 Contributi da persone giuridiche private - Vincolati €. 40 0 (40)
4.10.10.30.020.000.00.000 Contributi da persone fisiche private - Vincolati €. 9 0 (9)
4.10.10.30.030.000.00.000 Contributo del Tesoriere - Indistinto €. 0 0 0
4.10.10.30.080.000.00.000 Altri contributi da privati - Indistinto €. 0| [ 0
‘Preconsuntivo al Preventivo al Variazions ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018
[A-1a) Rettifica contributi izio per destinazione ad investimenti -
110.11.00.000.000.00.000 [Totale €. 549) o (549) o 0 0 o
H“ 10.11.10.000.000.00.000 ||A.1a.A) Rettifica ibuti izio per destinazione ad investimenti "e H 549 H oH (549) H H oH oH n" o"
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018
Retfifica contrbutl c/esercizio per destinazione ad vestment - Contribut da
4.10.11.10.010.000.00.000 Regione per quota F.S. Regionale €. 549 0 (549)
Rettifica contributi per ad ~Contributi da
4.10.11.10.015.000.00.000 ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0 0
4.10.11.10.020.000.00.000 Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi €. 0 0| 0
‘Preconsuntivo al I Preventivo al Variazions ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto rimestre
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018
[A-1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
110.12.00.000.000.00.000 recedenti - Totale €. 142| o (142) 9) 0 9) 9
-A) UtilizZ0 fondi per quote inutiizzate Contributi vincolati ai esercizt
‘4 10.12.10.000.000.00.000 precedenti ||€ H 142 H |- 142 H H - ‘ - ‘ " "
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018
Utiizzo fondi per quote Inutiizzall contributl vincolall 6sercizi precedent da Regione
4.10.12.10.010.000.00.000 per quota FSR Vincolato €. 0 0 0
Ufilizzo fondi per quote inutiizzatl contribull esercizi precedenti da Regione per
4.10.12.10.012.000.00.000 quota FSR indistinto €. 95| 0 (95)
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Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi socio-

4.10.12.10.013.000.00.000 sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR indistinto €. 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da

4.10.12.10.015.000.00.000 |ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da

4.10.12.10.018.000.00.000 ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR indistinto €. 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolali esercizi precedenti da soggett

4.10.12.10.020.000.00.000 pubblici (extra fondo) Vincolati €. (9]
Utilizzo fondi per quote inutilizzati per servizi socio sanitari (ASSI) di contributi

4.10.12.10.025.000.00.000 esercizi precedenti da Regione (extra fondo) €. 0
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tiizzo fondi per quote inutiizzate contrbutl vincolatl esercizi precedenti da priva

o

4_2J|

(altro) 0
‘Preconsuntivo al Preventivo al Variazions ‘Budget primo trimestre | Budget secondo ‘Budget terzo trimestre | Budget quarto timestre
31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018
4.10.20.00.000.000.00.000 JlA-2) Proventi e ricavi diversi - Totale e 232.913 238.898| 5.985 59.729 60.968| 56.284] 61.917]
[AZ.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -
H 4.10.20.10.000.000.00.000 Totale €. H 232123 H zss,noH 5,937” H 59,530” 60.771 H 55,033" 51,721"
] Preconsuntivo al | Preventivo al | Variazions ‘Budget primo trimestre | Budget secondo ‘Budget terzo trimestre | Budget quarto timestre |
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 2018
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di 111.529| 111.52_5{ (1) 27.@{ 28.997| 25.651 28.998,
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde 2.293] 2.293 0 573 596 528 596
4.10.20.10.010.050.00.000 ricavi per prestazioni drg ale (Mobilita attiva in 10.600] 10_15;5{ (402)| 2.550] 2.651 2.346| 2.651
4.10.20.10.010.070.01.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 7 146 125 (21) 31 34 29| 31
4.10.20.10.010.070.02.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 415 336] 79) 84 86, 77] 89)
4.10.20.10.010.070.03.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - CSCS| 0 0 0 ﬂ
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita® iale per la ATS di appartenenza 44.397, 44.510 113 11.128 11.128 10.236 12.018
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde 968 968 [ 242 242 22_3| 261
ricavi per prestazioni attivita ambulatoriale per extra regione (Mobilita attiva in j J
4.10.20.10.020.050.00.000 €l 2.038 1.992| 46) 498 498 458 538|
4.10.20.10.020.070.01.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 7 €. 2 2| 0 1 1 0|
4.10.20.10.020.070.02.000 ricavi per prestazioni attivita per stranieri - codice onere - 9 €. 9 9 0 2) 2) 3 2)
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per stranieri - codice onere - CSCS
4.10.20.10.020.070.03.000 0 0 [
4.10.20.10.020.075.00.000 ricavi per prestazioni attivita” per carcerati 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening” ATS di appartenenza 882| 822 (60) 205 205 206 206
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening” altre ATS della regione 0 0 0
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.020.150.00.000 3| 0 (3)
4.10.20.10.020.170.00.000 ricavi per prestazioni di "screening” per stranieri 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza 2111 2.727 616 682| 682| 682| 681
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde 52| 52 0 13| 13| 13| 13|
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.020.250.00.000 €. 40| 40 [ 10| 10| 10| 10|
4.10.20.10.020.270.01.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 7 €. 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €. 0 0 0
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - CSCS
4.10.20.10.020.270.03.000 €. 0 0 [
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) perla ATS di €. 9.701 11451 1.750 2863 2.863 2.863 2.862|
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €. 13 13 0 3 3 3 4]
ficavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilita non
4.10.20.10.030.050.00.000 soggetta a i €. 22| 80, 58 20, 20, 20 20
4.10.20.10.030.070.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. ﬁ 0| 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di €. 22798 26.188 3.390 6.547 6.547 6.547 6.547
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €. 1.651 1.408| (243) 352| 352| 352| 352|
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde: €. 500) 643] 143 160 161 161 161
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €. 0 0 0
(4.10.20.10.040.050.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione (Mobilita attiva in|€. 727 691 36) 173] 172] 173] 173]
4.10.20.10.040.050.02.000 ricavi per farmaci HCV per Extraregione (Mobilita attiva in €. 49] 0 49)
4.10.20.10.040.070.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €. 26| 18| (8 5 5 4 4
4.10.20.10.040.070.02.000 ricavi per i farmaci HCV per stranieri €. 0| 0| 0
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari)
4.10.20.10.040.080.01.000 €. 24/ 30, 6 7 7 8 8
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti €. 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di €. 7.946 8.879 933 2.220 2.220 2.219 2.220
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per altre ATS lombarde €. 70 70 0 18| 17 18| 17|
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.050.050.00.000 €. 112 138, 26 35 35 34 34
4.10.20.10.050.070.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
(4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per ATS di appartenenza €. 52| 56 4 14 14 14, 14
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per altre ATS lombarde €. 0 1 1 0 0 0 1
ficavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per Extraregione (Mobilita attiva in
4.10.20.10.060.050.00.000 €. 3| 7 4 2 1 2 2
4.10.20.10.060.070.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per stranieri €. 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre sanitarie V/ATS di €. 4.376 4.267 (109) 1.067] 1.067] 1.066] 1.067]
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.030.00.000 Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici €. 554| 554 [ 139 138 139 138
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (soggette a|
4.10.20.10.190.050.00.000 €. 0 o) 0
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (non in compensazione)
4.10.20.10.190.055.00.000 €. 0 0 [
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €. 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €. 0| 0| 0
4.10.20.10.200.030.00.000 (Altre prestazioni socio sanitarie ad altri soggetti pubblici €. 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 ﬁcav‘ per sanitaria per ATS di appartenenza €. 0| 0| 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per sanitaria vialtre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0 0
[4.10.20.10.300.030.00.000 Ricavi per sanitaria ad altri soggetti pubblici €. 0 0 0
Pcaw per consulenza sanitaria ad altri soggetti pubblici Extraregione (non soggette
4.10.20.10.300.055.00.000 a i €. 0 0 0
4.10.20.10.300.060.00.000 Ricavi per sanitaria a privati €. 0 0 [
4.10.20.10.400.010.00.000 Pcaw per prestazioni sanitarie erogate a sogget privati €. 1581 1581 0 395| 396] 395| 395|
(4.10.20.10.400.110.00.000 Ricavi per prestazioni socio sanitarie a soggett privati €. 0 0 0 0 0 0 0
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area ospedaliera)
4.10.20.10.500.010.00.000 }; €. 569| 569 [ 143 142 142 142
Ricavi per libera professione ex art, 55 .1 lett. a) - b) Cenl - (Area specialistica)
4.10.20.10.500.020.00.000 €. 4.820] 4.820 [ 1.205 1.205 1.205 1.205
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area sanita pubblica)
4.10.20.10.500.030.00.000 €. 0 0 0 0 0] 0 0
}Ecav\ per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art, 55 ¢.1 lett. c) d)
4.10.20.10.500.110.00.000 ed ex art. 57-58 CCNL) €. 962| 962| [ 240 241 241 240
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
4.10.20.10.500.120.00.000 €. 27, 27, [ 7 6 7 7
4.10.20.10.500.210.00.000 Lca\” per i sanitarie - Altro €. 55 55) 0 14| 14 13 14
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’ﬁcaw per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
4.10.20.10.500.220.00.000 della Regione a 0 0
Ricavi di ATS per attivita di prevenzione e sicurezza ambiente di lavoro -
4.10.20.10.600.110.00.000 certificazioni € 0 0 0
Ricavi di ATS per attivita di prevenzione e sicurezza ambiente di lavoro - sanzioni
4.10.20.10.600.120.00.000 q o o
4.10.20.10.600.210.00.000 Ricavi di ATS per attivita di igiene pubblica ed ambientale - certificazioni 0 0 0
4.10.20.10.600.220.00.000 Ricavi di ATS per attivita di igiene pubblica ed i - sanzioni 0 0 0
4.10.20.10.600.310.00.000 Ricavi di ATS per attivita nel campo igiene degli alimenti - certificazioni 0| 0| 0
4.10.20.10.600.320.00.000 Ricavi di ATS per attivita nel campo igiene degli alimenti - sanzioni 0 0 [
4.10.20.10.600.410.00.000 Ricavi di ATS atlivita veterinaria da privato - certificazioni 0 0| 0
4.10.20.10.600.420.00.000 Ricavi di ATS attivita veterinaria da privato - sanzioni 0 0 [
4.10.20.10.600.450.00.000 Ricavi di ATS ativita veterinaria da pubblico 0| 0| 0
Ricavi di ATS per attivita di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
4.10.20.10.600.800.00.000 ed ambientale verso ATS/ASST/Fondarzioni della Regione € 0 0 0
Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, LR. 3171997 - a soggetl
4.10.20.10.650.010.00.000 rivati €. 0 0 0
Ricavi di ATS per sanzioni amministraive art. 12-bis, LR. 31/1997
4.10.20.10.650.020.00.000 ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0 0
4.10.20.10.800.010.00.000 Altri ricavi propri di ATS - a soggetti privati €. 0| 0| 0
rﬁzslomz: Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuita assistenziale Fuori
4.10.20.10.010.900.00.000 regione (Mobilita attiva in €. 0 0 0
REGIONE: Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Fuori regione (Mobilita
4.10.20.10.020.900.00.000 attiva in €. 0 0 0
}?EGIONE: Prestazioni termali Fuori regione (Mobilita attiva in compensazione)
4.10.20.10.040.900.00.000 €. 0 0 0
4.10.20.10.100.900.00.000 ’R_EGIONE, Altre prestazioni sanitarie - Mobilita attiva internazionale €. 0| 0| 0
REGIONE: Prestazioni di ricovero da privati verso residenti extraregione in
4.10.20.10.110.900.00.000 (mobilita attiva) €. 0 0 0
REGIONE: Prestazioni ambulatoriali da privati verso residenti extraregione in
4.10.20.10.120.900.00.000 con (mobilita attiva) €. 0 0 9
}?EGIONE: Prestazioni di File F da privati verso residenti extraregione in
4.10.20.10.190.900.00.000 (mobilita attiva) €. 0 0 0
REGIONE: Altre prestazioni sanitarie erogate da privali verso residenti extraregione
4.10.20.10.200.900.00.000 in ione (mobilita attiva) €. g 0 9
[[2-10-20:20.000.000.00.000 JlA-2.) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale e 1 356 354] 89| | 88| 88|
Preconsuntivo al Preventivo al w4 ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018
4.10.20.20.010.010.00.000 Ricavi da differenza alberghiera 21 21 0 5| 5| 5| 6|
4.10.20.20.020.010.00.000 Buoni mensa 25 25 0 6| 6| 7] 6|
4.10.20.20.030.010.00.000 Proventi da farmaci . ﬂ ﬁ (2 0| 0| 0| o
4.10.20.20.040.010.00.000 Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche €. @ Eﬂ 0 14| 14| 14| 14|
4.10.20.20.050.010.00.000 [Ricavi per €. 2 2 0 1 1 0| 0|
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0| 0| 0 0 0| 0| 0|
4.10.20.20.060.000.00.000 Ricavi da speri ioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) €. 0 0| 0 0| o 0| o
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
4.10.20.20.080.010.00.000 €. 1 1 0 1 0 0 0
4.10.20.20.080.030.00.000 [Altr ricavi per prestazioni non sanitarie verso allri enti pubblici €. 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.080.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati €. 249 249 0 62| 63) A 62
[#-10-20:30.000.000.00.000 [A2.C) Altri proventi - Totale le. 434] 434] o] 110 108] 108] 108]
‘Preconsuntivo al Preventivo al Variazi ‘Budget primo rimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre |
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 anazione trimestre 2018
4.10.20.30.010.010.00.000 Afiti attivi €. 161 161 0 4 40 40] 40]
4.10.20.30.010.015.00.000 Altri proventi da attivita i €. 0 0| 0 o 0| 0| o
4.10.20.30.010.020.00.000 [Altri proventi non santtari €. 0| 0| 0 0| 0| 0| 0|
4.10.20.30.080.010.00.000 [Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0| 0| 0 0| 0| 0| 0|
4.10.20.30.080.030.00.000 [Altri proventi diversi verso altri enti pubblici €. 0| 0| 0 0| 0| 0| 0|
4.10.20.30.080.080.00.000 Altri proventi diversi verso privati €. 273] 273] 0 69 68 68 68
‘Preconsuntivo al Preventivo al Variazions ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget ferzo trimestre | Budget quarto trimestre
31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018
{/4.10.30.00.000.000.00.000 Jla.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche - Totale le. 7.397] 7.399) 2 1.850) 1.850) 1.850] 1.849)
[¢-10:30.10.000.000.00.000 JA3.) Rimborsi assicurativi - Totale le. I 34] 34 of | 9f 9] 8| 8|
‘Preconsuntivo al Preventivo al Variazi ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 anazione trimestre 2018
[4.10.30.10.010.000.00.000 Rimborsi assicurativi [€. ] 34] 34] o] | of of 8| 8|
H4.10.30.20 .000.000.00.000 ||IL3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche - Totale ||€ ” 7.363 ” 7,355” 2” H 1.841 ” 1.841 ” 1.842 || 1.841 ”
Preconsuntivo al Preventivo al ‘Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quario (imestre
COD_COGE_NI Descrizione €. 31/12/2017 31/12/2018 Variazione 2018 trimestre 2018
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
4.10.30.20.010.010.00.000 Regione €. 169 236| 67 59 59 59 59
4.10.30.20.010.030.00.000 Rimborso personale e clo altri enti pubblici €. 0 0 0 0
4.10.30.20.010.060.00.000 Rimborso personale e ionato c/o Regione Lombardia €. 0 [ 0 0|
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO|
4.10.30.20.020.010.00.000 INTERREGIONALE] € 0 0 0 0
Rimborsi per Cessione emoderivali verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE ~OVE ~GESTITI NELLAMBITO DEL  CONSORZIO
4.10.30.20.020.012.00.000 INTERREGIONALE] 516| 516| 0 129 129 129 129
Rimborsi per Cessione emoderivati verso az. Sant. Pubbliche Extraregione - NON
in compensazione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL
4.10.30.20.020.015.00.000 CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0
4.10.30.20.020.030.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed ivati verso allri enti pubblici €. 0 0 0 0
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati ESCLUSI
4.10.30.20.020.060.00.000 EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 43‘ 40 0 10 10 10 10
Rimborsi per Cessione emoderivati verso privati SOLAMENTE OVE GESTITI
4.10.30.20.020.065.00.000 NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0 0 0 0
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
4.10.30.20.030.010.00.000 della Regione €. 3.488 3.488] 0 872 872 872| 872|
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’ﬁmborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso altri enti pubblici |

4.10.30.20.030.030.00.000 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.035.00.000 Rimborsi per Cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0| [ 0 0 0 0

4.10.30.20.030.060.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed verso privati 445] 0 11 111 112 111

4.10.30.20.030.070.00.000 Rimborsi per vaccinazioni in copagamento 0 [ 0 0 0 0
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione

4.10.30.20.040.010.00.000 €. 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.030.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di altri enti pubblici €. 0| 0 0| 0| 0| 0|

4.10.30.20.040.060.00.000 Rimborso per acquisto altri beni verso privati €. 35 0 9 9 8 9
Altri  concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di

4.10.30.20.050.010.00.000 ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 107 27, 27, 26 27
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di altri enti pubblici

4.10.30.20.050.030.00.000 €. 0
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di Regione Lombardia

4.10.30.20.050.060.00.000 €] 0

4.10.30.20.080.010.00.000 Recuperi da personale (vitto, alloggio, ...) € 169] 42] 42] 43 42|
Concorsi, recuperi, rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs.

4.10.30.20.080.020.00.000 502/92) €. 1.870 451 451 45% 451

4.10.30.20.080.025.00.000 Concorsi, recuperi, rimborsi da ioni di servizi €. 0

4.10.30.20.080.080.00.000 Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati €. 524 131 131 131| 131

.10.40.00.000.000.00.000 |A_4) C alla spesa per sanitarie - Totale 8.133 || 2.032 || 2.034 2.034 || 2.033 ||
Preconsuntivo al | Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 trimestre 2018

4.10.40.10.000.000.00.000 Ticket sulle di €. 8.04§| 2.011 2.012 2.012 2.011

4.10.40.20.000.000.00.000 Ticket sul prontosoccorso €. 87 21 22| 22| 22|

|4 0.50.00.000.000.00.000 |A_5) Costi capitalizzati - Totale 10.191 || ‘ 2.548 || 2.548 || 2.548 || 2.547 ||

Preconsuntivo al Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 trimestre 2018

4.10.50.10.010.010.00.000 Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione 4.716) 1.179] 1.179] 1.179] 1.179]
Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione -

4.10.50.10.010.012.00.000 Beni di prima dotazione 4.369] 1.092| 1.092| 1.093] 1.092|

4.10.50.10.010.020.00.000 Quota contributi c/capitale da utilizzo i i per i dallo Stato :‘ 0 0| 0| 0| 0|

4.10.50.10.015.010.00.000 Quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati a investimenti 0| [ 0 0 0 0

4.10.50.10.015.020.00.000 Quota contributi izio da altri contributi destinati a it M 0 223 224 223 223

4.10.50.10.020.010.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire 0 [ 0 0 0 0

4.10.50.10.020.020.00.000 Costi lizzati da utilizzo riserva e donazioni 213 0 54 53 53 53

4.10.50.10.020.030.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva per investimenti 0 0

4.10.50.20.010.010.00.000 Capi ione costi (sostenuti in 0| 0
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Preconsuntivo al Preventivo al . Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo Eeritich ,“I‘;'Iin"l Costi da contributi | Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 °°'s“’;'(‘:’":;‘ e ”(‘:U 2018 CUI SOCIO-SAN
[[4.20.00.00.000.000.00.000 |B) cosTI DELLA PRODUZIONE I 328.315] 326.754) (1.561) 82.323] 81.120] 81.360] 81.951 o o 3.052] o
n . . . 7 - Costi da utilizzo q . q q
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo T Costida contributi | Costida contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 °°; oc":)_s " CUI SOCIO-SAN
4.20.05.00.000.000.00.000 [B:1) Acquisti di beni - Totale €. 76.530] 76.245| (285) 19.063 19.060) 19.061 19.061 [) [ [ [
H4.20.05.10.000.000.00.000 ||B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale ||€ H 73.983 H 73.832 H (151) H H 18.459 H 18.459 H 18.457 || 18.457 || || || || || ||
) ,. - - Costi da utilizzo
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo contributi DI CUI Costi da contributi Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 contributi 2018 Eociotean 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.05.10.010.010.01.050 Specialita Medicinali (File F escluso HCV) €. 25.831 27.570) 1.739 6.893 6.893 6.892] 6.892]
4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV) €. 1.615) 1.408| (207) 352| 352| 352 352
4.20.05.10.010.010.02.000 [ Specialita Medicinali (altro: farmaci €. 7.251 5.718 (1.533) 1.429) 1.429) 1.430) 1.430)
4.20.05.10.010.020.00.000 Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 8.405 9,087, 682 2.271 2.272) 2.272) 2.272]
4.20.05.10.010.030.00.000 Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02)  |¢. «‘ZS' a4 g e r r r
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialita Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione < o o 0
Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
4.20.05.10.010.820.00.000 ATS/ASST/Fondazioni della Regione 5 0 0 0
4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno . 313] 312] (1) 78 78 78 78
4.20.05.10.020.020.00.000 F Ossigeno (Doppio Canale) 3 0 0| 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione: . 0| 0| 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 3 0 0 0
4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC X 219| 218| (1) 54 55 55 54
4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC . 10 8| (2 2 2| 2 2
4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC 3 207 207] 0 51 52| 52| 52|
4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati . 334] 0| (334
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL
4.20.05.10.030.012.00.000 CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0
4.20.05.10.030.020.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 0| 0| 0
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione ESCLUSI EMODERIVATI
4.20.05.10.030.810.00.000 GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI
4.20.05.10.030.812.00.000 NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 6 0 (6)
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI
4.20.05.10.030.815.00.000 NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
4.20.05.10.030.820.00.000 Regione €. 0 0 0
4.20.05.10.040.010.00.000 Prodotti dietetici €. 53 52 1) 13 13 13 13
4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro €. 4.867 4.928] 61 1.233] 1.232| 1.231 1.232]
Dispositivi medici: Cnd Z - Material (materiale per
4.20.05.10.050.020.00.000 sanitare e relativi i €. 446 417 ) 105 104 104 104
4.20.05.10.050.030.00.000 Prodott chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 127] 17 10) 30 29 29 29
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta
4.20.05.10.060.011.00.000 €. 1.325| 1.289) (36) 323 322| 322| 322|
4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico €. 73_£| 654 82) 163 163 164 164
4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura €. 934] 956| 22 239 239 239 239
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni general e specialistiche
4.20.05.10.060.014.00.000 €. 707] 656| 51) 164 164 164 164
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. Igs.
4.20.05.10.060.015.00.000 46/97) €. 1.105 1.049) (56) 262| 263 262| 262|
4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti 0 ausili tecnici per persone disabili €. 13 13 0 4 3| 3 3
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici
4.20.05.10.060.017.00.000 €. 2.061 2.028 (33) 507| 507| 507| 507|
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Di prodotti per_steril e
4.20.05.10.060.018.00.000 dispositivi vari €. 561 556| o) 139) 139 139 139
4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardioci io Cnd: C €. 1.890) 1.877] (13) 470 469 469 469
4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) €. 1.950] 1.934] 16) 483 483 484 484
4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND €. 205| 188 (17) 47 47 a7 47
4.20.05.10.070.010.00.000 Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario < q o o
4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi) e 3.552 3.528] 24) 882 882 882 882
4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici i non attive) 4.570 4.448 (122) 1.112] 1.112] 1.112] 1.112]
4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi €. 729 663| 66) | 165] 166 166 166
4.20.05.10.100.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri €. 0 0 0 0 0 0 0)
4.20.05.10.100.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-santtari: vaccini €. 1 13 12 1) 3| 3| 3|
4.20.05.10.120.010.00.000 Prodott ici per uso veterinario €. 0| 0| 0 0 0| 0| 0|
4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti €. 1.309) 1.284] (25)] 321 321 321 321
4.20.05.10.130.800.00.000 Sangue ed i acquistati €. 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 2.384] 2.384] 0 596 596| 596 596|
4.20.05.10.800.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) € 108 103 s 48 49) 48 48
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialita medicinali, ossigeno, emoderivati e A‘
4.20.05.10.800.810.00.000 sanque) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 13 13 0 3| 4 3| 3|
Gli acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni
[[4-20.05.20.000.000.00.000 [[B1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 1 2.547 | 2.413] (139)] | 604 601] 604] 604] | [ - [ -
- - v. - ; Costi da utilizzo
Preconsuntivo al Preventivo al Variazions Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e STET Costida contributi | Costida contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 2018 contributi 2018 ociotan 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari €. 1111 1.083)] (28) 270) 271 271 271
4.20.05.20.020.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 409) 379 (30) 95 94 95| 95|
4.20.05.20.030.010.00.000 Carburanti e lubrificanti €. 7 a 165 @ d = ﬁ ﬁ
4.20.05.20.030.020.00.000 Combustibil €. 6| 6 0 1 1 2| 2|
4.20.05.20.040.010.00.000 Cancelleria e stampati €. 352] 330) (22) 83 83 82 82
4.20.05.20.050.010.00.000 Supporti informatici  materiale per EDP €. 0 0 0 0| 0| 0 0
4.20.05.20.060.010.00.000 Materiale per ioni e riparazioni immobili e loro pertinenze €. 22j 227 1 57 56 57| 57|
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4.20.05.20.060.020.00.000 Materiale per ioni e riparazioni mobili e macchine 0| 0 0 0 0 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie

4.20.05.20.060.030.00.000 80, 29| (51) 8| 7] 7]
4.20.05.20.060.040.00.000 Materiale per ioni e riparazioni attrezzature tecnico economali 80 79 (1) 19) 20 20
4.20.05.20.060.050.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari € non) 0| 0| 0 0| 0| 0|
4.20.05.20.060.080.00.000 Materiale per ioni e riparazioni - Altro 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.010.00.000 Altri beni non sanitari 115 115 [ 29 29 29
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0] 0] 0

Gli acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni
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Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo ;z:'s‘:l'::;g:lzcz 3’ Costi da contributi Costi da contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 CUI SOCIO-SAN
SOCIO-SAN
/4.20.10.00.000.000.00.000 [B.2) Acquisti di servizi - Totale e 51.042| 50.290] (752) 13.202] 12.002] 12.247] 12.839)
- ) - - ) o Costi da utilizzo . S ; ;
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo oo Costida contributi | Costida contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 CUI SOCIO-SAN
SOCIO-SAN
[}4.20.10.10.000.000.00.000 |B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale le. 16.631 16.498] (133) 4124 4123 4.126] 4.125] [
le20.10.1001000000000 |52 1) it o v st por mocion ibaso-Tows e ] ] J | . ] ] ]| ] ]| ] ]
COD_COGE_NI Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al o Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utiizzo EECD oD Costida contributi | Costida contributi DI
31/12/2017 31/12/2018 Variazione trimestre 2018 contributi 2018 oty tiiICL] 2018 CUI SOCIO-SAN
SOCIO-SAN
4.20.10.10.010.010.00.000 [Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Medicina Generale € 0| 0| 0
4.20.10.10.010.020.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Pediatri Libera Scelta €. 0| 0| 0
Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Guardia medica -|
4.20.10.10.010.030.00.000 Continita €. 0 0 0
4.20.10.10.010.040.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medicina dei servizi €. 0 0 0
4.20.10.10.010.050.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Psicologi €. 0) 0) 0
4.20.10.10.010.060.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 €. 0| 0| 0
4.20.10.10.010.100.00.000 Altra assistenza per medicina di base €. 0 0| 0
Assistenza per medicina di base convenzionata: da pubblico Mobilita (Extral
4.20.10.10.010.200.00.000 Regione) €. 0 0 0
4.20.10.10.010.900.00.000 REGIONE: Mobilita attiva MMG da contabilizzare a costo €. 0 0] 0
[¢:20.10.10.020.000.00.000 [B-2.A2) Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica - Totale e I o of | o of of of |
- ) v. - ) o Costi da utilizzo i s y y
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo o Costida contributi | Costida contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 ocioea CUI SOCIO-SAN
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio)
F i exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci
4.20.10.10.020.010.10.000 €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci
4.20.10.10.020.010.20.000 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione|
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci (Mobilta
4.20.10.10.020.010.30.000 passiva in € 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territoriol
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici
4.20.10.10.020.020.10.000 €. 0| 0| 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici
4.20.10.10.020.020.20.000 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio|
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno
4.20.10.10.020.030.10.000 €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, ¢. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno
4.20.10.10.020.030.20.000 €. 0 0 0
4.20.10.10.020.040.10.000 [acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie rurali €. 0| 0| 0
4.20.10.10.020.040.20.000 Indennita farmacie rurali €. 0] 0| 0
contributi ENPAF per acquisto di ioni di
4.20.10.10.020.050.10.000 exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92) €. 0 0 0
4.20.10.10.020.090.10.000 altri contributi relativi alle prestazioni di €. 0] 0| 0
4.20.10.10.020.900.90.000 REGIONE: Mobilita attiva Farmaceutica da contabilizzare a costo €. 0| 0 0
B.2.A.3) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica
14.20.10.10.030.000.00.000 lambulatoriale - Totale 4.186 4.186 1.046 1.046 1.047 1.047 - - - -
- - ) v. y } Costi da utilizzo
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo e STCT osti da contributi | Costida contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 contributi 2018 ocioan 2018 CUI SOCIO-SAN
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio|
4.20.10.10.030.010.10.010 territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche: €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio|
4.20.10.10.030.010.10.020 territorio: altri soqgetti pubblici €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province|
4.20.10.10.030.010.10.030 della Lombardia; ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate i altre province|
4.20.10.10.030.010.10.050 della Lombardia: altri soqgetti pubblici €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio:
4.20.10.10.030.010.20.010 IRCCS privati €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatorial da strutture private ubicate nel proprio territorio:
4.20.10.10.030.010.20.020 ospedali classificati €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio:
4.20.10.10.030.010.20.030 case di cura private €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio:
4.20.10.10.030.010.20.040 strutture €. z 0 =
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province|
4.20.10.10.030.010.20.110 della Lombardia; IRCCS privati €. 0 0 9
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province|
4.20.10.10.030.010.20.120 della Lombardia: ospedali classificati €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province|
4.20.10.10.030.010.20.130 della Lombardia: case di cura private €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province|
4.20.10.10.030.010.20.140 della Lombardia: strutture i €. 0 0 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali i strutture ubicate fuori Regione (mobilta
4.20.10.10.030.010.30.010 passiva in €. 0 0 0
4.20.10.10.030.020.10.010 medico interna (SUMAL) €. 4.186| 4.186| 0 1.046| 1.046| 1.047| 1.047|
Prestazioni di "screening” in_strutture pubbliche ubicate nel proprio_territorio:
4.20.10.10.030.030.10.010 ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altri
4.20.10.10.030.030.10.020 soqaetti pubblici €. 0 0 0
Prestazioni di "screening” in strutture pubbliche ubicate in altre province della
4.20.10.10.030.030.10.030 Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
Prestazioni di "screening” in strutture private ubicate nel proprio territorio: IRCCS
4.20.10.10.030.030.20.010 privati €. 0 0 0
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4.20.10.10.030.030.20.020

Prestazioni di "screening” in strutture private ubicate nel proprio territorio: ospedali

4.20.10.10.030.030.20.030

Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: case di
€

4.20.10.10.030.030.20.040

cura private

i di "screening” in strutture private ubicate nel proprio territorio: strutture
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Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della

4.20.10.10.030.030.20.110 Lombardia: IRCCS privati €. 0
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della

4.20.10.10.030.030.20.130 Lombardia: case di cura private €. 0

di "screening" in strutture private ubicate in altre province della

4.20.10.10.030.030.20.140 Lombardia: strutture €. 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche|

4.20.10.10.030.040.10.010 ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 0
[acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche|

4.20.10.10.030.040.10.020 ubicate nel proprio territorio: altri soggetti pubblici €. 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche|
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

4.20.10.10.030.040.10.030 €. 0
[acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche|

4.20.10.10.030.040.10.040 ubicate in altre province della Lombardia: altri soggetti pubblici € 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private|

4.20.10.10.030.040.20.010 ubicate nel proprio territorio: IRCCS privati €L 0
[acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private,

4.20.10.10.030.040.20.030 ubicate nel proprio territorio: case di cura private €. 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private|

4.20.10.10.030.040.20.040 ubicate nel proprio territorio: strutture i €. 0
[acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutiure private|

4.20.10.10.030.040.20.110 ubicate in altre province lombarde: IRCCS privati &l 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private|

4.20.10.10.030.040.20.120 ubicate in altre province lombarde: ospedali classificati €D 0
[acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private|

4.20.10.10.030.040.20.130 ubicate in altre province lombarde: case di cura private €. 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private|

4.20.10.10.030.040.20.140 ubicate in altre province lombarde: strutture i €. 0
[acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private|

4.20.10.10.030.040.30.010 ubicate fuori reqione (mobilita passiva non in compensazione) €. 0
REGIONE: Mobilita attiva Specialistica, Screening, NPI privato da contabilizzare a|

4.20.10.10.030.900.90.900 costo €. 0

20.10.10.040.000.00.000 .2.A.4) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - Totale || || '|| '|| || '|| '||
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo ;':"”‘_":;‘;‘g:'z‘;’ Costida contributi | Costida contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio

4.20.10.10.040.010.10.000 territorio da servizi di il territoriale pubblici 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province

4.20.10.10.040.010.20.000 della Regione da servizi di riabilizazione territoriale extraospedaliera pubblici 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione

4.20.10.10.040.010.30.000 da |.D.R. extraosp. Art.26 €.833/78 pubblici (non soggetto a 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio

4.20.10.10.040.020.10.000 territorio da servizi di riabilizazione territoriale extraospedaliera privati 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province

4.20.10.10.040.020.20.000 della Regione da servizi di ri i territoriale liera privati 0
acquisto di SOCIO sanitarie integrate da struffure ubicate fuori Regione

4.20.10.10.040.020.30.000 da I.D.R. extraosp. Art.26 L.833/78 privati 0
B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica -

14.20.10.10.050.000.00.000 Totale €. 0 0 0 0 i i - i

Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre | Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utiizzo ;:":’i“,’:nf'g;"gs’ Costida contributi | Costida contributi DI
COD _COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio)
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica

4.20.10.10.050.010.00.000 €. 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, ¢. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica

4.20.10.10.050.020.00.000 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione

4.20.10.10.050.030.00.000 (F exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica €. 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio|
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica

4.20.10.10.050.110.00.000 €. [
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica

4.20.10.10.050.120.00.000 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione|

4.20.10.10.050.130.00.000 i exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica [
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio|
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica

4.20.10.10.050.150.00.000 €. 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, ¢. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica

4.20.10.10.050.152.00.000 €. 0
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione

4.20.10.10.050.154.00.000 (F exart. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica €. 0
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite F Ci

4.20.10.10.050.210.00.000 - Negozi non WebCare - (ex art. 8, ¢. 2, D.Lgs. 502/92) €. [
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionatal

4.20.10.10.050.215.00.000 - WEBCARE -(ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 0
Assistenza Integrativa (Ausili per Diabetici) non erogata tramite Farmaceutical

4.20.10.10.050.220.00.000 C (exart. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 0
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8,

4.20.10.10.050.310.00.000 c. 2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Maggiore" €. 0
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8,

4.20.10.10.050.320.00.000 c. 2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Minore" €. [
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8,

4.20.10.10.050.330.00.000 c. 2, D.Lgs. 502/92) - Costi di gestione €. 0
Acquisto di relative all’ - Nutrizione Artificiale|

4.20.10.10.050.332.00.000 Enterale €. 0
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa (SOLO Servizio

4.20.10.10.050.334.00.000 Distributivo da privato) €. 0
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica (SOLO Servizio Distributivo

4.20.10.10.050.336.00.000 da privato) €. 0
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VU [E] [4.2010.10.050.400.00.000 [Acquisto di ioni relative allAssi Protesica T le. | o| o| o| | | | | || | | | | |
[4.20.10.10.050.450.00.000 [Acquisto di ioni relative all Assi i T le. | o of 0| | | | | | | | | | | |
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H4.20.1 0.10.060.000.00.000

||B.2.A.s) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - Totale

le.

d

dJ | o

o

d

o

Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo i:ﬂ:;g:’zcz 3’ Costi da contributi Costi da contributi DI
COD COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 Eociotea CUI SOCIO-SAN
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
4.20.10.10.060.010.10.000 |ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
4.20.10.10.060.010.30.000 ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: altri
4.20.10.10.060.010.40.000 soggett pubblici €. 0 0 0
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate fuori Regione (mobilita passiva in
4.20.10.10.060.010.80.000 €. 0 0 0
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: IRCCS privati
4.20.10.10.060.020.10.000 €. 0 0 0
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio teritorio: ospedali classificati
4.20.10.10.060.020.20.000 el 0 0 0
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cura private
4.20.10.10.060.020.30.000 €. 0 0 0
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: IRCCS|
4.20.10.10.060.020.40.000 privati €4 1] 0 [
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia:
4.20.10.10.060.020.50.000 ospedali classificati El 0 0 0
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: case di
4.20.10.10.060.020.60.000 cura private €. 0 0 0
4.20.10.10.060.900.10.000 REGIONE: Mobilita attiva Ricoveri privato da contabilizzare a costo €. 0) 0) 0
ZA -quisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -|
soo00mo0 _Jroe | ] B o o o J | ] ]| ] ]
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo i:s‘::::g:'g 3’ Costi da contributi Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 Eociotcan CUI SOCIO-SAN
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio|
4.20.10.10.070.010.10.000 territorio: ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province|
4.20.10.10.070.010.30.000 lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province|
4.20.10.10.070.010.40.000 lombarde: altri soggetti pubblici €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contratto|
4.20.10.10.070.020.10.000 ubicate nel proprio territorio €. 0] o) 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contratto|
4.20.10.10.070.020.20.000 ubicate in altre province lombarde €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON a contratto|
4.20.10.10.070.020.30.000 ubicate nel proprio territorio €. 0 0 [
[acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON a contratto|
4.20.10.10.070.020.40.000 ubicate in altre province lombarde €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private ubicate fuori regione|
4.20.10.10.070.020.50.000 (Mobilita passiva non soggetta a i €. 0 0 0
[42010.1008000000000___5.208) Acauistoprestazoni i aistrbuzione farmati e File F -Totale H ] J J J J | ]| 1| ]| ]
Preconsuntivo al Preventivo al Veriazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo ;‘:,":”:;‘;‘g;”g“l” Costida contributi | Costi da contributi DI
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN
acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio teritorio:
4.20.10.10.080.010.10.000 ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
4.20.10.10.080.010.30.000 Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche: €. 0 0 0
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province dellal
4.20.10.10.080.010.40.000 Regione: altri Enti pubblici €. 0 0 0
acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
4.20.10.10.080.010.50.000 ASST/Fondazioni i €. 0 0 0
4.20.10.10.080.010.80.000 acquisto farmaci file F fuori Regione (Mobilita passiva in €. 0| 0| 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: IRCCS!
4.20.10.10.080.020.10.000 privati €. 0 0 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: ospedali
4.20.10.10.080.020.20.000 €. 0 0 [
[Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cural
4.20.10.10.080.020.30.000 private €. 0 0 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:
4.20.10.10.080.020.40.000 IRCCS privati €. 0| 0| 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:
4.20.10.10.080.020.50.000 ospedali classificati €. 0 0 0
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:
4.20.10.10.080.020.60.000 case di cura private €. 0 0 0
[acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pili ossigeno) da strutture|
pubbliche ubicate nel proprio territorio (imborso farmaco piti ~ servizio):
4.20.10.10.080.030.10.000 ASST/Fondazioni pubbliche 0 0 0
acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 piti ossigeno) da strutture|
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco it servizio):
4.20.10.10.080.030.30.000  ATS/ASST/Fondazioni pubbliche 0] [o) 0
acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pili ossigeno) da strutture|
pubbliche ubicate in altre province (imborso farmaco pit servizio): altri Enti pubblici
4.20.10.10.080.030.40.000 €. 0 0 0
Prestazioni di acquisto pit: servizio distributivo di "Doppio canale” da soggetti privati
4.20.10.10.080.040.10.000 ubicati nel proprio territorio €. 0 0 0
Prestazioni di acquisto pit servizio distributivo di "Doppio canale da soggett privati
4.20.10.10.080.040.20.000 ubicati in altre province €. 0 0 9
Acquisti di prestazioni derivanti dallattivita di "Doppio Canale” (SOLO Servizio|
4.20.10.10.080.040.30.000 Distributivo da privato) €. 0 0 0
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
4.20.10.10.080.050.10.000 ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 9
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acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
4.20.10.10.080.050.30.000 Regione: ASST/Fondazioni pubbliche €. 0 0 0
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province dellaj
4.20.10.10.080.050.40.000 Regione: altri Enti pubblici €. 0 0| 0
acquisto farmaci "Primo Ciclo” da strutture private ubicate nel proprio territorio
4.20.10.10.080.060.10.000 €. 0 0 0
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture private ubicate in altre province dellal
4.20.10.10.080.060.20.000 Regione €. 0 0| 0
REGIONE: Mobilita attiva File F, Doppio Canale, Primo Ciclo privato da
4.20.10.10.080.900.90.000 contabilizzare a costo €. 0 0 0
T T —— | J J ] J J | | I} | |
P . . . . . " - Costi da utilizzo . P 9 9
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Bufigel secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi ‘da utilizzo contributi DI CUI Costi da contributi Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 Focioea CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.090.010.00.000 termale in ubicate nel proprio territorio = 0 0 0
4.20.10.10.090.020.00.000 assistenza termale in convenzione ubicate in altre province della Regione €. 0| 0) 0
assistenza termale in convenzione fuori Regione (Mobilita passiva in
4.20.10.10.090.030.00.000 €. 0 0] 0
REGIONE: Mobilita attiva prestazioni Termali privato da contabilizzare a costo
[4.20.10.10.090.900.00.000 &l 0 0 [
[#2010.10.100.000.00.000 [B-2:A10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale I3 790] 823 33] 206 205] 206]| 206] | - | I -
P . . . . . . Costi da utilizzo ; —
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo contributi DI CUI Costi da contributi Costi da contributi DI
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.100.010.10.000 Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118) 0| 0 0
4.20.10.10.100.010.20.000 Altri Trasporti sanitari da pubblico 790] 823 33 206] 205] 206] 206|
4.20.10.10.100.010.80.000  Trasporti fuori regione (mobilita passiva in compensazione) 0| 0| 0
4.20.10.10.100.020.10.000  Trasporti sanitari per da privato (118) 0 0 [
4.20.10.10.100.020.20.000 Altri Trasporti sanitari da privato 0 0 0
REGIONE: Mobilita attiva prestazioni di Trasporto privato da contabilizzare a costo
4.20.10.10.100.900.90.000 € 0 0 0
‘4.2010.10,1 10.000.00.000 B.2.A.11) Acquisto prestazioni Socio-Sanitaria a rilevanza sanitaria - Totale - ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ “ “ “ “ “ “
" " ) . ) " " Costi da utilizzo " o . .
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Bu.dge! secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi ‘da utilizzo contributi DI CUI Costi da contributi Costi da contributi DI
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN CUI SOCIO-SAN
[acquisto di prestazioni socio saniiarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.010.10.010 territorio: di cui da RSA pubbliche €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.010.10.050 territorio: di cui da C.D.I. pubblici €. 0 0 [
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.010.10.060 territorio: di cui da R.S.D. pubbliche €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.010.10.080 territorio: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) pubblici €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
territorio: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilita
4.20.10.10.110.010.10.090 (C.S.S.) pubbliche €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.010.10.100 territorio: di cui per Hospice pubblici €. 0 0 [
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.010.10.110 teritorio: di cui per cure intermedie pubbliche €. 0 0| [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
4.20.10.10.110.010.20.010 della Regione: di cui da RSA pubbliche €. 0 0 [
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate in altre province
4.20.10.10.110.010.20.050 della Regione: di cui da C.D.I. pubblici €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
4.20.10.10.110.010.20.060 della Regione: di cui da R.S.D. pubbliche €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle
4.20.10.10.110.010.20.070 tariffe di i t0) 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
4.20.10.10.110.010.20.080 della Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) pubblici 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
della Regione: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone con
4.20.10.10.110.010.20.090 disabilita (C.S.S.) pubbliche €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
4.20.10.10.110.010.20.100 della Regione: di cui per Hospice pubblici €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate in altre province
4.20.10.10.110.010.20.110 della Regione: di cui per cure intermedie pubbliche €. 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione:
4.20.10.10.110.010.30.010 di cui da RSA pubbliche €. 0 0 [
(acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate fuor Regione:
4.20.10.10.110.010.40.010 di cui per Hospice pubblici €. 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.020 lacquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da pubblico €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - voucher
4.20.10.10.110.010.40.030 i da pubblico €. 0 0 [
4.20.10.10.110.010.40.040 Acquisto servizi socio assistenziali da pubblico €. 0 0 [
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher i da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0 [
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
4.20.10.10.110.010.80.010 Regione €. 0 0 [
4.20.10.10.110.010.80.020 Altri costi per di servizi socio sanitari da pubblico €. 0 0| 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.020.10.010 territorio: di cui da RSA private €. 0 0 [
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.020.10.050 territorio: di cui da C.D.|. privati €. 0 0| 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.020.10.060 territorio: di cui da R.S.D. private €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure private ubicate nel
proprio territorio: di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle tariffe di
4.20.10.10.110.020.10.070 i €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.020.10.080 territorio: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati 0 0 [
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acquisto di prestazioni socio saniiarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
territorio: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilita
4.20.10.10.110.020.10.090 (C.S.S.) private €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.020.10.100 territorio: di cui da Hospice privati €. 0| 0| 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio
4.20.10.10.110.020.10.110 teritorio: di cui per cure intermedie private €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicale in altre province
4.20.10.10.110.020.20.010 della Regione: di cui da RSA private €. 0| 0| 0
racquisto di prestazioni Socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
4.20.10.10.110.020.20.050 della Regione: di cui da C.D.I. privati €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate in altre province
4.20.10.10.110.020.20.060 della Regione: di cui da R.S.D. private €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture private ubicate in altre’
province della Regione: di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle tariffe di
4.20.10.10.110.020.20.070 accreditamento) 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
4.20.10.10.110.020.20.080 della Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province
della Regione: di cui da Comunita alloggio Socio Sanitarie per persone con
4.20.10.10.110.020.20.090 disabilita (C.S.S.) private €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate in altre province
4.20.10.10.110.020.20.100 della Regione: di cui da Hospice privati €] 0 0 [
racquisto di prestazioni Socio sanitarie integrate da strutture Ubicate in altre province
4.20.10.10.110.020.20.110 della Regione: di cui per cure intermedie private €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST.
4.20.10.10.110.020.20.120 (ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
4.20.10.10.110.020.20.130 (ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0
‘acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gesiite da ASST
4.20.10.10.110.020.20.140 (ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 [
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
4.20.10.10.110.020.20.150 (ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0
‘acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestii da ASST
4.20.10.10.110.020.20.160 (ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 [
racquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuor Regione:
4.20.10.10.110.020.30.010 di cui da RSA private €. 0 0 0
[acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutiure ubicate fuori Regione:
4.20.10.10.110.020.30.020 di cui da strutture per disabili private €. 0 0 [
racquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuor Regione:
4.20.10.10.110.020.30.030 di cui da Hospice privati €. 0 0 0
4.20.10.10.110.020.40.010 acquisto di servizi di assistenza integrata (ADI) da privato €. 0 0 0
acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - voucher
4.20.10.10.110.020.40.020 sociosanitario da privato €. 0 0 [
[acquisto di prestazioni da servizi e area
4.20.10.10.110.020.50.010 ubicate sul proprio territorio (da privato) €. 0 0 [
acquisto di ioni da servizi e area
4.20.10.10.110.020.50.020 ubicate in altri territori della Regione (da privato) €. 0 0 [
[acquisto di prestazioni da servizi residenziali e semiresidenziall area dipendenze
4.20.10.10.110.020.50.030 ubicate fuori Regione (da privato) €. 0 0 [
acquisto di oni da servizi Tintegrati privat
4.20.10.10.110.020.60.010 ubicati sul proprio territorio €. 0 0 0
‘acquisto di prestazioni da servizi multidisciplinari integrati (dipendenze) privati
4.20.10.10.110.020.60.020 ubicati in altre province della Regione €. 0 0 0
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da consultori familiari privati ubicati
4.20.10.10.110.020.65.010 sul proprio territorio (prestazioni tariffate) €. 0 0 0
4.20.10.10.110.020.65.015 { funzioni ai consultori familiari privati ubicati sul proprio territorio €. 0 0| 0
acquisto di SOCIO sanitarie integrate da consultori familiar privafi ubicatl
4.20.10.10.110.020.65.020 in altre province della Regione €. 0| 0| 0
ZA.12) Compartecipazione al personale per aft. LIbero-prof.
20.10.10.120.000.00.000 ramoenia) - Totale 5.250 H 5150” 1.312” 1.312” 1.313" 1.313" " " " " " "
Costi da utilizzo q o) q q
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo R oTe Costida contributi | Costida contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 Fociotea CUI SOCIO-SAN
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Conl - Areal
4.20.10.10.120.010.00.000 o €. 384 384 0 96| 96| 96| 96|
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Cenl - Area
4.20.10.10.120.012.00.000 €. 3.509 3.509 [ 878 877 877 877
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 ¢.1 lett. a) - b) Cenl - Areal
4.20.10.10.120.015.00.000 sanita pubblica €. 0 0 [ 0 0 0) 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex art
4.20.10.10.120.020.00.000 57-58 CCNL) €. 547 547 [ 136 137 137 137
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
4.20.10.10.120.025.00.000 57-58 CCNL) - attivita v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0 [ 0 0 0 0
4.20.10.10.120.030.00.000 Servizi di sanitaria in area (art. 55 c.2 CCNL) €. 810) 810) 0 202 202 203 203
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.2 CCNL) VIATS-ASST]
4.20.10.10.120.035.00.000 Fondazioni della Regione €. 0 0 [
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
4.20.10.10.120.040.00.000 della Regione €. 0) 0| 0
[#2010.10.130.000.00.000 [B2A13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale Te. 7] 5] 2)] 2 1] 1] 1] [ - |
P . . . . . Costi da utilizzo
reconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da 20 contributi DI CUI Costi da contributi Costi da contributi DI
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 2018 trimestre 2018 contributi 2018 SOCIO-SAN 2018 CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.130.010.10.000 Contributi ad i di €. 7] 5| (2) 2 1 1 1
4.20.10.10.130.010.15.000 Contributi/Rimborsi per cure allestero €. 0 0 0
4.20.10.10.130.010.20.000 Contributi/Rimborsi per indiretta €. 0 0 0
4.20.10.10.130.010.25.000 Contributi obbligatori Legge 210/92 €. 0 0 0
4.20.10.10.130.010.30.000 Altre C i Passive e sussidi €. 0 0 [
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della|
4.20.10.10.130.010.35.000 regione €. 0 0 [
4.20.10.10.130.010.40.000 Altre C i Passive e sussidi verso GSA della Regione €. 0| 0 0
201010 40am000100 123 1.00] 2o 2o 2o s | ] ] ] ]
Costi da utilizzo 9 . : :
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo trimestre Budget secondo Budget terzo trimestre | Budget quarto trimestre Costi da utilizzo contributi DI CUI Costi da contributi Costi da contributi DI
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 trimestre 2018 contributi 2018 Focioeat CUI SOCIO-SAN
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. :ﬁ| ;ﬁ| 0 9| 9| 9| 9|
4.20.10.10.140.010.15.000 Cs i itarie da ATS/ASST) della Regione €. 0 0| [
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4.20.10.10.140.010.25.000 Consulenze santtarie da altri entl pubblici €. 4 4 0 1 1 1 1
4.20.10.10.140.010.30.000 Consulenze socio-sanitarie da altri enti pubblici €. 0 of 0
4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi €. 757] ssj (58) 174 175 175 175
4.20.10.10.140.010.42.000 Consulenze sanitarie da terzi (Assi) €. 0 0 0
4.20.10.10.140.010.45.000 Consulenze socio-sanitarie da terzi . 0 0 0
4.20.10.10.140.020.10.000 Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria . 0| 0] 0
4.20.10.10.140.020.15.000 Cs e - area territorio . 0 0 0
4.20.10.10.140.020.30.000 Indennita a personale universita