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STATO DI
ATTUAZIONE
AL1®
GENNAIO 2022

FASI DI
ATTUAZIONE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

SC GESTIONE ACQUISTI

Programmazione
Acquisti beni e servizi
sanitari

DIRIGENTE DELLA
STRUTTURA

ANALISI E VALUTAZIONE DEI
FABBISOGNI IN RAPPORTO ALLA
PROGRAMMAZIONE DELLE
ATTIVITA

Personale della SC
Gestione Acquisti

VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE DEI
FABBISOGNI ESPRESSI DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI,
NON RISPONDENTI A CRITERI DI EFFICIENZA/EFFICACIA
ECONOMICITA' CHE POTREBBERO PREMIARE INTERESSI

PARTICOLARI IN SEDE DI SUCCESSIVO SVOLGIMENTO
DELLE PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE DELLE

FORNITURE

USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'

>

@
2

Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi

economici anche rilevanti.

Cib comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

CONFRONTO DEI FABBISOGNI
ESPRESSI CON LA SPESA
STORICA DA PARTE DEL

REFERENTE DELLA PROCEDURA
DOCUMENTATO DALLA
STAMPA DEI CONSUMI

DEPOSITATA IN ATTI

CONTROLLO

IN ATTO

na.

CONTINUATIVA

N. CONTROLLI EFFETTUATI E
DOCUMENTATI SUL TOTALE DELLE
AGGIUDICAZIONI DI IMPORTO
SUPERIORE ALLA SOGLIA DI
RILEVANZA COMUNITARIA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

CONFRONTO CON LA SPESA
STORICA

Personale della SC
Gestione Acquisti

OMISSIONE DELL'ATTIVITA' PER FAVORIRE/SFAVORIRE
UN DETERMINATO O.E.

ESERCIZIO ESCLUSIVO
DELLA RESPONSABILITA'
DEL PROCESSO DA PARTE
DI POCHI O DI UN UNICO
SOGGETTO

>
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Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi

economici anche rilevanti.

Cid comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VALUTAZIONE PRELIMINARE
DEL REFERENTE DELLA
PROCEDURA E SUCCESSIVA DEL
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO ATTESTATA
NELL'ATTO DI
AGGIUDICAZIONE DELLE
FORNITURE SULLA BASE DI
DOCUMENTAZIONE
DISPONIBILE IN ATTI

CONTROLLO

IN ATTO

na.

CONTINUATIVA

N. CONTROLLI EFFETTUATI SUL
TOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI /
ADESIONI DI IMPORTO
SUPERIORE A € 10.000

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

Progettazione
fornitura beni e
servizi sanitari

DIRIGENTE DELLA
STRUTTURA

VERIFICA PRELIMINARE PRESENZA!
CONVENZIONE ARCA/CONSIP O
GARE DI AZIENDE CONSORZIO
CON CLAUSOLA DI ESTENSIONE

Personale della SC
Gestione Acquisti

OMISSIONE DELLA VERIFICA AL FINE DI ATTIVARE UNA
SPECIFICA PROCEDURA CHE POSSA
FAVORIRE/SFAVORIRE UN DETERMINATO O.E.

ELUSIONE DELLE
ISTRUZIONI/DIRETTIVE

4
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Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi
economici anche rilevanti.
Cib comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA EFFETTUATA
SECONDO LE ISTRUZIONI
OPERATIVE ISO 9001 I0O06GA
ATTESTATA NELL'ATTO DI
AGGIUDICAZIONE DELLE
FORNITURE

CONTROLLO

IN ATTO

na.

CONTINUATIVA

N. CONTROLLI EFFETTUATI
PRELIMINARMENTE SUL TOTALE
DELLE AGGIUDICAZIONI DI
IMPORTO SUPERIORE A € 10.000

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

VALUTAZIONE DELLE
CARATTERISTICHE TECNICHE
DELLA FORNITURA DEFINITE

DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI

Personale della SC
Gestione Acquisti

INCOMPLETA O INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DELLE
CARATTERISTICHE TECNICHE DELLA FORNITURA DEFINITE
DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI CHE POTREBBERO
FAVORIRE UN DETERMINATO O.E.

ESERCIZIO ESCLUSIVO
DELLA RESPONSABILITA'
DEL PROCESSO DA PARTE
DI POCHI O DI UN UNICO
SOGGETTO

4
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Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi
economici anche rilevanti.
Cib comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA DELLE
CARATTERISTICHE INDICATE E
DELLA LORO COERENZA CON LE

FINALITA' DI UTILIZZO DEL
BENE DA ACQUISTARE
MEDIANTE ACQUISIZIONE DI
DOCUMENTAZIONE DATATA E
FIRMATA DALLA A STRUTTURA
UTILIZZATRICE

CONTROLLO

IN ATTO

na.

CONTINUATIVA

N. VERIFICHE EFFETTUATE SUL
TOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI DI
IMPORTO SUPERIORE ALLA
SOGLIA DI RILEVANZA
COMUNITARIA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

CONSULTAZIONI PRELIMINARI DI
MERCATO (EVENTUALE)

Personale della SC
Gestione Acquisti

PARTECIPAZIONE A CONSULTAZIONI PRELIMINARI DI
MERCATO E ANTICIPAZIONE AD UN O.E. DI
INFORMAZIONI SULLA GARA

ELUSIONE DELLE
ISTRUZIONI/DIRETTIVE

>

@
>

Si tratta di un’attivita
rilevante per le fasi
successive del processo

TRASPARENZA E DOVERI
DI COMPORTAMENTO

SVOLGIMENTO DELLE
CONSULTAZIONI SECONDO LE
LINEE GUIDA ANAC PREVIA
PUBBLICAZIONE DI AVVISO SUL
SITO WEB AZIENDALE -
PARTECIPAZIONE ALLE
CONSULTAZIONI DI ALMENO 2
OPERATORI DELLA STRUTTURA
E VERBALIZZAZIONE DEGLI
INCONTRI A FIRMA DEI
PARTECIPANTI CON ALLEGATA
COPIA DELLA
DOCUMENTAZIONE
DISTRIBUITA E/O RICEVUTA

TRASPARENZA E
SENSIBILIZZAZIONE

IN ATTO

na.

CONTINUATIVA

N. VERBALI SUL TOTALE DELLE
CONSULTAZIONI PRELIMINARI
EFFETTUATE

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

DETERMINAZIONE IMPORTO A
BASE D'ASTA NELLE PROCEDURE
COMPARATIVE

Personale della SC
Gestione Acquisti

DETERMINAZIONE IMPORTO A BASE D'ASTA AL FINE DI
FAVORIRE L'OFFERTA DI UN DETERMINATO O.E.

USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'

<

®
<

Si tratta di un’attivita
propedeutica alle fasi
successive del processo

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA DELL'IMPORTO SULLA
BASE DELLE CONDIZIONI
ATTUALI DEL MERCATO DI
RIFERIMENTO MEDIANTE
CONFRONTO DOCUMENTATO
CON ALTRE AZIENDE SANITARIE

CONTROLLO

IN ATTO

CONTINUATIVA

N. VERIFICHE EFFETTUATE SUL
TOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI DI
IMPORTO SUPERIORE ALLA
SOGLIA DI RILEVANZA
COMUNTARIA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

SCELTA DELLA PROCEDURA DI
AGGIUDICAZIONE

Personale della SC
Gestione Acquisti

SCELTA DELLA PROCEDURA DI AGGIUDICAZIONE ALLO
SCOPO DI FAVORIRE UN DETERMINATO O.E.

DISPOSIZIONI NORMATIVE
E REGOLAMENTARI
INTERPRETABILI CON
DISCREZIONALITA'

®

®
®

Concluse correttamente
le attivita propedeutiche,
il livello di discrezionalita
relativo a questa attivita
rimane basso

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

ATTESTAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO DEL RISPETTO
DELLE NORME DI LEGGE E DEI
REGOLAMENTI RIPORTATA
NELL'ATTO DI INDIZIONE /
AGGIUDICAZIONE MEDIANTE
RELAZIONE MOTIVATA

CONTROLLO

IN ATTO

na.

CONTINUATIVA

N. ATTESTAZIONI SUL TOTALE
DELLE INDIZIONI DI NUOVE
PROCEDURE / AGGIUDICAZIONI
DI IMPORTO SUPERIORE A €
10.000

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

VALUTAZIONE DEGLI ELEMENTI
ESSENZIALI DELLA FORNITURA E
DEGLI ELEMENTI DI VALUTAZIONE

DELLE OFFERTE DETERMINATI
DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI
E CONSEGUENTE DEFINIZIONE
DEI REQUISITI DI
PARTECIPAZIONE ALLA
PROCEDURA E DEL CRITERIO DI
AGGIUDICAZIONE

Personale della SC
Gestione Acquisti

INCOMPLETA O INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DEGLI
ELEMENTI ESSENZIALI DELLA FORNITURA E DEGLI
ELEMENTI DI VALUTAZIONE DELLE OFFERTE
DETERMINATI DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI,
NONCHE' DEFINIZIONE DI REQUISITI DI PARTECIPAZIONE
ALLA PROCEDURA CHE POSSANO DISINCENTIVARE O
ESCLUDERE LA POSSIBILITA' DI PARTECIPAZIONE O
AGEVOLARE UN DETERMINATO O.E.

ESERCIZIO ESCLUSIVO
DELLA RESPONSABILITA
DEL PROCESSO DA PARTE
DI POCHI O DI UN UNICO
SOGGETTO

®
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Concluse correttamente
le attivita propedeutiche,
il livello di discrezionalita
relativo a questa attivita
rimane basso

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA MEDIANTE
CONFRONTO VERBALIZZATO E
DOCUMENTATO CON LA
STRUTTURA UTILIZZATRICE,
DEGLI ELEMENTI ESSENZIALI DA
ESSA INDICATI E DELLA LORO
COERENZA CON GLI ELEMENTI
DI VALUTAZIONE PROPOSTI
PER L'AGGIUDICAZIONE DELLE
FORNITURE CON IL CRITERIO
DELL'OFFERTA
ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA

CONTROLLO

IN ATTO

na.

CONTINUATIVA

N. VERIFICHE VERBALIZZATE SUL
TOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI
CON IL CRITERIO DELL'OFFERTA
ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO




PROCESSI-ATTIVITA’

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

CATALOGO Valutazione del rischio
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VERIFICHE DEL RISPETTO DELLE
PUBBLICAZIONE SULLA PIATTAFORMA TELEMATICA NORME DI LEGGE E
PUBBLICAZIONE DEL REGIONALE SINTEL DEL BANDO/RICHIESTA DI DISPOSIZIONI NORMATIVE E ' e REGOLAMENTARI PER LA N. CONTROLLI Personale della SC
BANDO/RICHIESTA DI Personale della SC|  OFFERTA/LETTERA DI INVITO ED APPOSIZIONE DI REGOLAMENTARI lllivello di discrezionalita DOVERI DI DISCIPLINA DEI TERMINI MINIMI EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
OFFERTA/LETTERA DI INVITO > > s|s|s|s|8] B |8 B relativo a questa attivita CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA | TOTALE PROCEDURE | 100% funzione di
e B e
COMPARATIVE 0 FAVORIRE UN DETERMINATO O.E. COMPARATIVE ATTESTATA SUPERIORE A € 10.000 PROCEDIMENTO
NELL'ATTO DI AGGIUDICAZIONE
PUBBLICAZIONE DEI CHIARIMENTI N CONTROLLI
CHIARIMENTI ALLE DITTE ESERCIZIO ESCLUSIVO ' R E/O RETTIFICHE SULLA EFFETTUATI SUL Personale della SC
CHIARIMENTI ALLE DITTE CONCORRENTI E/O RETTIFICHE| DELLA RESPONSABILITA' Il livello di discrezionalita PIATTAFORMA TELEMATICA Gestione Acquisti con
CONCORRENTI E/O RETTIFICHE | Personale della SC X o DOVERI DI TOTALE DEI 5 Acqust
DELLA DOCUMENTAZIONE DI | Gestione Acquist; | AUAL POCUMENTAZIONE DI GARA DIRETTE A FAVORIRE |DEL PROCESSO DAPARTEDI| B | B | B | 88| B |B B relativo a questa attivita | DOt E PREVIAMENTE VALUTATE E CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA | oo epress) | 100% funzione di
oA UN DETERMINATO OLE. POCHI O DI UN UNICO & basso SOTTOSCRITTE DAL RESPONSABILE NELLE PROCEDURE RESPONSABILE DEL
SOGGETTO DI SETTORE E DAL RESPONSABILE CrEETTONTE PROCEDIMENTO
UNICO DEL PROCEDIMENTO
PREVENTIVA ACQUISIZIONE DELLA
) La nomina dei REGOLAMENTAZIONE | DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
Selezione del N. CONTROLLI Personale della SC
PROPOSTA DI NOMINA DI COMPONENTI LA ti dell MODALITA' APPLICATIVE |  CONFLITTO DI INTERESSE E DI
contraente per a | DIRIGENTE DELLA |~ PROPOSTA DI NOMINADEI | le della SC | COMMISSIONE GIUDICATRICE PRIVI DEI REQUISITI DI SCARSA ommssione vien DELLANORMATIVA | CAUSE DI INCOMPATIBILITA E DEL EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
. . . ‘ersonale della commissione viene
fornituradibenie | STRUTTURA | COMPONENTI LA COMMISSIONE > > : ) B|e|e|s|B] B |8 B vien: CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA TOTALE DELLE 100% funzione di
i CIUDIATRICE Gestione Acquisti IMPARZI?:I\;I’:)\RI;E[: Z;:\:/(D);EER“LA/I\’\?AG;SECEA2|ONE A | RESPONSABILIZZAZIONE effettuz:ta di!la pllr?z.:pe V(I)(;i:l/;iﬁ/zl’:%z;zgl cLEJ\r:;‘cTLiJL:Lr:ASEgz;sliszlg\m;sﬁk COMMISSION, RESPONSABILE DEL
.E. e questo mitiga 1l rischio
rilevato AZIENDALI DIREZIONE COMPETENTE PER LA NOMINATE PROCEDIMENTO
NOMINA
VERBALIZZAZIONE NELLE N. VERBALI DI VERIFICA
) PROCEDURE APERTE E NEGOZIATE DEI REQUISITI SUL Personale della SC
_ oy | Nesoveommonrenmnn | ool |
= ersonale defla >t B|e|e|s|B] B |8 B alattivita in esame fimita EFFETTUATE ED ACCESSIBILITA' | TRASPARENZA |  IN ATTO na. CONTINUATIVA |  AGGIUDICAZIONI 100% funzione di
n DELI;S(I\:/(I:I\:SI;S\I/C:\;)EI 2;;5:/\& Gestione Acquisti | L'AMMISSIONE O L ESCLUOSIE)NE DI UN DETERMINATO | RESPONSABILIZZAZIONE il rischio dlt(t:f)ndotte COMPORTAMENTO DELLA DOCUMENTAZIONE CONCLUSE A SEQUITO RESPONSABILE DEL
LE. corruttive
8 RICEVUTA A CONCLUSIONE DELLA DI PROCEDURA APERTA PROCEDIMENTO
o PROCEDURA 0 NEGOZIATA
<
E VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICENTE DEGLI La trasarenza assicurata VERBALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' N. RELAZIONI DEL Personale della SC
] ANALIS! DELLA ANOMALIA | personale della SC ELEMENTI RICHIESTI A DIMOSTRAZIONE DELLA SCARSA a“,attivfté e DOVERI DI DI VERIFICA NEI CAS| PREVISTI RESPONSABILE UNICO Gestione Acquisti con
= ELLORFERTA e e e sy | CONGRUITAY SERIETA' SOSTENIBILITA" E REALIZZABILITAY | oo P 1B 8|88 |8| B |B B e e coMPORTAMENTo | DALLALEGGE ED ACCESSIBILITA' | TRASPARENZA [ IN ATTO na. CONTINUATIVA | DELPROCEDIMENTO | 100% funzione di
a q DELL'OFFERTA ECONOMICA DI UN DETERMINATO o DELLA DOCUMENTAZIONE SUL TOTALE DELLE RESPONSABILE DEL
corruttive
g OPERATORE ECONOMICO RICEVUTA VERIFICHE EFFETTUATE PROCEDIMENTO
(@]
I VERBALIZZAZIONE DEL RUP CIRCA
GLI ESITI DELLE VERIFICHE N. VERBALI DEL RUP P le della SC
VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE DEI REQUISITI La trasparenza assicurata ersonale ce’a
VERIFICA REQUISITI P le della SC | PER PROCEDERE ALLA STIPULA DEL CONTRATTO ANCHE SCARSA IPattivita i Jimit DOVERI DI PRELIMINARI ALLA STIPULA DI SUL TOTALE DEI Gestione Acquisti con
‘ersonale della all"attivita in esame limita
gle|e|s|s] B |8 B TRASPARENZA | IN ATT a NTINUATIVA 1009 ione di
AGGIUDICATARIO PROVVISORIO | Gestione Acquisti |  IN ASSENZA DEGLI STESSI O AL FINE DI ANNULLARE | RESPONSABILIZZAZIONE il rischio di condotte COMPORTAMENTO CONTRATTI DI IMPORTO s ° na CONTINU CONTRATTI STIPULATL | - 100% funzione di
AGGIUPICATIONE o SUPERIORE A € 10.000 E DI IMPORTO RESPONSABILE DEL
corruttive ACCESSIBILITA' DELLA SUPERIORE A € 10.000 PROCEDIMENTO
DOCUMENTAZIONE RICEVUTA
N. CONTROLLI Personale della SC
COMUNICAZIONI DI . e della sc | RITARDO NELLE COMUNICAZIONI DI AGGIUDICAZIONE USO IMPRIPRIO O Livello di discrezionalita DOVERI DI VER'FC'E)?A%EJILCEA/;YS/;:\‘UTE EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
‘ersonale della
AGGIUDICAZIONE ALLE DITTE | =757 "€ 2| AI TERZI INTERESSATI AL FINE DI DISINCENTIVARE DISTORTO DELLA s|s|s|s|s] B |8 B comnessoallesercizio | 20 L ARMENTE ALLASTIPULA | CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA TOTALE DELLE 100% funzione di
PARTECIPANTI estione Acquis POSSIBILI RICORSI GIURISDIZIONALI DISCREZIONALITA' dellattivita DEL CONTRATTO PROCEDURE APERTE E RESPONSABILE DEL
Verifica NEGOZIATE CONCLUSE PROCEDIMENTO
aggiudicazione e | b oo\ DELLA
stipula del contratto | ' MODIFICA DELLE CONDIZIONI CONTRATTUALI ESERCIZIO ESCLUSIVO VERIFICA E CONTROLLO DEL N. CONTROLLI Personale della SC
per la fornitura di “TIPULA DEL CONTRATTO | P e della sc | PREDEFINITE AVANTAGGIO DELUAGGIUDICATARIO O | DELLA RESPONSABILITA Livello di discrezionalita DOVERI DI RESPONSABILE DEL EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
. L . . ‘ersonale della
beni e servizi sanitari MEDLANTE SCRITTURA PRIVATA | e Acaiad | ALLASCOPO DI GRAVARLO DI ONERI NON PREVISTI AL |DEL PROCESSO DAPARTEDI| B | B | 8| B |B| B |B B connessoall'esercizio | OU-R PROCEDIMENTO MEDIANTE CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA |TOTALE DEI CONTRATTI|  100% funzione di
AUt | E1NE DI INDURLO A RINUNCIARE ALL'AGGIUDICAZIONE A|  POCHI O DI UN UNICO dellattivita CONFRONTO CON LA STIPULATI MEDIANTE RESPONSABILE DEL
FAVORE DI UN ALTRO O.E. SOGGETTO DOCUMENTAZIONE DI GARA SCRITTURA PRIVATA PROCEDIMENTO
N. CONTROLLI
EFFETTUATI SUL
ESERCIZIO ESCLUSIVO Personale della SC
z DIDATI E | DELL ZIONE LE DE
ngg;g;; ISE,\II_:_:IS(;IA:‘ULIA‘[\)EL personale della SC RITARDO O OMISSIONE DELLA COMUNICAZIONE DELLA | DELLA RESPONSABILITA' Livello di discrezionalita DOVERI DI v R;Ii/\l/VENuér:gmlljJ’\lfngll?N £$ITPTJLATI lDIC?MN:g:,EI Gestione Acquisti con
> > DATA DI AVVENUTA STIPULA ALLO SCOPO DI DELPROCESSO DA PARTEDI| B [ B | B | B |B| B |B B connesso all'esercizio CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA 100% funzione di
CONTRATTO MEDIANTE Gestione ACQUISti | - ¢\ CENTIVARE POSSIBILI RICORS| GIURISDIZIONALI | POCHI O DI UN UNICO dellattivita COMPORTAMENTO | CONTRATTO Al SOGGETTI INDICATI PARI O SUPERIORE RESPONSABILE DEL
SCRITTURA PRIVATA DALLA VIGENTE NORMATIVA ALLA SOGLIA DI
SOGGETTO ALEVANZA PROCEDIMENTO
COMUNITARIA




PROCESSI-ATTIVITA’

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

CATALOGO

Valutazione del rischio

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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N. CONTROLLI
PROPOSTA DI NOMINA DI UN DIRETTORE REGOLAMENTAZIONE | PREVENTIVA ACQUISIZIONE DELLA EFFETTUATI SUL Personale della SC
PROPOSTA DI NOMINA DEL DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO PRIVO DEI REQUISITI La nomina & effettuata | MODALITA' APPLICATIVE DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI TOTALE DEI DEC Gestione Acquisti con
[ uisti
DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DEL | Fersonale della SC |y 1 o NEITA NECESSARI ALLO SVOLGIMENTO DI SCARSA B|8|8|8|8| 8 || g |dalaDirezioneaziendale | DELLANORMATIVA | CONFLITTI DI INTERESSE E DI CAUSEDI | 11 IN ATTO na CONTINUATIVA |  NOMINATI NELLE 100% fun 'o:e di
.a. unzi 1
Gestione Acquisti RESPONSABILIZZAZIONE e questo mitiga il rischio | VIGENTE EISTRUZIONI |  INCOMPATIBILITA PER EVENTUALI °
CONTRATTO VERIFICHE PUNTUALI ED INCISIVE SULLA CORRETTA ' PROCEDURE DI RESPONSABILE DEL
ESECUZIONE DEL CONTRATTO rilevato OPERATIVE INTERNE SEGNALAZIONI ALLA DIREZIONE IMPORTO SUPERIORE A PROCEDIMENTO
AZIENDALI COMPETENTE PER LA NOMINA 10000
N. CONTROLLI ANNUALI
MANCATA O INCOMPLETA VERIFICA DEL CORRETTO EFFETTUATI DAL RUP
VERIFICA DEL CORRETTO ADEMPIMENTO DELLE PRESTAZIONI CONTRATTUALI E Il livello di rischio al quale VERFICHE PERIODICHE DEL SUL TOTALE DEI Personale della SC
I\ 1 I u:
ADEMPIMENTO DELLE Personale della SC |  DEL RISPETTO DELLE TEMPISTICHE STABILITE, ALLO SCARSA & teoricamente es ?)sta RESPONSABILE UNICO DEL CONTRATTI Gestione Acquisti con
" I . .
PRESTAZIONI CONTRATTUALLE [ e € e & | CONTESTATION! £ LAPPLICATONE DI | Responsasiizzazione | M| B B | B [B] & |8 e m,t‘,’ e CONTROLLI PROCEDIMENTO SUI CONTROLLI CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA PLORIENNAL DI 100% funzione di
DEL RISPETTO DELLE I e PENALI E SANZIONI NEI CONFRONTI DELL'ESECUTORE DEL . ZI Il Itlg I EFFETTUATI DAL DIRETTORE FORNITURA DI RESPONSABILE DEL
TEMPISTICHE STABILITE con controfii puntual DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO PROCEDIMENTO
CONTRATTO IMPORTO SUPERIORE A
€100.000
AUTORIZZAZIONE AL PAGAMENTO DELLE PRESTAZIONI IN N. CONTROLLI
ASSENZA O IN CASO DI INSUFFICIENTI VERIFICHE E VERIFICHE PRELIMINAR| ALLA EFFETTUATI SUL P le della SC
. ‘ersonale aella
Esecuzione del CONTROLLI SUL REGOLARE ADEMPIMENTO DELLE Il livello di rischio al quale LIQUIDAZIONE DELLE FATTURE CIRCA TOTALE DELLE FATTURE Gesti Acquisti
. . estione Acquisti con
contratto di fornitura| DIRIGENTE DELLA AUTORIZZAZIONE AL Personale della SC PRESTAZIONI O ANCHE IN PRESENZA DI CONTESTAZIONI SCARSA mlelslels B B & teoricamente esposta CONTROLLI L'ASSENZA DI CONTESTAZIONI IN CONTROLLO IN ATTO na CONTINUATIVA LIQUIDATE DI IMPORTO 100% funzi q di
. . . .a. unzione ai
di beni e servizi STRUTTURA | PAGAMENTO DELLE PRESTAZIONI | Gestione Acquisti [ 0 e o EviTARE RESPONSABILIZZAZIONE Fattivita viene mitigato SOSPESO SULLA BASE DELLE UNITARIO PARI O o RESPONSABILE DEL
sanitari CONTESTAZION| E L'APPLICAéIONE DI PENALI E SANZIONI con controlli puntuali SEGNALAZIONI PERVENUTE DAL SUPERIORE A € 30.000 PROCEDIMENTO
RUP/DEC RIFERITE A CONTRATTI
NEI CONFRONTI DELL'ESECUTORE DEL CONTRATTO Jiing
= VALUTAZIONE PRELIMINARE DEL
] REFERENTE DELLA PROCEDURA E N. CONTROLLI Personale della SC
2 AUTORIZZAZIONE AL SUBAPPALTO IN ASSENZA DEI Livello di discrezionalita SUCCESSIVA DEL RESPONSABILE DEL EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
AUTORIZZAZIONE AL P le della SC SCARSA DOVERI DI
ersonale della
8 UBAPPALID e e 1 | REQUISITI E DELLE CONDIZIONI DI LEGGE ALLO SCOPODI| (oo ot 1B | B[ 8|8 |8| B [Bf B | connessoallesercizio COMPORTAMENTO | PROCEDIMENTO ATTESTATA NELUATTO| - CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA TOTALE DEI 100% funzione di
estione Acquisti
-4 q FAVORIRE L'ESECUTORE DEL CONTRATTO dellattivita DI AUTORIZZAZIONE SULLA BASE DI SUBAPPALTI RESPONSABILE DEL
DOCUMENTAZIONE DISPONIBILE IN AUTORIZZATI PROCEDIMENTO
w ATTI
2
o
[ VALUTAZIONE PRELIMINARE DEI N CONTROLL
m PRESUPPOSTI DA PARTE DEL EF%ETTUATI SUL Personale della SC
o INTRODUZIONE DI MODIFICHE E VARIANTI AL USO IMPROPRIO O Il livello di rischio al quale REFERENTE DELLA PROCEDURA E TOTALE DELLE Gestione Acquisti
estione Acquisti con
o INTRODUZIONE DI MODIFICHE E | Personale della SC & teoricamente esposta DOVERI DI SUCCESSIVAMENTE DEL RESPONSABILE Acquist
> > | CONTRATTO IN ASSENZA DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE DISTORTO DELLA m|m|m|e|s| B |8 o oo ) CONTROLLO IN ATTO na CONTINUATIVA MODIFICHE 100% funzione di
n VARIANTI AL CONTRATTO | Gestione Acquisti Fattivita richiede controlli|  COMPORTAMENTO DEL PROCEDIMENTO ATTESTATA
ALLO SCOPO DI FAVORIRE L'ESECUTORE DEL CONTRATTO DISCREZIONALITA' i ! CONTRATTUALI DI RESPONSABILE DEL
puntuali NELL'ATTO DI AUTORIZZAZIONE SULLA IMPORTO SUPERIONE A o OEDIMENTO
BASE DI DOCUMENTAZIONE 10000
DISPONIBILE IN ATTI :
A titolo prudenziale, il
livelllo di richio & VERIFICHE ATTESTATE DAL
SVINCOLO DELLA GARANZIA IN ASSENZA O CO"S'dirato med";_'" STSECET:::;LOE E:EL\L&SE&HS;/;EE N. CONTROLLI o Pet_'m"a/le de_”:, sc
uanto carenze di estione Acquisti con
SVINCOLO GARANZIA Personale della SC | INCOMPLETEZZA DELLE VERIFICHE E DEI CONTROLLI SUL SCARSA quanto carenze ¢ DOVERI DI EFFETTUATI SUL Aequist
. e M| B|B|B|B B B| M | controlli nell’attivita in DI INFORMAZIONI DA PARTE DEL CONTROLLO IN ATTO n.a CONTINUATIVA 100% funzione di
FIDEIUSSORIA (OVE PREVISTA) | Gestione Acquisti REGOLARE ADEMPIMENTO E SULLA ASSENZA DI RESPONSABILIZZAZIONE bk COMPORTAMENTO RESPONSABILE UNICO DEL TOTALE DELLE RESPONSABILE DEL
PENDENZE DERIVANTI DA EVENTUALI INADEMPIENZE esame potrebbero GARANZIE SVINCOLATE
determinare danni per PROCEDIMENTO E/O DAL DIRETTORE PROCEDIMENTO
Fazienda difficilmente DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO
colmabili
Re"‘:"_m"taz:jonle € | DIRIGENTE DELLA
Chiusura del
STRUTTURA ) ' ,
contratto Il livello medio/alto di
rischio al quale &
VERIFICHE PRELIMINARI DELLA
PROROGA DEI TERMINI DEL CONTRATTO IN ASSENZA teoricamente esposta SUSSISTENZA DEI PRESUPPOSTI E DELLE N. CONTROLLI Personale della SC
PROROGA DEI TERMINI DEL | Personale della SC DELLE CONDIZIONI DI LEGGE ALLO SCOPO DI SCARSA Vattivita richiede controll DOVERI DI CONDIZIONI RISPETTO ALLE NORME i | CONTROUOE EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
ONTRATYO e e rat, | AGEVOLARE L'O.E. E RITARDARE LAVVIO DI UNANUOVA | oo o0 n (| MM [ B B[ B [B| M| puntualieduna forte COMPORTAMENTO | LEGGE VIGENTI ATTESTATE NELL'ATTO | SENSIBILIZZAZIO|  IN ATTO na. CONTINUATIVA TOTALE DELLE 100% funzione di
estione Acquisti
q PROCEDURA DI GARA APERTA ALLA PARTECIPAZIONE DI sensibilizzazione del NE RESPONSABILE DEL
ALTRI CONCORRENTI ersonale interno ed DISPOSITIVO CON RIFERIMENTO AL PROROGHE PROCEDIMENTO
P CASO SPECIFICO
esterno alla Struttura
rispetto ai rischi stessi




PROCESSI-ATTIVITA

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

CATALOGO Valutazione del rischio
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PIANIFICAZIONE E responsabilizzazione interna - aggiornamento dello numero moduli
. PROGRAMMAZIONE ACQUISTI . . . ) scarsa conoscenza del personale | « o scadenziario dei o
o o o o
RUP/Dirigente Intempestiva predisposizione ed approvazione X o X = o = a v & A ) controllo e . compilati rispetto
. 3 SERVIZI, BENI ECONOMALI, N T A addetto dei processi interni - 2 = Qe %] %] %] contratti e N in atto X .
Amministrativo degli strumenti di programmazione. ) L s =z s g g g g o .| formazione numero di contratti
LAVORI/GARE TEMPESTIVE E scarsa percezione del rischio compilazione modelli K )
. e sopra i 40 mila euro
COMPLETE corruttivo certificazione I1SO
| le attivita oggetto di
dgersona € analisi attivano aggiornamento numero moduli
a egﬂfi?g: interessi economici mensile dello compilati rispetto
PIANIFICAZIONE, gare ce T o | ancherilevanti.Cio | scadenziario dei numero di contratti|
conla = . . - almeno
[=} it contratti - Report i sopra i 40 mila euro
PROGRAMMAZIONEE | - py;p/pirigente | RINNOVIE PROROGHE DEI | collaborazione Utilizzo non rispondente a criteri di I =l o |22 2 2 Q | 2 [comportalanecessita " controllo e . - permanente 15900 2 T 80% RUP
PROGETTAZIONE Amministrativo CONTRATTI ) efficienza/efficacia economicita responsabilizzazione interna 2 [ 22 2 2 ) = di effettuare una semestrale delle formazione in atto - Trasmissione del
di S'lA ?TPle = < 2| a @ @ @ valutazione proroghe/rinnovi da report SEMESTRALE
Dlrez'lonl prudenziale del trasmettere alla a Direzione
Mediche rischio corruttivo Direzione aziendale e Strategicaea
a Regione. Regione
mancanza di trasparenza -scarsa )
Fabbisogni non rispondenti a criteri di conoscenza del personale numero moduli
RUP/Dirigente ANALISI E DEFINIZIONE DEI efficienza/eff?cacia/ ecoFr:omicité ma allavolonta | addetto dei roceisi interni <5( ’9 g g g g g controlio e in atto compilati rispetto
Amministrativo FABBISOGNI di o ) icolari p' del rischi § bre § psd < < < compilazione modelli | formazione numero di contratti
i premiare interessi particolari scarsa percezmn‘e el rischio certificazione 1SO - sopra 40 mila euro
ﬁ corruttivo audit mensili
>
(o VERIFICA PRELIMINARE . e . .
w PRESENZA CONVENZIONI Elusione delle regole di affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo di sistemi di X X il livello di I . numero moduli
n - ATTIVE CONSIP/ARIA - VERIFICA personale ' p, p ) ) eccessiva regolamentazione, o o ol|lo o o o o . L compilazione modelli e
— RUP/Dirigente affidamento, di tipologie contrattuali (ad L . A A ala A A A A discrezionalita e controllo e . . compilati rispetto | almeno
w Amministrativo DEL MERCATO MEDIANTE addetto settore esempio, concessione in Iuogo di appalto) o di complessita e scarsa chiarezza | & 92 2|2 2 2 2 2 relativo a questa certificazione 1SO - formazione in atto n.i. permanente numero di contratti 20% RUP
o INDAGINI/AVVISI E gare STES pio, X § 8 App R della normativa @ @ S| @ @ @ @ @ RN a audit mensili ) K °
w FORMAZIONE DI ELENCHI DI procedure negoziate e affidamenti per favorire attivita & basso sopra i 40 mila euro
w un operatore.
&I FORNITORI
g ersonale Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in le attivita oggetto di
2 ad(?etto settore particolare, dei requisiti tecnico-economici dei analisi attivano
o CONSULENTE DEFINIZIONE DEL CAPITOLATO | eare STES con la concorrenti al fine di favorire un’impresa (es. interessi economici numero gare sopra
(&) TECNICO - g . clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di g 9 g 1 2 2 2 g anche rilevanti. Cio | compilazione modelli . . soglia 40 mila euro | almeno
w » E PREDISPOSIZIONE DI TUTTA | collaborazione P . - . w s w2 2 2 2 ] . . controllo in atto n.i. permanente . N RUP
RUP/Dirigente LA DOCUMENTAZIONE DI GARA| disiasTPe qualificazione) - Predisposizione di clausole s < s 3 = = =x S |comporta la necessita| certificazione 1ISO rispetto 80%
O Amministrativo Direzioni contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per una valutazione contenzioso
L_) Mediche disincentivare la partecipazione alla gara ovvero 4 prudenziale del
2 per consentire modifiche in fase di esecuzione. mancanza di trasparenza - rischio corruttivo
(@) responsabilizzazione interna -
E - scarsa conoscenza del
[®) personale addetto dei processi le attivita oggetto di
(7] SELEZIONE DEL interni - scarsa percezione del analisi attivano
CONTRAENTE CONSULENTE Formulazione di criteri di valutazione e di rischio corruttivo interessi economici numero
I . . . - . L s gare
ersonale attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici anche rilevanti. Cio
TECNICO - DEFINIZIONE ELEMENTI DI P punteggi (tecnici ¢ ) 2l o 12123 2 2 218 © | compilazione modelli ) ) qualita prezzo | inferiore
;. addetto settore | che possono avvantaggiare il fornitore uscente, a2 = Q| v %] %] %] & |comporta la necessita . controllo in atto n.i. permanente . RUP
RUP/Dirigente VALUTAZIONE . - s = S < < g s i certificazione 1SO rispetto numero al 20%
. 3 gare STES ovvero, comunque, favorire determinati di effettuare una R
Amministrativo K o K contenzioso
operatori economici. valutazione
prudenziale del
rischio corruttivo
ersonale il livello di numero commissari
NOMINA COMMISSIONE P Nomina di commissari in conflitto di interesse o - . . 3 =} 212 3 3 32 32 discrezionalita dichiarazioni di . . .
D.G./RUP GIUDICATRICE addetto settore rivi dei necessari requisiti responsabilizzazione interna 2 5 212 2 2 2 2 relativo a questa incompatibilita controllo in atto n.i. permanente rispetto a 100,00% RUP
gare STES P q ' @ < @@ = = @ @ N q P dichiarazioni fornite
attivita e basso
COMMISSIONE VALUTAZIONE OFFERTE COMMISSIONE | Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione
GIUDICATRICE TECNICHE GIUDICATRICE della gara per manipolarne I'esito.
ersonale Alterazione o omissione dei controlli e delle il livello di numero contenziosi
RUP/COMMISSIO |VERIFICA: ANOMALIA OFFERTA - achI)etto settore | verifiche al fine di favorire un aggiudicatario responsabilizzazione interna gu 2 gu gu g) g) gv gv discrezionalita verbali di gara controllo in atto n.i ermanente rispetto numero di | inferiore RUP
NE GIUDICATRICE AGGIUDICAZIONE  cl favorire un agg P 2|l 2 |2|2| 2 g < | 2| relativoaquesta & * P contratti soprai40 | al 20%
gare STES privo dei requisiti. A .
attivita e basso mila euro




PROCESSI-ATTIVITA

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

CATALOGO Valutazione del rischio
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£ Processo Responsabilita Attivita Esecutore Fattore abilitante g g 2| = = 2= o = IS MISURA
5 del processo dell'attivita Eventi rischiosi 'g s 8 E é 25 ‘= E MOTIVAZIONE SPECIFICHE ATTUAZIONE FASI DI TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
b 8l & (9| 2| 3 E g s | o SPECIFICA | AL 1° GENNAIO | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE
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N Violazione delle regole poste a tutela della il livello di mero verbali mero verbali
__ ATTIVITA DI VERIFICA REQUISITI|  personale lorazione defie Tego1e poste a tutela de ol o |lolo| o o o | o fvefodt numero verbal numero verbal
RUP/Dirigente trasparenza della procedura al fine di evitare o . . . A bl A | a & A A A discrezionalita verifiche ex art. . . rispetto numero
— Amministrativo DI ORDINE GENERALE EX ART. | addetto settore ritardare la proposizione di ricorsi da parte di responsabilizzazione interna 2 2 212 2 2 2 2 relativo a questa 30 Codice dei controllo in atto n.i. permanente di contratti sopra almeno 80% RUP
N 80 CODICE DEI CONTRATTI | contratti STES Proposiz ors1 0a pa S| o |ajaf @ o S | o voad . comtrattl sop
> VERIFICA soggetti esclusi o non aggiudicatari. attivita e basso contratti i 40 mila euro
o
w AGGIUDICAZIONE E
[75] STIPULA DEL
— numero sub
L CONTRATTO Violazione delle regole poste a tutela dell il livello di It
o 3 VERIFICA SUBAPPALTO E personale iolazione delle regole pos e? u (?a ‘e a o o olo o o o o '| |ve' o |' ) appa '| nor.1
RUP/Dirigente trasparenza della procedura al fine di evitare o - . . A ) al|la ) A A A discrezionalita numero sub . . autorizzati . X
w . . RISPETTO TEMPI PER STIPULA | addetto settore ) . o 4 ) responsabilizzazione interna %] %] 9| v %] %] %] %] ) . ) .| controllo in atto n.i. permanente X inferiore 10% RUP
Amministrativo R ritardare la proposizione di ricorsi da parte di psd < s s < psd psd psd relativo a questa  |appalti autorizzati rispetto numero
w CONTRATTUALE contratti STES . . - . N - .
— soggetti esclusi o non aggiudicatari. attivita € basso di contratti sopra
< i 40 mila euro
E Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo
g stato avanzamento lavori/servizi/acquisto beni
o rispetto al cronoprogramma al fine di evitare illivello di compilazione numero moduli
Q NOMINA E'VERIFICA ATTIYITA personale I'applicazioneydi peﬁali .0 la risoluzioné dél N ' ' Q o) alg 2 Q Q Q discrezionalita mr;delli ' ' compilati rispletto
w D.G./RUP DEL DEC (Direttore Esecuzione |addetto settore | contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al responsabilizzazione interna %] %] Q| v %] %] %] %] ) . controllo in atto n.i. permanente numero di almeno 80% RUP
) ) A o ) p: g P 5 p: p: p: relativo a questa | certificazione 1SO | R .
o del Contratto) contratti STES fine di favorire I'appaltatore (ad esempio, per . . contratti sopra i
o ) attivita e basso audit i
2 ESECUZIONE E consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in 40 mila euro
2 RENDICONTAZIONE sede di gara o di conseguire extra guadagni o di
O DEL CONTRATTO dover partecipare ad una nuova gara)
w -
= responsabilizzazione interna - MANCANZA DI compilazione numero penali
O - APPLICAZIONE MISURE MANCATA APPLICAZIONE MISURE scarsa conoscenza del personale | <« o ol o o o o < PROCESSI P K . P
(75 ] RUP/Dirigente X .. . a A Al a A A A a modelli controlloe . . applicatesu |, )
. . SANZIONATORIE PREVISTE DAI RUP/DEC SANZIONATORIE CHE POSSONO FAVORIRE UN addetto dei processi interni - o 9\ 9|l v 9\ 9\ %] o INFORMATIZZATI E e . in atto n.i permanente inferiore 10% RUP
Amministrativo N o s g g g g g g s certificazione ISO { formazione numero
DOCUMENTI DI GARA OPERATORIE ECONOMICO scarsa percezione del rischio FORMAZIONE . - L
corruttivo ADEGUATA audit mensili segnalazioni DEC




PROCESSI-ATTIVITA’

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

CATALOGO Valutazione del rischio
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2|8 2 |32 s [ o
g 2|15 |€ $.1E2 | B |E STATO DI
= Responsabilita s s - =l O | .o |@ o = TIPOLOGIA DI
E Processo P Attivita Esecutore dell'attivita . Fattore abilitante g €15 % = T g o] = = MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE FASI DI TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
Z del processo Eventi rischiosi =]l 8|l RIC g8 v & 5| @ MOTIVAZIONE MISURA SPECIFICA
& N I I & E Z S gl 2o AL 1° GENNAIO| ATTUAZIONE | ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
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g £s
T
Il processo é disciplinato da
norme di legge e
regolamento con ampi
Direttori di Struttura margini di discrezionalita in
X . Incremento o decremento o
o Complessa / Direttori di R L capo alla Direzione
Direzione . . . . ) N N A ingiustificato delle assunzioni . N .
) Ricognizione esigenze assuntive Dipartimento/ Direttori o . Strategica di scelta delle n.i.
Strategica o o non coerente con il Piano dei o
Direzione Medica di fabbisogni posizioni da assumere e alla
Presidio/ SITRA g commissioni esaminatrici/di
valutazione per quanto
riguarda valutazione titoli ed
espletamento prove
numero delle
Raccolta delle richieste motivate di - i .
. attivazione della procedura . . . richieste assuntive
assunzione presentate da . . . . - . .. | duplice valutazione/controllo . per ogni ©
. N N ) Staff della SC Risorse assuntiva in assenza della scarsa percezione del I livello di discrezionalita e . N . giain o convalidate dalla
direttore dipartimento, direttore . L . . B A B| B B B B B , da parte dei funzionari e del controllo ) n.a. rischiesta L. X 100% sru
) Umane convalida della Direzione rischio corruttivo pressoché assente . attuazione N Direzione Strategica
della struttura , Direttore SITRA e ) dirigente assuntiva L
. L Strategica /numero richieste
convalidate dalla Direzione comnlaccivie
duplice valutazione/controllo i in per ogni Bandi doppi
da parte del funzionario e del controllo g R n.a. rischiesta | 22nd! con doppio 100% sru
. attuazione . controllo/nr. Totale
dirigente assuntiva .
bandi
tracciatura del processo:
Predisposizione bando con La discrezionalita connessa |ichiesta motivata di
indizione procedura Staff della SC Risorse requisiti uso improprio o distorto B all’attivita & mitigata da  |Previsione _d' requisiti da o per ogni
P Umane mirati, poco trasparenti e della discrezionalita Bl A|[B|[B|B B B controlli e meccanismi di |Parte del direttore semplificazione giain n.a. rischiesta | % di presenza della 100% FUNZIONARIO E
oggettivi rotazione del personale dipartimento, direttore della attuazione assuntiva motivazione nelle DIRIGENTE
w struttura o Direttore SITRA richieste con
2 per verificare la coerenza con requisiti
< la normativa di settore personalizzati
E . per ogni nr. Pratiche
= rotazione delle pratiche tra rotazione gia |_n n.a. rischiesta |ruotate/nr. Pratiche 100% DIRIGENTE
w E . " attuazione . li
w unzionari assuntiva__[totali
02 | Reclutamento del duol | / ; .
o uplice valutazione/controllo . X nr. Pratiche con
personale ia in er ogni FUNZIONARIO E
(%] dinendente da parte del funzionario e del controllo 8 R n.a. P .g doppio controllo/nr. 100%
E P Irregolarita della dirigente attuazione pratica Totale pratiche DIRIGENTE
La discrezionalita connessa
documentazione .
E . . L Staff della SC Risorse - . . uso improprio o distorto all’attivita & mitigata da
s ammissione/esclusione candidati amministrativa: accettazione i A B B ) o s ) o P
Umane R o della discrezionalita Bl A|B B B B controlli e meccanismi di : cmi giain per ogni % candidati iscritti FUNZIONARIO E
ﬁ domande incomplete, prive di i del | informatizzazione delle . n.a. R dalits i 100% DIRIGENTE
S Direttore SRU requisiti, fuori termine. rotazione del personale iscrizioni in modalita on-line semplificazione attuazione pratica con modalita on-line
: o nr. Pratiche
L] rotazione delle pratiche tra ttgla I_nn n.a. per ogni ruotate/nr. Pratiche 100%
Funzionari rotazione attuazione pratica totali DIRIGENTE
uso imoroprio o distorto verifica procedure del i in er ogni nr. Procedure
P . P ) s funzionario a cura del controllo g N n.a. perog controllate/nr. 100%
della discrezionalita . attuazione procedura
dirigente Totale procedure DIRIGENTE
NT. Graguatore
. . - non
Diffondere informazioni applicazione di Regolamenti ia in er ogni impugnate/nr. FUNZIONARIO E
riservate. alterare atti e complessita del processo Ml A B|B| B B B M PP e/o Linee gfida regolamentazione attiazione n.a. pFr)ocedgura G?ajuato{ie superiore al DIRIGENTE
’ 0,
espletamento procedura e Staff della SC Risorse valutazioni o omettere Livello di discrezionalita irazion =
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comportamentale e
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aggiornamento
tempestivo e
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l'assunzione stato di utilizzo delle sezione
graduatorie "Amministrazione
trasparente" del sito
aziendale
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- e L attuando un'istruttoria ) . s M M B | B B B B M . S trasparenza . X ogni procedimento 100%
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fattura e Controllia campione Controllo in attuazione n.a ermanente situazione dei debiti ancora all'esercizio Risorse
registrazione nella effettuati almeno - P aperti riferiti alle fatture recedente Economiche e
contabilita generale semestralmente sulle fatture con datate per I'esercizio di P ’ Finanziarie
w ancora aperte sulla PCC riferimento.
- rispetto alla contabilita.
oc
< o
N Trasmissione alla
2 Struttura deputata
< alla verifica e
Z controllo (in La presenza per la maggior parte
L modalita delle fatture di un processo
w informatizzata se . . digitalizzato consente di ridurre i
— fattura elettronica, o Inefficiente Effettuazione di rischi di errori. Inoltre, poiché tutte le
o GESTIONE DIRETTORE ia se fatt ! Operatori i pagamenti a fatture t ) tt’ lo SDI
er posta se fattura eratori estione atture trasmesse attraverso lo
O [peLteuscite| sTRuTTURA | PEMP . g g_ ol € i | beneficiari bt i oftettonti
cartacea edicati alla rocesso di nonche tutti i pagamenti effettuati
S | rercorso RISORSE catiale | process diversidai | B | A | mM|[B]| B B B | B ene ! pag , i
R gestione dei | liquidazione . per il tramite del SIOPE + transitano -
(@) fatturazione —| ECONOMICHE E R X . creditori X R . .
> liquidazione FINANZIARIE costi/uscite | e pagamenti legittimi per sulla Piattaforma di Certificazione dei
o q Acquisizione del non dovuti |, ¢ g pt‘l‘t‘ Crediti Commerciali del Ministero
o documento firmato interesse o utilita delle Finanze consente di effettuare n.i.
w digitalmente o controlli incrociati con la nostra
Ll cartaceo contabilita.
e
(@) . Controlli a campione sulla
v Verlf@ DURC ed documentazione allegata alla Controllo in attuazione n.a. permanente [conservazione della Esito positivo
E Equitalia fattura (firma di liquidazione, documentazione in del Collegio  [Operatori dell'area
(8 DURC, Equitalia). appositi aree documentali [Sindacale uscite
wv Generazione
ordinativo
pagamento n.i.
Trasmissione degli Controlli a campione . . conservazione della Riscontro ad
estratti conto ai effettuati con la Controllo in attuazione n.a. permanente documentazione in almeno 20 Operatori dell'area
fornitori. circolarizzazione dei debiti. appositi aree documentali [fornitori uscite
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s mediante ed analisi satisfaction
o servizio in Customer
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2
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n.a.
O proposta
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- verifica della documento
9 documentazione che attesta la
N : : conclusione
== | Fuori Uso di
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la
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monitoraggio ai fini della
predisposizione del PTPCT
- Valutazione errata o
O incongrua della
[ Verifica della documentazione 8 . misura attuata in
e« prodotta ai fini della documentazione allo scarsa Valutazione Misura di occasione percentuale di Almeno
| : . . . RPCT scopo di ostacolare la responsabilizzazio| M| A | B| M| B M B| M dell’istruttoria da in attuazione n.a L documentazione RPCT
< predisposizione dei contenuti ) ) ) controllo dell’aggiornamento : 80%
N del nuovo Piano piena attuazione della ne interna parte del DA del PTPCT validata sul totale
== strategi i i ischi ivo &
gia anticorruzione o Il rischio corruttivo e
wl
o di alcune parti del PTPCT valutato di livello
E Elaborazione e Direzione na medio in
7 monitoraggio RPCT Approvazione del PTPCT Strategica < considerazione
é PTPCT individuazione di modalita dellimportanza della
= operative non facilmente scarsa strategia Valutazione percentuale di
< Individuazione delle modalita comprensibili o di difficile anticorruzione Misura di Almeno
-1 . . ) RPCT P ) L responsabilizzazio| M| A | B | M| B M | B| M dell’istruttoria da in attuazione n.a misura permanente | documentazione RPCT
=l d t attuazione al fine di controllo 9
g | OnNTorseeie ostacolare una corretta ne interna parte del DA validata sultorale o
w rendicontazione
w
2
(o) Studio ed analisi della . ) ) ) )
N documentazione pervenuta inr:::'lc:lz :I:rrr]:t;e:;zfliizedi scarsa Valutazione Misura di m:)s:cr:s?otrt]u.;a;:n percentuale di Almeno
2 dalle Strutture/Servizi ed RPCT p. X responsabilizzazio| M| A | B| M| B M B| M dellistruttoria da in attuazione n.a - . documentazione RPCT
. . . sviare la strategia ) controllo monitoraggio del . 80%
no: elaborazione della Relazione di anticorruzione ne interna parte del DA PTPCT validata sul totale
o monitoraggio
<
-
- Ricezione dell’istanza ed
Ll RPCT n.a
[a] esame della fondatezza
wl
2 Eventuale interlocuzione con
g I'istante nel caso in cui nella Rappresentazione alterata o scarsa misura di % di segnalazioni
2 richiesta non siano identificati i RPCT incompleta degli elementi | responsabilizzazio| B | A | M| A | B M | B| B n.i trasparenza in attuazione n.a. misura permanente | da parte degli zero RPCT
g documenti, le informazioni o i informativi richiesti ne interna interessati
L dati pubblicati
[+ 4
o Pubblicazione del dato,
S dell'informazione o del
=l documento nella sezione . i . N
L - " L. . Dirigenti n.i. Il processo &
a Accesso civico RPCT Amministrazione caratterizzato da
w semplice ” i
= P Trasparente” nel caso di scarsa discrezionalita
o fondatezza dell’istanza
< COTTTUNICAzZIoNe ai IStante ea ]
2 invio del link dove sono numero delle istanze
- . . Indebito differimento dei scarsa Rispetto dei misura di trattate rispettando
(@) pubblicati ii dati/Invio del A . o . ) ) ) o o
o di to di rigetto in RPCT tempi per l'inoltro della responsabilizzazio termini regolament | in attuazione n.a. misura permanente la tempistica sul 100,00% RPCT
m provve,. imen & comunicazione neinterna procedimentali azione numero totale delle
oc iisllc”:ilrlchindatezza sl alml o al s M 5| B istanze pervenute
Comunicazione degli
. . . . Indebito differi to dei Valutazi
inadempimenti gravi all’UPD, nae IAO : ,.er|men 0 ael scarsAaA X ,? Y aZ|or‘1e Misuradi | . ) . percentuale di Almeno
e RPCT tempi per 'inoltro della responsabilizzazio dellistruttoria da in attuazione n.a. misura permanente . RPCT
al NVP e alla Direzione S ) controllo istanze valutate 80%
comunicazione neinterna parte del DA
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Ricezione richiesta di riesame ed
.. RPCT n.a
analisi della fondatezza
Archviazione in assenza dei scarsa rispetto delle misura di misura % di segnalazioni di
Archiviazione per inammissibilita RPCT presupposti di legge al fine di | responsabilizzazion prescrizionidi | regolament | in attuazione n.a. ermanente anomalie da parte zero RPCT
favorire o sfavorire I'istante e interna legge e delle Linee azione P degli istanti
guida in materia
-
g Analisi della fondatezza del
o ) riesame, richiesta di elementi i
| .R.lesame del informativi e documentazione Errata valutazione sul!a scarsa rispetto delle misura di . % di segnalazioni di
< diniego, totale o presenza o meno dei . ) L . . misura .
N ; alla struttura che ha RPCT . ) . | responsabilizzazion prescrizioni di | regolament | in attuazione n.a. anomalie da parte zero RPCT
> parziale, o della e e presupposti di legge al fine di ) . permanente o .
Wl | mancata risposta negato/differito I'accesso. favorire o sfavorire I'istante e interna legge azlone degliistanti
n<: allistanza di Richiesta di parere al Garante
i della privacy Il processo &
accesso civico
&, . RPCT caratterizzato da
< generalizzato e del scarsa discrezionalita
f ; Valutazione degli elementi i B|M|B|A| B B B| B . L
E provvedimento di : g Errata valutazione sul!a scarsa misura di ) % di segnalazioni di
rigetto raccolti e redazione del RPCT presenza 0 meno dei responsabilizzazion regolament | in attuazione n.a misura anomalie da parte zero RPCT
S dell’opposizione provvedimento di presupposti di legge al fine di ) . g - permanente - p.
= K . einterna rispetto delle azione degli istanti
o motivata del accoglimento/rigetto dell’istanza favorire o sfavorire Iistante prescrizioni
0O | controinteressato
w In caso di accoglimento numero delle istanze
E dell’istanza, richiesta all’ufficio Indebito differimento dei scarsa Rispetto dei misura di misura trattate rispettando
(o) che ha rigettato/non risposto di RPCT tempi per I'inoltro della responsabilizzazion termini regolament | in attuazione n.a. ermanente la tempistica sul 100,00% RPCT
N inviare la documentazione al comunicazione einterna procedimentali azione numero totale delle
o - . di i i P le dell
) ichied istanze pervenute
= richiedente
& numero
8 Inoltro del provvedimento di Indebito differimento dei scarsa Rispetto dei misura di misura provvedimenti
< accoglimento/rigetto all’istante e RPCT tempi per I'inoltro della responsabilizzazion termini regolament | in attuazione n.a. ermanente inoltrati per 100,00% RPCT
:|' all’eventuale controinteressato comunicazione einterna procedimentali azione P tempo/nr. Totale
w provvedimenti
[a)
w Raccolta relazioni di
g monitoraggio della pubblicazione
N dei dati, delle informazioni e dei
2 documenti secondo i criteri di percentuale di
g completezza, aggiornamento ed B Mancata raccolta delle scarsa puntuale misura di misura relazioni raccolte sul | Almeno
w RPCT hé dol Dirigente | relazioni di monitoraggio per | responsabilizzazion applicazione del |sensibilizzazi| in attuazione n.a. K RPCT
o apertura nonché secondo le . o ) permanente totale di quelle 80%
L. . interesse/utilita e interna d.lgs. 33/2013 one .
o tempistiche previste previste
< dall’“Elenco degli obblighi di
S g ghi di
o pubblicazione” allegato al
(a] Verifica PTPCT
3 dell’assolvimento Il processo e
D | degliobblighi di In caso di anomalie o carenze, B/A|B|A| B B | B| B| caratterizzato da
g pubblicazione da richiesta al responsabile scarsa discrezionalita
2 | partedell’AsST individuato nell’“Elenco degli R | val | percentuale di
e g . . appresentazione alterata o scarsa alutazione con i . . . .
2 obblighi di pubblicazione” - app A ) S Misura di ) ) misura richieste valutate | Almeno
b7 RPCT . . .| Dirigente | incompleta degli elementi | responsabilizzazion referente della in attuazione n.a. ) RPCT
w allegato al PTPCT di pubblicare i informativi richiesti einterna Struttura controllo permanente congiuntamente sul 80%
o dati, le informazioni e i totale
documenti secondo i criteri
previsti
percentuale di dati
- . . scarsa . . . pubblicati
Verifica dell’effettuazione della . Mancata/errata effettuazione Misura di misura
RPCT L Dirigente / " responsabilizzazion Rispetto del PTPCT in attuazione n.a. correttamente e nel | 100,00% RPCT
pubblicazione della verifica . controllo permanente ) . L
e interna rispetto dei termini
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- o
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& . ) . scarsa Osservanza del misura di . procedimenti valutati
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N if infondat Vistante ne interna aziendale azione totale delle
E manifesta infondatezza segnalazioni
z .« e . e . .
E Acquisizione ed analisi di ogni
w) | il I | B numero
2 elemento utile alla valutazione R cari terat o del ) di dimenti valutati
. . appresentazione alterata o scarsa sservanza de misura di rocedimenti valutati
= della fattispecie anche . app - ) N ) ) misura P . . Almeno
RPCT o . Dirigente incompleta degli elementi | responsabilizzazio regolamento | regolament | in attuazione n.a. con altri soggetti sul RPCT
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> funzione agenda ed amministrativi professionista rispetto ad Discrezionalita A A slsl s B B B dell'appuntamento possa essere elevata, la gia in NA misura segnalazioni da segnalazioni Direttore SC
un altro che eroga la operatore mancanza di segnalazioni e reclami sia da attuazione h permanente utenti e inferiori a
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. stampe di conta per |Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita L B M|[M|B B B B | M implementati: gestione informatizzata | comportamento . n.i. mantenimento conformita | meno di 10 R
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