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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

FASI DI
ATTUAZIONE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

SC GESTIONE ACQUISTI

Programmazione
Acquisti beni e servizi
sanitari

DIRIGENTE DELLA
STRUTTURA

ANALIS| E VALUTAZIONE DEI
FABBISOGNI IN RAPPORTO ALLA
PROGRAMMAZIONE DELLE
ATTIVITA

Personale della SC
Gestione Acquisti

VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE DEI
FABBISOGNI ESPRESSI DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI,
NON RISPONDENTI A CRITERI DI EFFICIENZA/EFFICACIA
ECONOMICITA CHE POTREBBERO PREMIARE INTERESSI

PARTICOLARI IN SEDE DI SUCCESSIVO SVOLGIMENTO
DELLE PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE DELLE

FORNITURE

USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA

Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi
economici anche rilevanti.
Cid comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

CONFRONTO DEI FABBISOGNI
ESPRESSI CON LA SPESA
STORICA DA PARTE DEL

REFERENTE DELLA PROCEDURA
DOCUMENTATO DALLA
STAMPA DEI CONSUMI

DEPOSITATA IN ATTI

CONTROLLO

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. CONTROLLI EFFETTUATI E
DOCUMENTATI SUL TOTALE DELLE
AGGIUDICAZIONI DI IMPORTO
SUPERIORE ALLA SOGLIA DI
RILEVANZA COMUNITARIA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

CONFRONTO CON LA SPESA
STORICA

Personale della SC
Gestione Acquisti

OMISSIONE DELL'ATTIVITA PER FAVORIRE/SFAVORIRE

UN DETERMINATO O.E.

ESERCIZIO ESCLUSIVO
DELLA RESPONSABILITA
DEL PROCESSO DA PARTE
DI POCHI O DI UN UNICO
SOGGETTO

>

Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi
economici anche rilevanti.
Cid comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VALUTAZIONE PRELIMINARE
DEL REFERENTE DELLA
PROCEDURA E SUCCESSIVA DEL
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO ATTESTATA
NELL'ATTO DI
AGGIUDICAZIONE DELLE
FORNITURE SULLA BASE DI
DOCUMENTAZIONE
DISPONIBILE IN ATTI

CONTROLLO

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. CONTROLLI EFFETTUATI SUL
TOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI /
ADESIONI DI IMPORTO
SUPERIORE A € 10.000

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

Progettazione fornitura
beni e servizi sanitari

DIRIGENTE DELLA
STRUTTURA

VERIFICA PRELIMINARE
PRESENZA CONVENZIONE ARCA/
CONSIP O GARE DI AZIENDE
CONSORZIO CON CLAUSOLA DI
ESTENSIONE

Personale della SC
Gestione Acquisti

OMISSIONE DELLA VERIFICA AL FINE DI ATTIVARE UNA

SPECIFICA PROCEDURA CHE POSSA

FAVORIRE/SFAVORIRE UN DETERMINATO O.E.

ELUSIONE DELLE
ISTRUZIONI/DIRETTIVE

Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi
economici anche rilevanti.
Cid comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA EFFETTUATA
SECONDO LE ISTRUZIONI
OPERATIVE ISO 9001 I006GA
ATTESTATA NELL'ATTO DI
AGGIUDICAZIONE DELLE
FORNITURE

CONTROLLO

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. CONTROLLI EFFETTUATI
PRELIMINARMENTE SUL TOTALE
DELLE AGGIUDICAZIONI DI
IMPORTO SUPERIORE A € 10.000

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

VALUTAZIONE DELLE
CARATTERISTICHE TECNICHE
DELLA FORNITURA DEFINITE

DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI

Personale della SC
Gestione Acquisti

INCOMPLETA O INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DELLE
CARATTERISTICHE TECNICHE DELLA FORNITURA
DEFINITE DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI CHE
POTREBBERO FAVORIRE UN DETERMINATO O.E.

ESERCIZIO ESCLUSIVO,
DELLA RESPONSABILITA
DEL PROCESSO DA PARTE
DI POCHI O DI UN UNICO
SOGGETTO

Le attivita oggetto di
analisi attivano interessi
economici anche rilevanti.
Cid comporta la necessita
di effettuare una
valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA DELLE
CARATTERISTICHE INDICATE E
DELLA LORO COERENZA CON LE

FINALITA' DI UTILIZZO DEL
BENE DA ACQUISTARE
MEDIANTE ACQUISIZIONE DI

DOCUMENTAZIONE DATATA E
FIRMATA DALLA A STRUTTURA

UTILIZZATRICE

CONTROLLO

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. VERIFICHE EFFETTUATE SUL
ITOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI DI
IMPORTO SUPERIORE ALLA
SOGLIA DI RILEVANZA
COMUNITARIA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

CONSULTAZIONI PRELIMINARI DI
MERCATO (EVENTUALE)

Personale della SC
Gestione Acquisti

PARTECIPAZIONE A CONSULTAZIONI PRELIMINARI DI
MERCATO E ANTICIPAZIONE AD UN O.E. DI

INFORMAZIONI SULLA GARA

ELUSIONE DELLE
ISTRUZIONI/DIRETTIVE

>

Si tratta di un’attivita
rilevante per le fasi
successive del processo

TRASPARENZA E DOVERI
DI COMPORTAMENTO

SVOLGIMENTO DELLE
CONSULTAZIONI SECONDO LE
LINEE GUIDA ANAC PREVIA
PUBBLICAZIONE DI AVVISO SUL
SITO WEB AZIENDALE -
PARTECIPAZIONE ALLE
CONSULTAZIONI DI ALMENO 2
OPERATORI DELLA STRUTTURA
E VERBALIZZAZIONE DEGLI
INCONTRI A FIRMA DEI
PARTECIPANTI CON ALLEGATA
COPIA DELLA
DOCUMENTAZIONE
DISTRIBUITA E/O RICEVUTA

TRASPARENZA E
SENSIBILIZZAZIONE

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. VERBALI SUL TOTALE DELLE
CONSULTAZIONI PRELIMINARI
EFFETTUATE

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

DETERMINAZIONE IMPORTO A
BASE D'ASTA NELLE PROCEDURE
COMPARATIVE

Personale della SC
Gestione Acquisti

DETERMINAZIONE IMPORTO A BASE D'ASTA AL FINE DI
FAVORIRE L'OFFERTA DI UN DETERMINATO O.E.

USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA

Si tratta di un’attivita
propedeutica alle fasi
successive del processo

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA DELL'IMPORTO SULLA|
BASE DELLE CONDIZIONI
ATTUALI DEL MERCATO DI
RIFERIMENTO MEDIANTE
CONFRONTO DOCUMENTATO
CON ALTRE AZIENDE SANITARIE!

CONTROLLO

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. VERIFICHE EFFETTUATE SUL
ITOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI DI
IMPORTO SUPERIORE ALLA
SOGLIA DI RILEVANZA
COMUNTARIA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

SCELTA DELLA PROCEDURA DI
AGGIUDICAZIONE

Personale della SC
Gestione Acquisti

SCELTA DELLA PROCEDURA DI AGGIUDICAZIONE ALLO
SCOPO DI FAVORIRE UN DETERMINATO O.E.

DISPOSIZIONI NORMATIVE
E REGOLAMENTARI
INTERPRETABILI CON
DISCREZIONALITA

@

™
®

Concluse correttamente
le attivita propedeutiche,
il livello di discrezionalita
relativo a questa attivita
rimane basso

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

ATTESTAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO DEL RISPETTO
DELLE NORME DI LEGGE E DEI
REGOLAMENTI RIPORTATA
NELL'ATTO DI INDIZIONE /
AGGIUDICAZIONE MEDIANTE
RELAZIONE MOTIVATA

CONTROLLO

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. ATTESTAZIONI SUL TOTALE
DELLE INDIZIONI DI NUOVE
PROCEDURE / AGGIUDICAZIONI
DI IMPORTO SUPERIORE A €

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

VALUTAZIONE DEGLI ELEMENTI
ESSENZIALI DELLA FORNITURA E
DEGLI ELEMENTI DI VALUTAZIONE

DELLE OFFERTE DETERMINATI
DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI

E CONSEGUENTE DEFINIZIONE

DEI REQUISITI DI
PARTECIPAZIONE ALLA
PROCEDURA E DEL CRITERIO DI
AGGIUDICAZIONE

Personale della SC
Gestione Acquisti

INCOMPLETA O INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DEGLI
ELEMENTI ESSENZIALI DELLA FORNITURA E DEGLI
ELEMENTI DI VALUTAZIONE DELLE OFFERTE
DETERMINATI DALLE STRUTTURE UTILIZZATRICI,
NONCHE DEFINIZIONE DI REQUISITI DI PARTECIPAZIONE
ALLA PROCEDURA CHE POSSANO DISINCENTIVARE O
ESCLUDERE LA POSSIBILITA DI PARTECIPAZIONE O

AGEVOLARE UN DETERMINATO O.E.

ESERCIZIO ESCLUSIVO,
DELLA RESPONSABILITA
DEL PROCESSO DA PARTE
DI POCHI O DI UN UNICO
SOGGETTO

@
®

Concluse correttamente
le attivita propedeutiche,
il livello di discrezionalita
relativo a questa attivita
rimane basso

DOVERI DI
COMPORTAMENTO

VERIFICA MEDIANTE
CONFRONTO VERBALIZZATO E
DOCUMENTATO CON LA
STRUTTURA UTILIZZATRICE,
DEGLI ELEMENTI ESSENZIALI DA|
ESSA INDICATI E DELLA LORO
COERENZA CON GLI ELEMENTI
DI VALUTAZIONE PROPOSTI
PER L'AGGIUDICAZIONE DELLE
FORNITURE CON IL CRITERIO

DELL'OFFERTA
ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA

CONTROLLO

IN ATTO

n.a.

CONTINUATIVA

N. VERIFICHE VERBALIZZATE SUL
TOTALE DELLE AGGIUDICAZIONI
CON IL CRITERIO DELL'OFFERTA
ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA

100%

Personale della SC
Gestione Acquisti con
funzione di
RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO
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VERIFICHE DEL RISPETTO DELLE
PUBBLICAZIONE SULLA PIATTAFORMA TELEMATICA NORME DI LEGGE E
PUBBLICAZIONE DEL REGIONALE SINTEL DEL BANDO/RICHIESTA DI DISPOSIZIONI NORMATIVE E ' e REGOLAMENTARI PER LA N. CONTROLLI Persanale della SC
BANDO/RICHIESTA DI Il livello di discrezionalita EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
OFFERTA/LETTERA DI INVITO | Personale dellaSC | OFFERTA/LETTERA DI INVITO ED APPOSIZIONE Dl REGOLAMENTARI g|ls|s|B|B]| &8 |B B relativo a questa attivita & DOVER!I DI DISCIPLINA DEI TERMINI MINIMI | -5 rgo) 0 IN ATTO na CONTINUATIVA | TOTALE PROCEDURE | 100% funzione di
Gestione Acquisti | TERMINI RIDOTTI (SENZA LEGITTIMA MOTIVAZIONE) AL | INTERPRETABILI CON COMPORTAMENTO | PER LA RICEZIONE DELLE OFFERTE 2
NELLE PROCEDURE FINE DI RIDURRE LA PARTECIPAZIONE ALLA PROCEDURA | DISCREZIONALITA' basso STABILITI PER LE PROCEDURE AVVIATE DI IMPORTO RESPONSABILE DEL
COMPARATIVE SUPERIORE A € 10.000 PROCEDIMENTO
O FAVORIRE UN DETERMINATO O.E. COMPARATIVE ATTESTATA
NELL'ATTO DI AGGIUDICAZIONE
PUBBLICAZIONE DEI CHIARIMENTI N CONTROLLI
CHIARIMIENTI ALLE DITTE ESERCIZIO ESCLUSIVO DELLA £/0 RETTIFICHE SULLA oo Personale della SC
CONCORRENT /0 RELFICHE | personale dela sc |CHIARIMENTI ALLE DITTE CONCORRENTI £/0 RETTIFICHE | RESPONSABILITA' DEL Il livello di discrezionalita DOVERI DI PIATTAFORMA TELEMATICA ELvalies Gestione Acquisti con
R T CITIeiCHE | Bersonale della 5C | ALAL DOCUMENTAZIONE DI GARA DIRETTE A FAVORIRE | PROCESSO DAPARTEDI |8 | B |8 |8 8| B |B B relativo a questa attivita 2| o\ ORERIE N o PREVIAMENTE VALUTATE E CONTROLLO |  INATTO na. CONTINUATIVA | i am ren DepRess) | 100% funzione di
LUVEN qui UN DETERMINATO O.E. POCHI O DI UN UNICO basso SOTTOSCRITTE DAL RESPONSABILE N P RESPONSABILE DEL
SOGGETTO DI SETTORE E DAL RESPONSABILE A, PROCEDIMENTO
UNICO DEL PROCEDIMENTO
PREVENTIVA ACQUISIZIONE DELLA
i La nomina dei REGOLAMENTAZIONE | DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
o o | DIRIGENTE DELLA | PROPOSTA DI NOMINA DEI PROPOSTA DI NOMINA DI COMPONENTI LA componentidella | MODALITA' APPLICATIVE |  CONFLITTO DI INTERESSE E DI pNCoNTROL gpersonale della SC
fornitura di benie | STRUTTURA | Compamenm on ommisaiane | Personale della SC | COMMISSIONE GIUDICATRICE PRIV DEI REQUISITI DI RSA slolalslsl s |8 5 commissione viene DELLANORMATIVA | CAUSE DI INCOMPATIBILITA EDEL | (oo oo na CONTINUATIVA MU 100% o i
orvint sanitari o Gestione Acquisti | IMPARZIALITA' PER FAVORIRE 'AGGIUDICAZIONEA | RESPONSABILIZZAZIONE effettuata della Direzione | VIGENTE E ISTRUZIONI | CURRICULUM PROFESSIONALE PER 2. COTLE DELLE b | pestondionedi
FAVORE DI UN DETERMINATO O.E. e questo mitiga il rischio |  OPERATIVE INTERNE | EVENTUALI SEGNALAZIONI ALLA Ao ot D
rilevato AZIENDALI DIREZIONE COMPETENTE PER LA
NOMINA
VERBALIZZAZIONE NELLE N. VERBALI DI VERIFICA
_ VERIFICA DEI REQUISITI DI VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE DEI REQUISITI La trasparenza assicurata PR T e OZInTE DE BTt stetzi‘;“ea,'fcdjl”sﬁgn
== PARTECIPAZIONE ALFINE | Personale dellaSC | DI PARTECIPAZIONE FINALIZZATA AD AGEVOLARE SCARSA slelelelsl s |8 8 all‘attivita in esame limita DOVERI DI EPFETTUMTE Eb Accecama | TRaspaRENZA | I ATTO na CONTINUATVA | AGaIUDICAZION 100% one Aequis
%) DELL'AMMISSIONE ALLE FAS| | Gestione Acquisti | L'’AMMISSIONE O L'ESCLUSIONE DI UN DETERMINATO | RESPONSABILIZZAZIONE il rischio di condotte COMPORTAMENTO B e e 2. O o b | responzionedl el
S5 SUCCESSIVE DI GARA O corruttive
> RICEVUTA A CONCLUSIONE DELLA DI PROCEDURA APERTA PROCEDIMENTO
o PROCEDURA 0 NEGOZIATA
Q
<
w
% VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICENTE DEGLI La trasparenza assicurata VERBALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' N. RELAZIONI DEL Personale della SC
O ELEMENTI RICHIESTI A DIMOSTRAZIONE DELLA  traspare uraf DI VERIFICA NEI CASI PREVISTI RESPONSABILE UNICO Gestione Acquisti con
[ ANAL'B'E'EE.%?F’E‘;‘%MA“A EZE?J:JGA‘?'.',?QC CONGRUITA' SERIETA' SOSTENIBILITA' E REALIZZABILITA RESPONS&@:E?Z azone | B|B|B[B[8] 8 |8 B all ialf,‘i’s"c'ﬁi(:’;iezzg‘deo'r't”e"ta comgg\gmljémo DALLA LEGGE ED ACCESSIBILITA' | TRASPARENZA |  IN ATTO na. CONTINUATIVA | DELPROCEDIMENTO | 100% funzione di
7 q DELL'OFFERTA ECONOMICA DI UN DETERMINATO hio di con DELLA DOCUMENTAZIONE SUL TOTALE DELLE RESPONSABILE DEL
tlg-l OPERATORE ECONOMICO RICEVUTA VERIFICHE EFFETTUATE PROCEDIMENTO
Q
(7]
VERBALIZZAZIONE DEL RUP CIRCA
VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE DEI REQUISITI La trasparenza assicurata P R o) N. I EREAL DEL RUP goersonaje della SC
VERIFICA REQUISITI Personale della SC | PER PROCEDERE ALLA STIPULA DEL CONTRATTO ANCHE SCARSA slelelelsl s |8 5 all‘attivita in esame limita DOVERI DI FrvU L e LS TRASPARENZA | 1N ATTO na coNTINUATIVA | contactrermiati | 1005 one Acquis
AGGIUDICATARIO PROVVISORIO | Gestione Acquisti |  IN ASSENZA DEGLI STESSI O AL FINE DI ANNULLARE |  RESPONSABILIZZAZIONE il rischio di condotte COMPORTAMENTO SOPERIORE mETORTO 2 PORTS | Restomoe e
L'AGGIUDICAZIONE corruttive '
ACCESSIBILITA' DELLA SUPERIORE A € 10.000 PROCEDIMENTO
DOCUMENTAZIONE RICEVUTA
N. CONTROLLI Personale della SC
COMUNICAZIONI DI personale della sc |RTARDO NELLE COMUNICAZIONI DI AGGIUDICAZIONE All 1< 110 bRI © DISTORTO Livello di discrezionalita DOVERI DI VER'FC'S‘RA?JE,\‘LILCEAAZYC\)’EI"‘UTE EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
AGGIUDICAZIONE ALLE DITTE | Personale della TERZI INTERESSATI AL FINE DI DISINCENTIVARE ROl 8 |B |8 |8 |B| B |B B connessoallesercizio | o Bo ERI Dl | A O pULA | CONTROLLO | INATTO na. CONTINUATIVA TOTALE DELLE 100% funzione di
PARTECIPANTI q POSSIBILI RICORS! GIURISDIZIONALI dell'attivita iy PROCEDURE APERTE E RESPONSABILE DEL
NEGOZIATE CONCLUSE PROCEDIMENTO
Verifica
aggiudicazione e | 1oy cenTe pELLA
stipula del contratto
per la fornitura di STRUTTURA MODIFICA DELLE CONDIZIONI CONTRATTUALI ESERCIZIO ESCLUSIVO DELLA VERIFICA E CONTROLLO DEL N. CONTROLLI Personale della SC
oratoritura 81 PREDEFINITE A VANTAGGIO DELL'AGGIUDICATARIO O |  RESPONSABILITA' DEL Livello di discrezionalita RESPONSABILE DEL EFFETTUATI SUL Gestione Acquisti con
beni e servizi sanitari ME;TL%'—&%%%%’:T;‘S}Z\T A gz;snf’;:e'eA‘ie'l'ﬁsic ALLA SCOPO DI GRAVARLO DI ONERI NON PREVISTI AL | PROCESSO DA PARTEDI | B [B | B |B |B| B |B B connesso all’esercizio COM?’%XE‘E\IAJI[:NTO PROCEDIMENTO MEDIANTE CONTROLLO IN ATTO na. CONTINUATIVA [TOTALE DEI CONTRATTI|  100% funzione di
q FINE DI INDURLO A RINUNCIARE ALL'AGGIUDICAZIONE A|  POCHI O DI UN UNICO dellattivita CONFRONTO CON LA STIPULATI MEDIANTE RESPONSABILE DEL
FAVORE DI UN ALTRO O.E. SOGGETTO DOCUMENTAZIONE DI GARA SCRITTURA PRIVATA PROCEDIMENTO
N. CONTROLLI
ESERCIZIO ESCLUSIVO DELLA EFFETTUATI SUL Personale della SC
A D & ersonale della sc | RITARDO O OMISSIONE DELLA COMUNICAZIONE DELLA | RESPONSABILITA' DEL Livello di discrezionalita DOVERI DI R o~ S NICAZIONE TOTALE DEI CONTRATTI Gestione Acquisti con
A MeoANTE | fersonale della > DATA DI AVVENUTA STIPULA ALLO SCOPO DI PROCESSODAPARTEDI | B |B | B |B |B| B |B B connessoallesercizio | o R | GrTH INDicaT:| CONTROLLO | IN ATTO na. CONTINUATIVA | STIPULATI DI IMPORTO |  100% funzione di
R A Mo q DISINCENTIVARE POSSIBILI RICORS! GIURISDIZIONALI |  POCHI O DI UN UNICO dell‘attivita B U s PARI O SUPERIORE ALLA RESPONSABILE DEL
SOGGETTO SOGLIA DI RILEVANZA PROCEDIMENTO
COMUNITARIA
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N. CONTROLLI
PROPOSTA DI NOMINA DI UN DIRETTORE o REGOLAMENTAZIONE | PREVENTIVA ACQUISIZIONE DELLA EFFETTUATI SUL Personale della SC
. Lanomina & effettuata | MODALITA' APPLICATIVE | DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI " lla
PROPOSTADINOMINADEL [ oo o |DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO PRIVO DEI REQUISITI SCARSA A O e L DA NaRATIV | | oL e ear E B CALSE DI TOTALE DEI DEC Gestione Acquisti con
DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DEL| P87¢ 3SC 1™ DI IDONEITA' NECESSARI ALLO SVOLGIMENTO DI Ble|s|s|e|l 8 |B|B one aziendal CONTROLLO |  INATTO na. CONTINUATIVA |  NOMINATI NELLE 100% funzione di
Gestione Acquisti RESPONSABILIZZAZIONE e questo mitiga il rischio | VIGENTE E ISTRUZIONI INCOMPATIBILITA PER EVENTUALI
CONTRATTO VERIFICHE PUNTUALI ED INCISIVE SULLA CORRETTA ! PROCEDURE DI RESPONSABILE DEL
ESECUZIONE DEL CONTRATTO rilevato OPERATIVE INTERNE SEGNALAZIONI ALLA DIREZIONE IMPORTO SUPERIORE A PROCEDIMENTO
AZIENDALI COMPETENTE PER LA NOMINA O e
N. CONTROLLI ANNUALI
VERIFICA DEL CORRETTO MANCATA O INCOMPLETA VERIFICA DEL CORRETTO ' — VERFICHE PERIODICHE DEL EFFETTUATI DAL RUP Personale della SC
ADEMPIMENTO DELLE PRESTAZIONI CONTRATTUALI E Il livello di rischio al quale SUL TOTALE DEI g lla.
PRESTAZION! CONTRATIUALI £ | Personale della SC | ~DEL RISPETTO DELLE TEMPISTICHE STABILITE, ALLO SCARSA m|B|8|8|8| 8 |88 | &teoricamente esposta CONTROLLI BROCEDIVENTO SU CONTROLLI CONTROLLO IN ATTO na CONTINUATIVA CONTRATTI 100% e o "
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DEL CONTRATTO IMPORTO SUPERIORE A
€100.000
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< BASE DI DOCUMENTAZIONE AUTORIZZATI PROCEDIMENTO
DISPONIBILE IN ATTI
w
2
o
2
0 VALUTAZIONE PRELIMINARE DEI N CONTROLL
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PIANIFICAZIONE E responsabilizzazione interna - aggiornamento dello numero moduli
- PROGRAMMAZIONE ACQUISTI . . - . scarsa conoscenza del personale | < o olo| o o o scadenziario dei AR
fuoiceente | "Serviz SeN EcoNoMAL empeste predpesiione i spprovione | “sodetodeprocessmiem (| S 8|3 ( 8 | § | Conratie | fonroloe | inato ompieg et
) scarsa percezione del rischio S|a| @ @ @ compilazione modelli . ;
LAVORI/GARE TEMPESTIVE E i del rischi = < ilazi delli
COMPLETE corruttivo certificazione I1SO sopra i 40 mila euro
le attivita oggetto di
personale Lo o
i e,
PIANIFICAZIONE, gare della SGA o | anche rilevanti. Cib numero modull 1 |
PROGRAMMAZIONE E conla Q  |comporta la necessita i t n.i. ermanente | ¢°MP! atirispetto | almeno RUP
collaborazione o P agglornamento p numero di contratti|  80%
PROGETTAZIONE di SIA SGTP < olo]| o o o s di effettuare una mensile dello i 40 mil
RUP/Dirigente RINNOVI E PROROGHE DE| 1A SalTe Utilizzo non rispondente a criteri di G 3l e |512]| 2 2 2 valutazione scadenziario dei controllo e ) sopral 2l miia euro
o = o -
i . Direzioni L S N responsabilizzazione interna | § 5 al o a a " : . in atto Trasmissione del
Amministrativo CONTRATTI Mediche efficienza/efficacia/ economicita s b4 E g g g g prudenziale del contratti - Report formazione report SEMESTRALE
rischio corruttivo semestrale delle p a Direzione
proroghe/rinnovi da Strategica e a
trasmettere alla Regione
Direzione aziendale e
a Regione.
mancanza di trasparenza -scarsa numero moduli
- Fabbisogni non rispondenti a criteri di efficienza/ conoscenza del personale < o Slo| o o o o
ARr:rZEIl;It%Z:t/% ANAUSLiBD;?C')\“GZI\II?NE DEI efficacia/ economicita ma alla volonta di addetto dei processiinterni- |2 | 5 |2 5 @ 5 @ compilazione modelli ]f;?;:;lilgnee in atto nf.:onTeecha(ti-li gégf:;gﬁ
premiare interessi particolari scarsa percezione del rischio = < S|o| o @ @ certificazione 1SO - . X
corruttivo audit mensili sopra i 40 mila euro
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PRESENZA CONVENZIONI " ™ h s gt P - . .
mediante I'improprio utilizzo di sistemi di - . il livello di - . numero moduli
L ATTIVE CONSIP/ARIA - VERIFICA personale y i, y . eccessiva regolamentazione, o o ©lo| o o o o - . s compilazione modelli e
RUP/Dirigente DEL MERCATO MEDIANTE | addetto settore affidamento, di tipologie contrattuali (ad complessita e scarsachiarezza |3 | 8 [ (3| 8 7] 3|3 discrezionalita certificazione Is0 - | controlloe in atto n.i ermanente | ComPpilatirispetto | aimeno RUP
|: Amministrativo INDAGINI/AVVISI E are SGA esempio, concessione in luogo di appalto) o di P della normativa I s ‘§ 3|3 I 3 3 relativo a questa audit mensili formazione o P numero di contratti 80%
7, FORMAZIONE DI ELENCHI DI g procedure negoziate e affidamenti per favorire attivita e basso sopra i 40 mila euro
= un operatore.
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<
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2 personale Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in le attivita oggetto di
(o) addetto settore | particolare, dei requisiti tecnico-economici dei analisi attivano
—-— CONSULENTE gare della SGA | concorrenti al fine di favorire un’impresa (es. interessi economici numero gare sopra
5 TECNICO D;;éﬁ&'g,’é%g%ﬁé?ﬁ?bﬁg conla clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di <5( =4 g g g g g g ancherrilevanti. Cid | compilazione modelli controllo in atto ni ermanente soglia 40 mila euro | almeno RUP
w -RUP/Dirigente LA DOCUMENTAZIONE DI GARA| collaborazione qualificazione) - Predisposizione di clausole § = E | g < < E comporta la necessita| certificazione I1SO o P rispetto 80%
Amministrativo di SIASGTP e | contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per una valutazione contenzioso
O Direzioni disincentivare la partecipazione alla gara ovvero prudenziale del
8 Mediche per consentire modifiche in fase di esecuzione. rischio corruttivo
mancanza di trasparenza -
responsabilizzazione interna -
- scarsa conoscenza del
personale addetto dei processi
SELEZIONE DEL interni - scarsa percgzione del le attivita oggetto di
CONTRAENTE rischio corruttivo analisi attivano
CONSULENTE Formulazione di criteri di valutazione e di interessi economici numero gare
TEQNCO | OeFINZONE ELewENTIDI | feiore | atibusionsce purtes (et d conomic) 512 (8(8]8] 8 |8 |8 |cnerimmm oo |omonemosei| conioto | mato | ni | permanene | Qsmeso [nterioeal gy
-RUP/Dirigente VALUTAZIONE P 88 . PO 5 = < | < | < < < E P certificazione ISO o P rispetto numero 20%
= N gare SGA ovvero, comunque, favorire determinati = o | a ) o o S di effettuare una N
Amministrativo operatori economici. valutazione contenzioso
prudenziale del
rischio corruttivo
il livello di numero commissari
NOMINA COMMISSIONE personale Nomina di commissari in conflitto di interesse o - . . 3 o 2121 2 3 3 2 discrezionalita dichiarazioni di . . rispetto a o
D.G./RUP GIUDICATRICE addetto settore i dei . . responsabilizzazione interna %] [ ala| g %) %) %) ati ; ibilits controllo in atto n.i. permanente dichi ioni forni 100,00% RUP
gare SGA privi dei necessari requisiti. fos = gl I s oo oo retf_ih%q a %uesta incompatibilita ichiarazioni fornite
attivita e basso
COMMISSIONE VALUTAZIONE OFFERTE COMMISSIONE |Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione
GIUDICATRICE TECNICHE GIUDICATRICE della gara per manipolarne I'esito.
. . . . il livello di numero contenziosi
COMI;/IUISPéIONE VERIFICA: ANOMALIA OFFERTA dé)etrtsonagte Altgf:aﬁonfﬁp on;_lsfswne_ dei contr_ol(lil_e t;lel!e bili . . 2 2 21321 2 3 2 2 discrezionalita bali di I . . rispetto numero di |inferiore al U
- AGGIUDICAZIONE addetto settore [ verifiche al fine di favorire un aggiudicatario responsabilizzazione interna | @ 2 ale| 2 @ 2|2 relativo a questa verbali di gara controllo in atto n.i. permanente | oo sopra 140 20% RUP
GIUDICATRICE gare SGA privo dei requisiti. o o o | o o ) @ o tivita & b il
attivita & basso mila euro
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- ATTIVITA DI VERIFICA REQUISITI personale . S o o] oo @] o @] o . . N iee N
RUP[D!r|geqte DI ORDINE GENERALE EX ART. | addetto settore | trasparenza della p(o_cedure_) ?' ﬁm.a' di evitare o responsabilizzazione interna a1 8 |33 3 a a a dlsgrenonallta ver|ﬁch§ exart. controllo in atto n.i. permanente rispetto numero almeno 80% RUP
Amministrativo 80 CODICE DEI CONTRATTI are SGA ritardare la proposizione di ricorsi da parte di < | < |<|<| < < < < relativo a questa 80 Codice dei di contratti sopra
g soggetti esclusi o non aggiudicatari. @ @ |@ @ «@ «@ «@ @ attivita & basso contratti i 40 mila euro
VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
ol CONTRATTO numero sub
",_, VERIFICA SUBAPPALTO E personale Violazione delle regole poste a tutela della ol ololol| o o o o il livello di appalti non
-_— RUP/Dirigente trasparenza della procedura al fine di evitare o . . . al a |[ala| a A ) A discrezionalita numero sub . . autorizzati . .
) Amministrativo RISPETTO TEMPI PER STIPULA | addetto settore ritardare la proposizione di ricorsi da parte di responsabilizzazione interna 2|l 2 (2|2 2 2 2 ! relativoa questa  |appalti autorizzati controllo in atto n.i permanente rispetto numero inferiore 10% RUP
CONTRATTUALE gare SGA o 0o |o| @ o o o o
d soggetti esclusi o non aggiudicatari. attivita & basso di contratti sopra
(] i 40 mila euro
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% Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo
- stato avanzamento lavori/servizi/acquisto beni
- N rispetto al cronoprogramma al fine di evitare il livello di compilazione numero moduli
(2] NOMINA E VERIFICA ATTIVITA personale I'applicazione di penali o la risoluzione del 21213212 2 2 2 2 discrezionalita mF:)deIIi compilati rispetto
w D.G./RUP DEL DEC (Direttore Esecuzione | addetto settore | contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al responsabilizzazione interna Ol v |[al|lan %) %) %) %) . o controllo in atto n.i permanente numero di almeno 80% RUP
U del Contratto) gare SGA fine di favorire I'appaltatore (ad esempio, per S| S |35 3 3 = 3 r:{%m’é‘;gﬁ:g’ cerhf{c:jlﬁ:e 150 contratti sopra i
(@] consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in 40 mila euro
w ESECUZIONE E sede di gara o di conseguire extra guadagni o di
RENDICONTAZIONE dover partecipare ad una nuova gara).
DEL CONTRATTO
responsabilizzazione interna - MANCANZA DI I .
RUP/Dirigente APPLICAZIONE MISURE MANCATA APPLICAZIONE MISURE scarsa conoscenza del personale | < | o |9 |9 | 2 2 |g|= PROCESSI COTn’L':f;'ﬁne controllo e n:m?ir;?:ﬁ“
Amministgrativo SANZIONATORIE PREVISTE DAI RUP/DEC SANZIONATORIE CHE POSSONO FAVORIRE UN addetto dei processi interni- | © 2212 2 2 2 Q INFORMATIZZATI E certificazione ISO | formazione in atto n.i. permanente pr?umero inferiore 10% RUP
DOCUMENTI DI GARA OPERATORIE ECONOMICO scarsa percezione del rischio S| 0 |oa|a o o o = FORMAZIONE dit i lazioni DEC
corruttivo ADEGUATA - audit mensili segnalazioni
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Il processo e disciplinato da
norme di legge e
regolamento con ampi
Direttori di Struttura \ g margini di ﬂlscrgzm_nallta in
- Complessa / Direttoridi | qcrz{genttog ”ecremen_to . st cat\po_a Z_Dlrelztlorée”
Direzione . - . . oo - . | ingiustificato delle assunzioni rategica di scelta delle .
Strategica Ricognizione esigenze assuntive D'gsg?gﬁgt&/egzgtfﬁn non coerente con il Piano dei posizioni da assumere e alla n.l.
Presidio/ SITRA fabbisogni commissioni
esaminatrici/di valutazione
per quanto riguarda
valutazione titoli ed
espletamento prove
numero delle
Raccolta delle richieste motivate attivazione della procedura richieste assuntive
dAd' assunzione presentate da Staff della SC Risorse assuntiva in assenza della scarsa percezione del Il livello di discrezionalita & duplice "a'“F?Z"”TE/mT‘”‘)”‘) giain per ogni conva}lldgte dalla o
irettore dipartimento, direttore Umane convalida della Direzione rischio corruttivo B A |B|B|B B B |B pressoché assente da parte dei funzionari e del controllo attuazione n.a. rischiesta Direzione 100% sru
della struttura , Direttore SITRA e Strategica dirigente assuntiva Strategica /numero
convalidate dalla Direzione g richieste
complessive
duplice valutazione/controllo gid in per ogni
da parte d(ej! funz?narlo e del controllo attuazione n.a. rlschliista nr. Bandi con doppio 100% sru
irigente assuntiva  Ieontrollo/nr. Totale
bandi
tracciatura del processo:
Predisposizione bando con La discrezionalita connessa [richiesta mot'ivgta di
indizione procedura Staff della SC Risorse requisiti uso improprio o distorto B all’attivita € mitigata da previsione di requisiti da .
w p Umane mirati, poco trasparenti e della discrezionalita B A |B|B|B B B controlli e meccanismi di i T perogni
ot > del | parte del direttore semplificazione giain na rischiesta 100% FUNZIONARIO E
2 oggettivi rotazione del personale  |yinartimento, direttore della p attuazione < > 0 4 ° DIRIGENTE
< struttura o Direttore SITRA assuntiva  |% di presenza della
E per verificare la coerenza con njc;]tjlvatzwne nelle
la normativa di settore richieste con
oD requisiti
w personalizzati
(7] ain per ogni
o Reclutamento del rotazione delle pratiche tra rotazione attiazione n.a. rischiesta  [nr. Pratiche ruotate/ 100% DIRIGENTE
(@] personale Funzionari assuntiva__[nr. Pratiche totali
£ dipendente
o dupli ’ )
uplice valutazione/controllo . . nr. Pratiche con
(0] da parte del funzionario e del controllo glain n.a. per ogni doppio controllo/nr. 100% FUNZIONARIO E
- dirigente attuazione pratica Totale pratiche DIRIGENTE
g ggiﬁ?r:aerrﬁggsuz La discrezionalita connessa
ammissione/esclusione candidati Staff della SCRisorse amministrativa: accettazione | Y improprio o distorto B B allattivita & mitigata da
E Direttore SRU Umane d dei N et wve di della discrezionalita B A B B B B controlli e meccanismi di . . o T,
e} omande incomplete, prive di rotazione del personale . L giain na per ogni % candidati iscritti 100% FUNZIONARIO E
(2] requisiti, fuori termine. _ informatizzazione delle o attuazione < pratica | con modalita on-line ° DIRIGENTE
iscrizioni in modalita on-line semplificazione
. . ia i . . Pratiche ruotate/
rotazione delle pratiche tra glain n.a. per ogni nr " N 100%
Funzionari rotazione attuazione pratica nr. Pratiche totali DIRIGENTE
; } . . f nr. Procedure
uso improprio o distorto verifica procedure del giain perogni o
della discrezionalita funzionario a cura del controllo attuazione n.a. procedura Tg(t):lg?)lll'z::i/dn&e 100%
dirigente DIRIGENTE
nr. Graduatorie non
. . o s M| A |[B|B]| B B B | m applicazione di Regolamenti . giain per ogni impugnate/nr. : FUNZIONARIO E
Dlﬁondtere ;?formaztlgnl complessita del processo e/o Linee guida regolamentazione attuazione n-a. procedura Graduatorie SUPTSE,ZE al DIRIGENTE
riservate, alterare atti e approvate
espletamento procedura e Staff della SC Risorse valutazioni o ometere Livello di discrezionalita balizzazi
N . Umane e Commissioni verifiche e atti dovuti per i i s i er ogni verbalizzazione per
formulazione graduatoria esaminatrici favorire o penalizzare nume(:r';ni:\;sﬁ_lggem connesso all'attivita verbalizzazione delle attivita trasparenza att%laazligne n.a. p:)ocedgura ogni procedura 100%
candidati. Inosservanza delle selettiva FUNZIONARIO
regole procedurali
scarsa consapevolezza
comportamentale e
deontologica dei n.a.| n.a. |n.a.|n.a.|n.a.| n.a. |na. |na.
componenti della
commissione esaminatrice
aggiornamento
tempestivo e
uso improprio o distorto assolvimento puntuale degli completo dello stato
. - - . ; o . A . s bblighi di . f di utilizzo delle
. . Staff della SC Risorse mancato o ritardato utilizzo | della discrezionalita da Livello di discrezionalita o AN giain per ogni " o FUNZIONARIO E
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" . . Direttore SC
o A Staff della SC . " scarsa osservanza degli standard operativi standard di . numero non !
Verl_ﬁca degli ordini Farmacia Ospedaliera omissione dellq verifica per percezione del B(M|A|B B B B [M implementati: verifica in doppio comportamento giain n.i. mantenimento conformita | meno di 10 Farmacia
in consegna e Territoriale favorire/sfavorire qualcuno rischio mediante gestionale informatico e controllo attuazione alle procedure Ospedaliera e
corruttivo Territoriale
Ricezione e verifica .
i scarsa Direttore SC
congruita Staff della SC . o ¢ N L . . numero non !
. P . . . omissione della verifica per percezione del osservanza degli standard operativi standard di giain . . ey . Farmacia
quall/qua_nhtat'lva de‘f' Farmacia Qspgdallera favorire/sfavorire qualcuno rischio BIM|A|B B B B M implementati: utilizzo di penna ottica | comportamento | attuazione Nl mantenimento conformita | meno di 10 Ospedaliera e
materiali consegnati e Territoriale i alle procedure Territorial
rispetto all'ordine corruttivo erritoriale
Caricamento farmaci "
attraverso il Staff della SC erczczai:'lae del osservanza degli standard operativi standard di i3 in numero non Dg:rtrt:;gasc
programma Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita P rischio BB |B|B B B B |[B implementati: blocco informatico se il | comportamento attﬁazione n.i. mantenimento conformita | meno di 10 Ospedaliera e
gestionale di e Territoriale N carico eccede la quantita ordinata e semplificazione alle procedure pecalie
magazzino corruttivo Territoriale
scarsa " L . Direttore SC
Confezionamento e E Staff della 3CIA et Jlita percezione del ogser\llanza deg.',' gtqﬁndarc}frgerahw standard di giain . . numfem non di Farmacia
' stoccaggio arma_lgla Qspg Ia ieral Omissione per utilita rischio B| B B | B B B B B impl emelrjta_tli‘ygl o collo dopo comporrtf;ame_nto attuazione n.i. mantenimento IIcon ormdlta meno di 10 Ospedaliera e
D:—:I't:]);;gc e Territoriale corruttivo etichettatura e semplificazione alle procedure Territoriale
Ospedaliera e Il processo viene
Territoriale valutato a rischio
. . - medio data la
Approwvigionamento dei  Ricezione della Staff della SC gravita di una
prodotti di farmacia nel richiesta di fornitura y . .
4 ! Farmacia Ospedaliera n.i. mancata consegna
rispetto degli standard da parte delle =k I seg
descritti nelle procedure uu.00. e Territoriale di prodotti di
cerﬁﬁCSte farmacia e/o di
una gestione non
w corretta degli .
— scarsa stessi osservanza degli standard operativi standard di o numero non Dlrettcre‘ s¢
Controllo della . - A . " A - foni giain . . formita . Farmacia
< richiesta Farmacista ricezione di richiesta non pertinente re_spon_sablllzza BB |M|B B B B [M |mp|ementat|‘_conta_tt0'tele onicoe | comportamento attuazione n.i. mantenimento conformita | Meno di 10 Ospedaliera e
— zione interna correzione richiesta e controllo alle procedure L
[ Territoriale
[
o Staff della SC scarsa numero non Direttore SC
- Allestimento Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita percezione del M| B [B|B B B B [M osservanza degli standard operativi standard di giain n.i mantenimento conformita | meno di 10 Farmacia
o eTerritopriaIe P rischio implementati: utilizzo di penna ottica | comportamento | attuazione o alle procedure Ospedaliera e
E corruttivo P! Territoriale
w
scarsa Direttore SC
é Consegna al staff della SC_ omissione della verifica per percezione del osservanza standard operativie moduli | standard di giain . . numero non . Farmacia
w trasportatore delle |Farmacia Ospedaliera favorire/sfavorire qualcuno rischio MiB|B|B|B B B M di consegna con firme comportamento | attuazione Nk mantenimento conformita | meno di 10 Ospedaliera e
: cassette allestite e Territoriale corruttivo alle procedure Territoriale
w Feed back alla "
e Farmacia da parte Trasportatori esterni/| omissione della verifica per ercseczai;lae del osservanza standard operativi e moduli standard di iain numero non Dg:rtrtr?;g:c
(4 dei trasportatori P UU.00 favorire/sfavori | P! perce hi M| B |B|B| B B B |M di P fi glal n.i. mantenimento conformita | meno di 10 Ospedali
O esterni/reparto delle .00. avorire/sfavorire qualcuno rischio i consegna con firme comportamento | attuazione alle procedure spedaliera e
< consegne effettuate corruttivo Territoriale
-—
Q
o insReI:il:rI\eesr:taodt;el Medico/Direttore di na
< farmaco nel PTO u.o.
[° W
Q
wv Verifica della Commisione na
richiesta terapeutica <
- °di .
Ricezione della . na Direttore SC
I : . Staff della SC scarsa " L standard di . segnalazioni di !
richiesta motivata di " . . . L osservanza degli standard operativi giain . . " . Farmacia
fornitura per singolo Farma_lc_la C_)sp_edlallera omissione o ritardo re_spon_sablllzza BB |M|B B B B |[M implementati: verifica in doppio comportamlfnto attuazione n.i. mantenimento anoma(ljle lf_a meno di 10 Ospedaliera e
paziente e Territoriale zione interna il rischio & e controllo parte degli Territoriale
onsiderato medio| utenti
data la gravita di
Verifica eventuale "
c s " e Direttore SC
dell’appropriatezza . . scarsa richiesta non " - standard di . n° richieste !
A . omissione della verifica per percezione del : osservanza degli standard operativi giain . . . Farmacia
deﬁ:lrliais”f)rr‘llﬁnsilt;éedel Farmacista favorire/sfavorire qualcuno rischio BIM | M|B B 8 B M appropriata implementati: verifica in doppio conejuzgnrtte:ml?to attuazione n-l. mantenimento a rr::o:iate meno di 10 Ospedaliera e
prgdotto corruttivo pprop! Territoriale
Fornitura di farmaci in PTO
. Passaggio della Staff della SC
Direttore SC richiesta allaSC  |Farmacia Ospedaliera n.i.
Farmacia Gestione Acquisti e Territoriale
Ospedaliera e
Territoriale
Il rischio &
considerato medio
data la gravita di nedi
ta . P Direttore SC
Staff della SC e e scarsa una mancata " L standard di . segnalazioni di !
Consegna del . . omissione della verifica per percezione del consegna di osservanza degli standard operativi giain . . " " Farmacia
farmaco al paziente Farn;a?:rrci)tsoﬁ?;zhera favorire/sfavorire qualcuno rischio BIM M|B 8 8 B M prodotti di implementati: verifica in doppio corgg;ttarmlegﬂo attuazione n-l. mantenimento anaorr&acl;z (ff meno di 10 Ospedaliera e
corruttivo farmacia e/o di P °8! Territoriale
una gestione non utenti
corretta degli
stessi
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Il rischio
considerato medio
Operatore di data la gravita di
Restituzione alla | U.O./Operatore della ercsécz?;ae del ucgisrzagga‘;? osservanza degli standard operativi standard di 3in n. moduli di Dg::ﬁ;ggc
farmacia dalla U.O. e SC Farmacia falsificazione dei moduli di consegna p rischio B| B |[M|B B B B |M prodc%tﬁ di implementati: modulo di consegna con | comportamento att%lazione n.i. mantenimento restituzione 100,00% Ospedaliera e
valorizzazione O.?grer(iitaollrie;;e corruttivo farmacia e/o di firma e controllo conformi Territoriale
Direttore SC una gestione non
Smaltimento prodotti di Farmacia corretta degli
farmacia scaduti Ospedaliera e stessi
Territoriale
Allestimento Staff della SC omissione della verifica per erczczaigsnae del Il rischio e valutat: osservanza degli standard operativi standard di iain numero non Dg:rttn?;(e:igc
contenitori Farmacia Ospedaliera favorire/sfavorire uaIct?no p rischio B| B [M]|B B B B [M Isc c;? edv? ul ato implementati: modulo di consegna con | comportamento attﬁazione n.i. mantenimento conformita | meno di 10 Ospedaliera e
e Territoriale a corruttivo rgTr'gviltoé dai uan: firma e controllo alle procedure TSrritoriaIe
e . t ti di . . . L i
wl Ritiro a cura della Operatori SC erczcz?giae del errapl?o%istﬁo(;\ie "' osservanza degli standard operativi standard di 3in n. moduli di D::r:marceisc
- ditta incaricata dello | Farmacia /Operatori falsificazione del modulo di ritiro percezior B| B [M]|B B B B [M : implementati: modulo di consegna con | comportamento glal n.i. mantenimento consegna 100,00% "

. R rischio farmacia " attuazione . X Ospedaliera e
< smaltimento Ditta . firma e controllo firmati -
-— corruttivo Territoriale
g Il processo viene

valutato a rischio
l: Pzgiﬁd;z:ﬁ)‘:‘gi!a Direttore ercsecz?gsnae del ":gsi'%%"’;tuar:: osservanza degli standard operativi standard di ain numero non DIFI';EI}'tmOaI'SiaSC
o /Amministrativo Omissione per utilita percezior g ; implementati: verifica in doppio da | comportamento gial n.i. mantenimento conformita | meno di 10 i
avvenuto - rischio errata gestione ) . VL attuazione Ospedaliera e
o ritiro/sequestro della SC Farmacia corruttivo delle parte di personale di profili diversi e controllo alle procedure Territoriale
E Direttore SC comunicazioni
Farma_aa gl BlMml|B B B B |'m ufficiali
(NN ] Ospedaliera e 0 -
Territoriale processo viene
< valutato a rischio
o Inoltro ercSlecz?;Sr?e del n;gsiladd”:t:rjg osservanza degli standard operativi standard di 3in numero non Dg:::;);si:c
Ll dell’informativa alle Farmacista Omissione per utilita percezior 8 . implementati: verifica in doppio da comportamento glal n.i. mantenimento conformita | meno di 10 X
-— . rischio errata gestione ; - A : attuazione Ospedaliera e
— UU.OO0. interessate . parte di personale di profili diversi e controllo alle procedure -
corruttivo delle Territoriale
g comunicazioni
ufficiali
w Gestione resi e ritiri Riscontro in U.O
o d L Coordinatore della n .i. (non di competenza della SC
ella presenza del U.0 Farmacia)
(7] prodotto ritirato e
o Restituzione in Coordinatore della n .i. (non di competenza della SC
< farmac@ c_iel u.o Farmacia)
—_— prodotto ritirato T
2
N scarsa Il rischio viene osservanza degli standard operativi standard di . numero non Dlrettore'SC
E Restituzione del E ist Omissi it percezione del glmIimls B B B |m | di imol tati- G inf tzzat N t giain . teni ¢ P it di10 Farmacia
Direttore SC prodotto in ditta armacista missione per utilita rischio valutato medio [ implementati: gestione informatizzata  comportamento | o0 n.i. mantenimento conformita [ meno di Ospedaliera e
o Farmacia corruttivo data la gravita di del reso e semplificazione alle procedure Territoriale
< Ospedaliera e una errata
Ll Territoriale gestione di
scarsa prodotti di . L . Direttore SC
O Recepimento della | Amministrativo della . s percezione del farmacia _ osservanza SIegh s_tand‘ard operativi standard di giain . . numero non . Farmacia
(7] nota di credito SC Farmacia Omissione per utilita rischio B(M|[M]B B B B | M implementati: gestione informatizzata | comportamento attuazione n.i mantenimento conformita | meno di 10 Ospedaliera e
. del reso e semplificazione alle procedure .
corruttivo Territoriale
Il rischio viene
. valutato medio .
D|rettorg sc Predisposizione delle Staff della SC scarsa data la gravita di osservanza degli standard operativi standard di . numero non Dlrettore'SC
Farmacia N B . . SN percezione del . y ! : S giain . . o . Farmacia
" stampe di conta per |Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita . B(M|[M]|B B B B | M una errata implementati: gestione informatizzata | comportamento . n.i mantenimento conformita | meno di 10 .
Ospedaliera e di I Territorial rischio . di del lificazi attuazione m d Ospedaliera e
Territoriale area di prelievo e Territoriale corruttivo gestione di el reso e semplificazione alle procedure Territoriale
prodotti di
e - f i
Verifica periodica delle armacia
" Conta fisica Operatori tutti errore responsabilizza| B [ B | M| B B B B (M A implementati: operazione dicontaa | comportamento glal n.i. mantenimento % di errori zero .
Ospedaliera e : int eseguito in modo . troll attuazione Ospedaliera e
Territoriale zlone Interna non corretto ha un coppie € controfio Territoriale
Dg:xgggc staff della SC percsécz?;ae del 'Z:mzttczr:'tlsgﬁﬂ;e osservanza degli standard operativi standard di giain Dg::rtﬁ:cei:c
Ospedaliera e Correzioni Farmacia Qspgdallera Alterazione per utilita rischio B| B |[M]|B B B B (M aziendale implementati: riconta fisica comportamento attuazione n.i. mantenimento % di errori zero Ospedaliera e
o e Territoriale . e controllo o
Territoriale corruttivo Territoriale
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Compilazione da parte
del medico di reparto medico di reparto n.a
della scheda ISTAT e del P )
modulo avviso di morte.
Invio della suddetta . % di
documentazione al favorire Inosservanza applicazione della segnalazioni di
servizio Spedalita per personale determinate  |d¢lla procedura rgcpedura aziendale |regolamentaz applicazione Responsabile
P 'ta per, infermieristico e - aziendale per P - |resol in attuazione n.i permanente PP zero P
controllo amministrativo tecnico di reparto Imprese di pompe| | ionts o per e deI.R.egolament.o di ione errata della Medicina Legale
a cura del personale funebri non conoscenza Polizia Mortuaria procedura
dell’ASST aziendale
. % di
Invio della ) inosservanza N R
Ll documentazione presso staff del servizio deftae\:cr)r:ilrr;te della procedura p?gfglgsgo:z?ednec}ge regolamentaz sgig?ifazzlfonr::l Responsabile
— le camere mortuarie a Spedalita Imprese di pompe aziendaleper | B | B | B | B | B B B | B e del Regolamento di ione in attuazione n.i. permanente |~ ola zero Medicina Legale
< cura del personale funebri volonta o per Polizia Mortuaria
U] delllASST non conoscenza prqce((jﬂtjlra
aziendale
3 Attivita Esiste procedura
conseguenti al aziendale per la corretta
< decesso in applicazione del
E ambito Ricevimento ) regolamgntl? d,i Polizia % di
O |intraospedaliero documentazione (ISTAT favorire Inosservanza mortuaria. Le imprese | 5, glicazione della segnalazioni di
E e avviso di morte) e staff delle camere| determinate d:llizﬁgglc:d:;a non possono adccederlzla Al procedura aziendale regoilgnmeentaz in attuazione ni ermanente | 2Pplicazione sero Responsabile
T consegna all'lmpresa di mortuarie  |Imprese di pompe| °-\ "L ser czzsqpearren;\fg:tia?ir:eoszlgil e del Regolamento di| ="~ : P errata della Medicina Legale
i i funebri Polizia Mortuaria
E romlpe Funebrl scelta dai non conoscenza tempo necessario per la prgce(;iulra
amiliari preparazione delle salme aziendale
e per il ritiro della
documentazione
Compilazione da parte
del medico necroscopo
dell’accertamento di
morte secondo la
normativa, in
n.a.
ottemperanza a quanto
previsto dal regolamento
di polizia Mortuaria
nazionale e legge
regionale
Invio telematico del n.a
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ritardo nello imol il portaledé INPS
; scarico della implementato da , . .
Scarico della domande staff del servizio| documentazione scarsa cio riduce le possibilita controlli da parte del . . . nr. anomalie Responsabile
pervenute da INPS dal Medicina Legal B ; responsabiliz| M| M | M| B | B B B B TN - responsabile del controllo | in attuazione n.i. permanente |segnalate dagli zero Medicina Legal
portale telematico edicina Legale pe; avqurglo zazione di attivita cc:jntl;arle al servizio utenti edicina Legale
’ stavorire | principio di buon
richiedente andamento
Suddivisone delle pratiche in
base alla tipologia di
accertamento da eseguire e ) )
preparazione delle sedute di o n CTSQ di
Responsabile |invalidita civile con i et il panaioric In sede di seduta & ,
Medicina Legale|componenti previsti dalla staff del servizio| nelle sedgute non ngn corrgetta sempre possibile controlli da parte del nr.' casl non Responsabile
rrl]oel’é?fgl:/:gg:l’;e;llctire;;i:edico Medicina Legale| corrette perle | valutazione B| M |M|B B B B B ng?ﬁsgialilitoe&oég respggrs\jai?iltl)e del controllo | in attuazione n.i. permanente errahca/zgtale Sup%rcl)g}re al Medicina Legale
. - A atologie di quella . i (J
di ASST, specialista di branca, rizcontrite prepgnderan esaminare
Gestione medico del lavoro, assistente te
delle sociale/psicologo, medico
domande di esterno INPS; medico di
invalidita categoria)
civile, legge
104, legge
68/99, cecita
W | esordita Invio dell’invito a visita al staff del servizio controllo delle pratiche da
civile ; ; ichi . n.a parte di soggetto esterno
<L cittadino che harichiesto la | Medicina Legale ariery
() prestazione. all'azienda (INPS)
[N ¥]
- Formulazione di - dell
< giudizi in assenza composizione della .
2 dei requisiti p d commissione con la segnalazione
= . . 12" |alterazione di si tratta di giudizio presenza di medici . . . . di anomalie Responsabile
O Visita in commissione risczw(t)zzsirr:zrr]!o criteri definit medico espresso specialisti che rotazione | in attuazione n.i. permanente da parte zero Medicina Legale
E dei benefici collegialmente con la ruotano dellINPS
w previsti presenza di medici, tra| necessariamente
E cui anche il medico di
medici B| A|A|B| B B B | B | categoria ed il medico
Richiesta di invio della INPS. C_ontrollo di tutte
documentazione sanitaria; le pratiche da parte di
definizione agli atti delle INPS, solo titolare per
pratiche ove la n.i. I'emissione dei giudizio n.i.
documentazione inviata sia conclusivi.
esaustiva e completa per
emettere il relativo giudizio
) taff del servizi non corretta In attuazione la
Scarico della domande con ls\/lad' e SirV'leo valutazione della modalita di pervenuto 100% delle
verifica della completezza dei|Medicina legale| ;-\ mentazione prenotazione on line preventivo di prenotazioni
dati inviati. uso che permettera spesa, a partire dal
Responsabile improprio Il livello di discrezionalita apl)lr'g;?)r':;eredi semplificazi aumri?ztato attivazione | prenotazione | momento di Responsabile
i : acquisto : : : :
rexyigsig?n:/lrin Medicina Legale|pre isposizione della data di ritardo per giscreronatt| | S|P B P P | B | P ecomessoalattivits | direttamente da one dasttuare | geifappicatvo 3?11”20021 ggﬁ?éfﬁ SZTZ?QESZ Medicina Legale
L . S N dal Direttore L.
novo patente visita In_base alla t'lpolqgla di |staff del servizio favorire o a Eggﬂﬁégeogg;i? Amministrativo di
di guida patologia per la quale e Medicina Legale sfavorire obblieatori tutt i in data semplificazio
ichi isita i ualcuno g 21.10.2020
presso la richiesta la visita in CML q passaggi sono definiti .U ne
CML ed obbligatori
- % di visite
la valutazione °
Non corretta non . .
. . formulazione del | completa dell'idoneita di basa sui promozione standard di . effettuate nel Responsabile
Visita collegiale in CML medici iudizio di conoscenza |M | M | B|B| B B B | B |requisiti dicuiai decreti | dell'osservanza degli [comportam| in attuazione n.i. permanente |rispetto dei 100,00% Medicina Legale
gidoneité dei protocolli Ministeriali e ai protocolli | standard operativi ento requisiti g
operativi normativi
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Interessato,
legale
. rappresentante,
ce'r\/lﬁf?ig;ct?)re Richiesta autorita NA
giudiziaria,
medico
competente
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