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DECRETO N. 809 DEL 29/06/2021
DEL DIRETTORE GENERALE F.F.

OGGETTO: PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA
GESTIONE DEI BAR INTERNI E DISTRIBUTORI AUTOMATICI DEI PRESIDI DI ASOLA
E DI BORGO MANTOVANO - AMMISSIONE DITTE ALLE SUCCESSIVE FASI DI GARA
E NOMINA COMMISSIONE E SEGGIO DI GARA
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Strada Lago Paiolo 10 - 46100 Mantova | www.asst-mantova.it
Centralino 0376 2011 | Codice Fiscale e Partita lva 02481840201

copia informatica per consultazione



Sistema Socio Sanitario

r:} \ Carlo Poma Eg,%lgg,%iq

ASST Mantova

IL DIRETTORE GENERALE F.F.

CONSIDERATA Tlassenza temporanea del Direttore Generale e del Direttore
Amministrativo;

PRESO ATTO della delega conferita dal Direttore Generale al Direttore Socio Sanitario,
Dr.Boscaini Renzo, con Decreto n.802 del 24.06.2021, in virtu dell’art.3 del D.lgs.
n.502/1992 e s.m.i.;

DATO ATTO che I'esercizio delle superiori funzioni di Direttore Generale assorbe il parere
sugli atti;

PRESO ATTO, altresi, della delega conferita con nota protocollo n. 10101 del 21.02.2019
al Direttore della Struttura Complessa Risorse Umane, Dr. Simonetti Giovanni, di
sostituzione del Direttore Amministrativo in caso di assenza di quest’ultimo;

PREMESSO che con atto n. 513 del 23.04.2021 & stata indetta procedura aperta, ai sensi
del combinato disposto degli artt. 35, 60 e 164 del D. Lgs. 50/2016, per I'affidamento in
concessione degli spazi aziendali siti presso i Presidi Ospedalieri di Asola e Borgo
Mantovano da adibire ad attivita commerciale di bar, comprensiva anche del servizio di
somministrazione di bevande e alimenti mediante distributori automatici, suddivisa in due
lotti, per un periodo di 72 mesi, eventualmente rinnovabili per un periodo di 24 mesi;

ATTESO che:
il termine fissato per la presentazione delle offerte era il giorno 3.06.2021 alle ore 11:00;
entro il predetto termine sono pervenute le seguenti offerte:
- Lotto 1: Presidio Ospedaliero di Asola — procedura andata deserta;
- Lotto 2: Presidio Ospedaliero di Borgo Mantovano: pervenuta un’unica offerta
presentata dall’operatore economico Gruppo Argenta s.p.a. di Reggio Emilia;

TENUTO CONTO che il Seggio di gara in data 3.06.2021, in seduta pubblica, ha effettuato
le seguenti operazioni, tutte riportate nel verbale di seduta, in atti:

verifica della firma digitale della societa concorrente per il lotto 2;

apertura della “busta elettronica” contenente la documentazione amministrativa presentata
dalla concorrente e verifica della regolarita e completezza della stessa;

PRESO ATTO che il Seggio di gara:

in data 3.06.2021, in seduta riservata, ha proceduto all’analisi della documentazione
amministrativa presentata;

in esito alle operazioni di verifica e analisi del contenuto della documentazione
amministrativa, non avendo riscontrato irregolarita da sanare, ha disposto 'ammissione
alla successiva fase di gara della ditta Gruppo Argenta s.p.a.;
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RITENUTO di:

» approvare i lavori del Seggio di Gara e ammettere I'operatore economico Gruppo
Argenta s.p.a. alla fase successiva di gara;

* pubblicare apposito avviso per il lotto n. 1, relativo al Presidio Ospedaliero di Asola, al
fine di verificare l'interesse alla concessione del servizio bar con la riduzione del base
d’asta del 25% come previsto dall’art. 571 del c.p.c.;

RITENUTO altresi necessario provvedere alla nomina della Commissione Giudicatrice ai
sensi di quanto previsto dall'art. 77 del D. Lgs. n. 50/2016 nella seguente composizione:
- Dott. Antonio Ferrari, Direzione Medica del P.O. di Mantova, con funzioni di
Presidente alla luce del curriculum vitae e degli incarichi rivestiti;
- Sig.ra Sandra Bassan, Responsabile Layout interni e Referente requisiti strutturali
di accreditamento dellA.S.S.T. di Mantova;
- Sig. Mauro Mainotti, Responsabile Cucina del P.O. di Borgo Mantovano;
le funzioni di segretario verbalizzante della Commissione vengono affidate alla sig.ra
Patrizia Montagnoli della Struttura Tecnico Economale e dei Servizi;

PRECISATO che:

i suddetti componenti, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 77, comma 9, del D. Lgs. n.
50/2016 avvalendosi della facolta di cui allart. 47 del DPR 445/2000, hanno dichiarato
'assenza di cause di incompatibilita e astensione alla nomina;

ai sensi dell'art. 29, comma 1 del D. Lgs. 50/2016, i curriculum vitae dei componenti della
commissione giudicatrice verranno pubblicati sul sito istituzionale, nella sezione
‘Amministrazione Trasparente”,

CONSIDERATO che é stato composto apposito Seggio di Gara preposto allo svolgimento
delle operazioni secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dagli atti a base di
gara, cosi costituito:

- Presidente: Dott. Giacomo Giatti, Dirigente Amministrativo della Struttura Tecnico
Economale e dei Servizi;

- Componente: Sig.ra Patrizia Montagnoli Assistente Amministrativo della Struttura
Tecnico Economale e dei Servizi, componente anche con funzioni di Segretario
Verbalizzante;

- Componente: Dott.ssa Federica Arienzo, Collaboratore Amministrativo della
Struttura Tecnico Economale e dei Servizi;

- Componente Supplente: Dott.ssa llaria Squinzani, Assistente Amministrativo della
Struttura Tecnico Economale e dei Servizi;
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PRESO ATTO dell’attestazione di regolarita e di legittimita del presente provvedimento
espressa da ALBINI GIUSEPPE Direttore della Struttura TECNICO ECONOMALE DEI
SERVIZI, e da GIATTI GIACOMO, responsabile del procedimento;

DATO ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri o proventi a carico
dell Azienda;

ACQUISITI i pareri del Direttore Amministrativo f.f. del Direttore Sanitario ;

DECRETA

1. di ammettere alla successiva fase di gara per I'affidamento in concessione degli
spazi aziendali siti presso i Presidi Ospedalieri di Asola e Borgo Mantovano da
adibire ad attivita commerciale di bar, comprensiva anche del servizio di
somministrazione di bevande e alimenti mediante distributori automatici, per il solo
lotto 2, 'operatore economico Gruppo Argenta s.p.a. di Reggio Emilia;

2. di nominare la Commissione giudicatrice alla quale demandare la valutazione
dell'offerta pervenuta sotto il profilo tecnico qualitativo, come segue:
- Dott. Antonio Ferrari, Direzione Medica del P.O. di Mantova, con funzioni di
Presidente alla luce del curriculum vitae e degli incarichi rivestiti;
- Sig.ra Sandra Bassan, Responsabile Layout interni e Referente requisiti strutturali
di accreditamento dell’A.S.S.T. di Mantova;
- Sig. Mauro Mainotti, Responsabile Cucina del P.O. di Borgo Mantovano;
le funzioni di segretario verbalizzante della Commissione vengono affidate alla
sig.ra Patrizia Montagnoli della Struttura Tecnico Economale e dei Servizi;

3. di pubblicare apposito avviso per il lotto n. 1, relativo al Presidio Ospedaliero di
Asola, al fine di verificare l'interesse alla concessione del servizio bar con la
riduzione del base d’asta del 25% come previsto dall’art. 571 del c.p.c.;
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4. di dare atto che il Seggio di Gara preposto allo svolgimento delle operazioni
secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dagli atti a base di gara, € cosi
costituito:

- Presidente: Dott. Giacomo Giatti, Dirigente Amministrativo della Struttura Tecnico
Economale e dei Servizi;

- Componente: Sig.ra Patrizia Montagnoli, Assistente Amministrativo della Struttura
Tecnico Economale e dei Servizi, componente anche con funzioni di Segretario
Verbalizzante;

- Componente: Dott.ssa Federica Arienzo, Collaboratore Amministrativo della
Struttura Tecnico Economale e dei Servizi;

- Componente Supplente: Dott.ssa llaria Squinzani, Assistente Amministrativo della
Struttura Tecnico Economale e dei Servizi;

5. di pubblicare il presente provvedimento allAlbo on line sul sito istituzionale
aziendale, ai sensi dell'art. 32 della L. n. 69/2009 e dell'art. 17 della L.R. 33/2009,
nel rispetto del Regolamento UE 2016/679.

PRESO ATTO dei pareri di

DIRETTORE AMMINISTRATIVO F.F. SIMONETTI GIOVANNI
DIRETTORE SANITARIO BELLOMETTI SIMONA AURELIA

DIRETTORE GENERALE F.F.
BOSCAINI RENZO

(atto firmato digitalmente ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge)
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INFORMAZIONI PERSONALI

Posizione attualmente ricoperta

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 01.09.2007 a oggi
Dal 25.07.1998 al 31.08.2006

Dal 02.05.1997 al 24.07.1998

Dal 22.05.1995 al 01.05.1997
Dal 23.04.1991 al 15.05.1995

Dal 08.09.1981 al 31.03.1991

Dal 01.091979 al 07.09.1981

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Anno 1979

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Curriculum Vitae Sandra Bassan

Sandra Bassan

¢
. Tel 0376 464930
23X sandra.bassan@asst-mantova.it

Sesso Femminile | Data di nascita Nazionalita Italiana

Responsabile Specialista Settore Layout Interni — Referente dei requisiti Strutturali per
I'Accreditamento da 01.10.2013

Collaboratore Tecnico Professionale - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE -
MANTOVA

Assistente Tecnico disegnatore —AZIENDA OSPEDALIERA CARLO POMA - MANTOVA

Coadiutore Amministrativo - AZIENDA OSPEDALIERA CARLO POMA - MANTOVA

Amministrativo - Responsabile ufficio acquisti e assistente di Direzione — Azienda
privata settore alimentare R.DI.R. di Buscoldo (Mantova)

Tecnico/Amministrativo-Azienda privata arredo per uffici e strutture sanitarie — Ditta
FARAM PROGETTI/FARAM SPA Filiale di Mantova

Tecnico/Commerciale Responsabile di zona —Azienda privata arredamento laboratori
analisi/uffici — DITTA S. SCALORI C. di Mantova

Tecnico/Disegnatore — Studio tecnico privato — Dott. Ing. GIANANTONIO FERRARI di
Mantova

Diploma Maturita d'arte applicata
Conseguita presso Llstituto statale d’Arte di Mantova — votazione 50/60

Italiano

Inglese scolastico
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Compeatenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Curriculum Vitae

L'esperienza acquisita durante I'attivita di Tecnico Commerciale Responsabile di zona (Regione
Piemonte e Regione Lombardia) negli anni 80/90 per una industria metalmeccanica, ha sviluppato
una importante predisposizione alla mediazione, condizione necessaria per il tipo di attivita che si
é rivelata estremamente utile in tutte le attivita che si sono succedute nella mia carriera

professionale.

L'attuale attivita svolta presuppone la pianificazione degli interventi e l'organizzazione delle figure
che partecipano al raggiungimento dell‘obbiettivo finale posto dalla Direzione.

Dall'agosto 1998, quando sono entrata a far parte dell’Ufficio Tecnico dell’Azienda Ospedaliera C.

Poma di Mantova dove ho sempre svolto attivita tecnico progettuali e logistiche, pili precisamente:

- Progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva di strutture ospedaliere

- Redazione di computi elettrici ed edili su indicazioni della Direzione Lavori

- Redazione di capitolati e computi per arredo da laboratorio, sanitario, uffici, uffici direzionali

- Selezione dei fornitori tramite criteri di aggiudicazione (quadri di raffronto ecc.) per arredo
sanitario e da ufficio.

- Verifica dell'applicazione della normativa vigente sia nei materiali che nelle strutture.

- Predisposizione dei locali, accatastamento dei materiali e loro successiva messa in opera,

- Verifica del materiale consegnato, bolle fatture, resi ecc., fino alla conclusione della fornitura.

Parte importante della mia attivita é rivolta a portare a buon fine quanto concordato e predisposto
in planimetria con il Responsabile dell’Accreditamento oltre ad essere di supporto alla struttura
stessa per il mantenimento delle strutture accreditate e dei nuovi accreditamenti attraverso la
predisposizione e verifica di tutta la documentazione necessaria (SGTEC).

Dal 26.06.2012 sono stata individuata dall’ Azienda come referente dell‘attivita di Catalogazione
Patrimonio Culturale Enti Sanitari Pubblici — SIRBEC .

Da quandao rivesto il ruolo di Posizione Organizzativa il mio compito attraversa tutte le fasi di
progettazione, definizione, realizzazione, e accreditamento dei nuovi assetti delle Unita Operative
partecipando alla mediazione tra le varie strutture che concorrono al raggiungimento degli
obbiettivi della Direzione. Questa attivita mi permette di conoscere le attivita sanitarie e le

procedure che individuano i percorsi.

= Ditta R.DI.R. : responsabile ufficio acquisti e assistente del titolare per la certificazione ISO 9000

= Ditta Faram Progetti - Faram spa: responsabile ufficio acquisti con incarico di progettista e
disegnatore inerenti alla fornitura “chiavi in mano” di arredi e impianti per strutture quali: uffici,
banche, aziende, comunita, enti pubblici.

= Ditta S. Scalori e C. : Tecnico responsabile di zona, regione Piemonte e regione Lombardia addetto
ai rilievi in cantiere, stesura preventivi e successiva messa in opera di arredo tecnico da laboratorio
e uffici completi di impianti tecnologici. Collaborazione con la clientela e agenti di zona.

= Studio Tecnico Ing. Ferrari: Disegnatrice impianti edile, elettrico, idrotermosanitario, riscaldamento
reti fluidi, rete fognarie, infrastrutture

YUniene suropza, 2002-2017 | eurcpass cedeiop eurcpa.eu
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Curriculum Vitae Sandra Bassan

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione delle o Creazione di g Risoluzione di
Comunicazione Sicurezza

informazioni ! | Contenuti t problemi

Utente intermedio | Utenteintermedio | Utente intermedio = Utente intermedio Utente intermedio

Competenze informatiche possedute:

= Buona padronanza degli strumenti di disegno AUTOCAD 2D e AUTOCAD 3D nelle versioni
aggiornate

= buona padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore di testi, foglio elettronico,
software di presentazione)

= buona padronanza degli strumenti per la contabilita — PRIMUS

= buona padronanza dei programmi per |'elaborazione digitale delle immagini

= buona padronanza degli strumenti necessari per I'invio di documentazione ai Comuni ed altri enti
Software per la trasmissione dei dati relativi all'edilizia (Dia).

Altre competenze -« falegnameria, cucito, maglia, bricolage, organizzazione di eventi.

Patente diguida  Patente B - Automunita

ULTERIORI INFORMAZIONI

- C_Orsf = Gestione dell'Emergenza-Urgenza in ambito Ospedaliero — Corso BLSD per professionisti non
Certificazioni —

dal 26.05.2014 al 26.05.2014

= Formazione dei Lavoratori in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro —
modulo formazione integrative per PREPOSTI

dal 20.03.2014 al 20.03.2014 Area Tecnica 882014
= Corso Modulo Formazione Specifica per Settori della classe di Rischio Alto
dal 05.03.2014 al 31.03.2014 Area Tecnica

= Formazione dei Lavoratori in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro —
modulo formazione generale

dal 24.02.2014 al 24.02.2014
= Corso collettivp di ARCHICAD-ottobre/novembre2011

« Formazione a distanza "Gli impianti di distribuzione dei gas medicinali e del vuoto
nelle strutture sanitarie. Legislazione e norme applicabili per la gestione e la
manutenzione" novembre 2011

= Corso residenziale "Comunicare in azienda con il web: corso pratico per redattori" -
anno 2009

= Corso di inglese di base-ann02003

Dati personali  Autarizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in
materia di protezione dei dati personali”.

e lSand{'a Bassan,

.
Pagina3/3






CURRICULUM VITAE

1981-1984

1984-1986

Maggio 1982/Settembre1982
Maggio 1983/Settembre 1983

Maggio 1984/Settembre1984

Maggio 1985/Settembre 1985

Giugno 1986/Settembre 1986
Giugno1987/Settembre 1987

Settembre1987/Giugno 1988

1989

25/01/1990 al 31/10/1990
1/11/1990 al 28/02/1992
1/03/1992 al 28/03/1997

Dal 1 Marzo 1997 a tuttoggi

DATI ANAGRAFICI E PERSONALI

Nome e Cognome: Mauro Mainotti
Nato a:
Residente in:

Stato Civile:
STUDI

Diploma di addetto ai servizi alberghieri di cucina conseguito presso
I'istituto alberghiero di stato "Luigi Einaudi"di Ferrara

Diploma di maturita in tecnico delle attivita alberghiere

ESPERIENZE PROFESSIONALI EXTRAZIENDALI

Ho lavorato presso il Ristorante "Ai Sabbioni"di Modena in qualita di aiuto
cuoco

Ho svalto la mia attivita lavorativa ‘presso "Hotel La Fontanella" di Lignano
Sabbiadoro (UD) in qualita di aiuto cuoco

Sempre nella stessa struttura precedentmente citata ho svolto la mia
attivita in qualita per di capo cuoco

Ho lavorato presso "Hotel Abbazia" di Lignano Sabbiadoro in qualita di
capo cuoco : ‘

Ho lavorato come capo cuoco per un azienda di ristorazione collettiva
(Onama S.p.a)all'interno della mensa aziendale della centrale
termoelettrica di Sermide (MN)

Ho svolto il servizio di leva presso "Reparto comando 3°corpo d'armata” a
Milano

- ESPERIENZE PROFESSIONALI AZIENDALI

Ho lavorato come dipendente USSL 48 nella cucina del plesso
ospedaliero di Quistello in qualita di cuoco 4° livello

Ho svolto la mia attivita nella cucina del plesso ospedaliero di Ostiglia in
qualita di cuoco 4° livello

Ho svolto la mia attivita nella cucina del plesso ospedaliero di Poggio
Rusco in qualita di cuoco 5° livello Referente del servizio

Responsabile de servizio di cucina del plesso ospedaliero di Pieve di
Coriano e dall'anno 1999 a tuttoggi responsabile del sistema di
autocontrollo HACCP




~ ATTIVITA' DI INSEGNAMENTO

Settembre 1998 8 ore di insegnamento all'interno del corso per operatori di cucina per
limplementazione-del sistema di autocontrollo (haccp)

CORSI DI AGGIORNAMENTO

1995 Corso di formazione/aggiornamento per il personale addetto al sevizio di
cucina.

1996 Incontro informativo sul tema:L'applicazione del decreto legislativo 626/94
e successive modifiche ~

1998 "il D.lsg. 626/94 e i videoterminali"

1998 Presso l'agenzia di innovazione e sviluppo in collaborazione con C.f.p.
regione Lombardia "Corso di alfabetizzazione informatica" di 48 ore

1998 Corso sull'applicazione del piano di autocontrollo igienico sanitario HACCP
tenuto dalla Diverseylever

1998 Corso di 2 giorni presso la Certichim di Milano sul tema "linee guida
HACCP per la ristorazione sanitaria"

1999 - Incontri informativi sul tema "il piano di emergenza del presidio
ospedaliero di Pieve di Coriano"

1999 Corso di alfabetizzazione informatica

1999 _Corso "la movimentazione dei carichi in ambiente ospedaliero.
Prevenzione delle rachialgie negli operatori sanitari"

2004 Corso di formazione per addetti alla manipolazione e alla preperazione
degli alimenti

2006 Corso di formazione per addetti alla manipolazione e alla preperazione
degli alimenti ;

2006 Corso di norcineria e tagli pregiati delle carni

Corso per operatori addetti alla movimentazione con carrelli elévatori

- 2008 (trans pallet e mulett)

Corso di formazione per addetti alla manipolazione e alla preperazione
2009 ' degli alimenti

Corso di formazione per addetti alla manipolazione e alla preperazione
2011 degli alimenti

Corso di formazione per addetti alla manipolazione e alla preperazione
2013 degli alimenti
2014 | Corso obbligatori per preposti in ottemperanza della legge 81/2008

Corso avanzato antincendio



PROGETTI

ANNO 1998 Partecipazione al progetto per la formulazione del
"Manuale di autocontrollo igienico sanitario applicato alla ristorazione

sanitaria ai sensi del D.Isg 155/97 e 156/97"

ANNO 2007 Partecipazione al progetto di revisione del "Manuale di autocontrollo igienico
sanitario applicato alla ristorazione sanitaria ai sensi del D.Isg 155/97 e
156/97"

ANNO 2007 Partecipazione al progetto“couseling nutrizionale intraospedaliero finalizzato
: a promuovere corretti stili di alimentazione in soggetti con probabile rischio
di sviluppare condizioni critiche di salute"

ANNO 2013 Partecipazione alla revisione del “manuale di autocontrollo igienico sanitario
applicato alla ristorazione sanitaria ai sensi del Reg. CE 852/2004, e
aggiornamento della normativa di riferimento

Data 28/07/2021 - In fede Mauyfo Mainofti ST

e
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CURRICULUM VITAE DOTT. ANTONIO FERRARI

Nome: Antonio Ferrari

Indirizzo:

Telefonosisios

Email

PEC:

Nazionalita: Italiana

Data di nascita: _

INCARICHI PROFESSIONALI

1 ottobre 2020 — ad oggi
Dirigente Medico I Livello Presidio Ospedaliero ASST Mantova - S.C. Direzione Medica di Presidio P.0. Mantova

Dal 07072021 — ad oggi

Nominato [con Decreto n. 823 del 07/07/2021 del Direttore Generale ASST. Mantova]: Membro Componente Commissione
per la valutazione della collocazione e della tipologia di spazi e annunci pubblicitari in Azienda

Dal 05/02/2021 - ad oggi

Nominato [con Decreto n.103 del 5.2.2021 del Direttore Generale ASST Mantova]: D.E.C. ai sensi del codice dei contratti
pubblici, in particolare Direttore Esecutivo del Contratto per il Servizio di Pulizia e Sanificazione — Convenzione
ARIA_2017_009-LOTTO 2 (importo previsto euro 9.417.377,20 oltre IVA di legge)

Dal 30/12/2020 — ad oggi

Referente per il Presidio Ospedaliero di Mantova per Processo di Sanificazione, Disinfestazione e Derattizzazione
Referente per il Presidio Ospedaliero di Mantova per Processo di Gestione Rifiuti

Referente per il Presidio Ospedaliero di Mantova per Processo di Potabilita Acque

Referente per il Presidio Ospedaliero di Mantova per Processo di Prevenzione Legionellosi

Referente per il Presidio Ospedaliero di Mantova per Processo di Vigilanza sull'lgiene degli Alimenti

Referente per il Presidio Ospedaliero di Mantova per Processo di Sanita Penitenziaria

Dal 15/10/2020 — ad oggi: Referente per la Direzione Medica del P.O. di Mantova

Per Dip.ti: Neuroscienze, Salute Mentale e Dipendenze, Materno-Infantile, Medico, Servizi

per sviluppo e monitoraggio delle attivitd inerenti il funzionamento della rete tempo dipendente stroke, reti
chirurgiche aziendali/interaziendali e rete oncologica

per gestione del blocco parto, attivita di controllo e di monitoraggio percorsi correlati

per sviluppo e monitoraggio costante dell'attuazione del piano di sicurezza come da D.Lgs. 81/2008, interfaccia con
RSPP, Dirigenti e Preposti

per la vigilanza e il monitoraggio sulle attivitd di igiene ospedaliera, rifiuti sanitari, lavanolo, sanificazione,
sterilizzazione, comfort ospedaliero, interfaccia con la S.S. Igiene ospedaliera, partecipazione al Comitato Infezioni
Ospedaliere

per pareri per la visione e l'acquisto e per la definizione delle priorita, partecipazione alla commissione dispositivi
medici e alla commissione apparecchiature, tematiche di Health Tecnology Assessment

per appropriatezza farmaceutica, prescrizione informatizzata, sicurezza del farmaco

per valutazioni tecnico-sanitarie sugli interventi di ristrutturazione e/o innovazioni edilizie, stesura di relazioni
sanitarie, verifica ed autorizzazione degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, miglioramento dei

. percorsi e della logistica

per le attivitd di manutenzione sui requisiti di accreditamento ‘ s
\

Il sottoscritto & consapevole che in caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi verra punito ai sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali in
materia cosi come previsto dall‘art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e che, inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicita del contenuto delle dichiarazioni rese,
decadra dai benefici eventual C g i al provvedi; ) sulla base della dichiarazione non veritiera — art. 75 del D.P.R. n. 445/2000. E’ inoltre
informato ed autorizza, oi sensi e per gli effetti di cui all‘art. 13 del D.Lgs. 30.06.2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
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1 novembre 2018 — al 30 settembre novembre 2020
‘Dirigente Medico I Livello Stabilimento Ospedaliero Imperia - S.C. Direzione Medica di Presidio ASL 1 Liguria

Dal 01/11/2018 ad oggi Funzione di Medico Necroscopo per I'Azienda ASL 1 sullo Stabilimento Ospedaliero di Imperia su
delega ai sensi dell’art.4 comma 2 del D.P.R. 285/90 e L.R. 19/2004

Dal 27/12/2018 ad oggi Incarico Professionale ex art. 27 comma 1 lett. C del CCNL del Personale della Dirigenza Medica e
Veterinaria del 08/06/2000, denominato “Referente Igiene Ospedaliera Stabilimento Imperia”

Dal 20/02/2019 ad oggi Componente del Gruppo Operativo dell'Unita Gestione Rischio e Responsabile Aziendale per la
Sicurezza (R.A.S.) per la Direzione Medica sede Stabilimento Ospedaliero Imperia su nomina del Direttore Sanitario

Aziendale

Dal 28/02/2019 ad oggi Membro del Comitato Gestione Sinistri Area Ponente quale sostituto del Direttore S.C.
Direzione Medica Membro della Direzione Sanitaria su nomina dal Direttore Generale (Deliberazione n. 166 del’

28/2/2019)

Dal 01032018 al 18/10/2019 (data scioglimento gdl per conclusione lavori) Componente del “Gruppo di Lavoro’
Aziendale per la procedura di Laboratorio con obiettivo definizione delle competenze tra Sistemi Informativi e
Laboratorio Analisi e determinazione delle tariffe delle prestazioni”, su nomina del Direttore =~ Amministrativo e del
Direttore Sanitario Aziendale (rif. Nota prot del 01/03/208) "

Dal 24/05/2019 ad oggi Delegato alla rappresentanza del Direttore Medico di Presidio in tutte le sedute del Comitato di
Dipartimento Area Medica su nomina del Direttore S.C. Direzione Medica (mediante atto protocollato rif. 73 del

24/05/2019)

Dal 24/05/2019 ad oggi come Delegato alla rappresentanza del Direttore Medico di Presidio in tutte le sedute del
Comitato di Dipartimento Integrato Salute Mentale e Dipendenze su nomina del Direttore S.C. Direzione Medica

(mediante atto protocollato rif. 74 del 24/05/2019

In_data 28052019 Componente della “Commissione di esperti per attivita di Audit su organizzazione e processi
inerenti le attivita di laboratorio” di cui alla Deliberazione A.Li.Sa. n. 73 del 1203/2019, individuato quale delegato del
Direttore del Dipartimento Governo Clinico e Servizi, al fine di effettuare attivita di audit del piano programmatico
regionale sul tema, nominato con nota del Direttore Generale ASL 1 (rif. Prot. n. 82 del 28/05/2019)

Componente Gruppo di Lavoro per redazione della Procedura Operativa “Gestione degli Eventi Indesiderati” emanata
con Determinazione del Responsabile 5.5.D. Certificazione, Qualita e Accreditamento ASL 1 n.555 del 1309/2019

Dal 04/10/2019 ad oggi Coordinatore del GdL Aziendale multiprbfessionale finalizzato alla redazione di una Procedura
per la custodia dei valori dei Pazienti degenti presso gli Stabilimenti Ospedalieri nel rispetto della normativa vigente, su
nomina del Direttore S.C. Direzione Medica con nota prot. 181 del 04/10/2019 dal Direttore S.C. Direzione Medica

Dal 09/10/2019 ad oggi Componente del Nucleo Operativo di Controllo ASL 1 (comprendente attivitd di controllo
presso le strutture pubbliche e le strutture private accreditate come da normativa vigente nazionale e regionale) mediante

- Deliberazione del Direttore Generale ASL 1 n. 859 del 09/10/2019 su proposta del Direttore del Dipartimento Governo
Clinico e Servizi

Dal 3101/2020 ad oggi Componente dell’Unita di Crisi Aziendale ASL 1 Liguria per Femergenza epidemica Coronavirus

1 Settembre 2018 — 31 Ottobre 2018
Medico di Direzione Medica di Presidio — Direzione Sanitaria, Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma
Contratto Libero Professionale per incarico professionale da svolgersi presso la Direzione Sanitaria per attivita di.
collaborazione nella realizzazione del progetto: “Analisi di sistemi organizzativi complessi ed individuazione di setting

I sottoscritto é consapevole che in caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi verra punito ai sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali in
materia cosi come previsto dall‘art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e che, inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicita del contenuto delle dichiarazioni rese,
decadra dai benefici eventualmente conseguenti al pr dimento sulla base della dichiarazione non veritiera — art. 75 del D.P.R. n. 445/2000. E’ inoltre
informato ed autorizza, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30.06.2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
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operativi e dei relativi determinanti correlati alla individuazione di percorsi intraospedalieri di cura rispondenti ai bisogni

della collettivita ed orientati alla massimizzazione dell’approccio al paziente acuto” con svolgimento di attivita di Pronta
Disponibilita (come previsto da CLP sulle h24)

o Funzione di Medico Necroscopo per I'Azienda Ospedaliero-Universitaria su delega personale del Direttore Sanitario
dell’Azienda ai sensi dell’art.4 comma 2 del D.P.R. 285/90 e L.R. 19/2004 .

o Componente Gruppo di Lavoro Aziendale per la revisione dell’'organizzazione dipartimentale su nomina del
Direttore Generale AzOU Parma con nota prot. n. 37730 del 05/10/2018 '

o Componente Gruppo di Lavoro Interaziendale (Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma e Azienda USL di Parma)
per la realizzazione del Polo Oncologico Provinciale di Parma, mediante nota congiunta dei DD.SS. di AOU di Parma e
AUSL di Parma prot. n. 16699 del 26/04/2018

o Attivita di riorganizzazione, formazione e proceduralizzazione delle nuove normative ed indicazioni operative
regionali sulla gestione delle liste d’attesa, supporto operativo al RUA ed all’Ufficio di Coordinamento Provinciale
per la gestione delle Liste d’Attesa (Responsabile Unico dell’Accesso alle prestazioni di ricovero programmato) in
merito alle funzioni di riorganizzazione e monitoraggio delle liste d'attesa.

o Componente in rappresentanza dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma del G.0.S. (Gruppo Operativo

. Sicurezza Stadio), organismo coordinato dalla Prefettura di Parma (nota di nomina AzOU di Parma prot. 12860 del
29/03/2018 e nomina con Decreto Prefettizio n. 20723 del 26/04/2018 del Prefetto di Parma)
1 Settembre 2017 — 31 Agosto 2018 '

Medico di Direzione Medica di Presidio — Direzione Sanitaria, Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

Contratto Libero Professionale per incarico professionale da svolgersi presso la Direzione Sanitaria per attivita di

collaborazione nella realizzazione del progetto: “Riorganizzazione dell'offerta clinico-ossistenziale per piattaforme

logistico-operative in_area internistica, chirurgica e dell’'emergenza con analisi delle implicazioni organizzative, igienico-
sanitarie e progettazione dei relativi piani di intervento” con svolgimento di attivita di Pronta Disponibilita (come previsto

da CLP sulle h24) in autonomia sin dal 01/10/2017.

o 12 ottobre 2017 a 31 Agosto 2018 - Funzione di Medico Necroscopo per I'Azienda Ospedaliero-Universitaria su
delega personale del Direttore Sanitario dell’Azienda ai sensi dell'art.4 comma 2 del D.P.R. 28580 e L.R. 19/2004

o Componente Gruppo di Lavoro per la definizione delle procedure e dei percorsi finalizzati alla ottimale gestione di
tutte le fasi di acquisizione del nuovo Acceleratore lineare per I'U.O.C. Radioterapia del’AOU di Parma a conclusione
della gara intercent-ER espletata (nota Direttore Sanitario prot. n°. 31392 del 14/08/2018)

o Componente Gruppo di Lavoro per attivazione sperimentale percorsi chirurgici ginecologici presso il Comparto
Operatorio Chirurgie

o Componente Gruppo di Lavoro Interaziendale (Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma e Azienda USL di Parma)
per la realizzazione del Polo Oncologico Provinciale di Parma, mediante nota congiunta dei DD.SS. di AOU di Parma e
AUSL di Parma prot. n. 16699 del 26/04/2018

o Componente del Gruppo di Lavoro per la stesura del “Regolamento Aziendale per la gestione delle liste di
prenotazione dei ricoveri programmati” emanato con Deliberazione del Direttore Generale di AOU di Parma n.189
de 08/03/2018 ;

o Componente del Gruppo di Lavoro per la stesura del Regolamento del Dipartimento Interaziendale Emergenza-
Urgenza di nuova istituzione, in rappresentanza della Direzione Aziendale, su nomina congiunta dei DD.GG. di
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma e Azienda USL di Parma mediante, approvato con deliberazione AUSL
n.52 del 30.01.2018 e con deliberazione AOU n. 85 del 30.01.2018

o Componente del Gruppo di Lavoro per la stesura del Protocollo Interaziendale (AOU Parma e AUSL Parma) per la
prescrizione di Anticorpi Monaclonali Inibitori di PCSK-9, emanato con nota AOU prot. n. 2900 del 23/01/2018.

o Componente del Gruppo di Lavoro per la stesura del “Piano per la Gestione del Sovraffollamento in Pronto Soccorso
e dell’Emergenza Posti Letto” emanato con nota AOU Parma n. 42966 del 23/11/2017

o Supporto operativo al Direttore Sanitario per la Stesura dell’Accordo di Fornitura AUSL di Parma — AOU di Parma,
emanato con nota AOU prot. n. 40379 del 08/11/2017

o Attivita di riorganizzazione, formazione e proceduralizzazione delle nuove normative ed indicazioni operative
regionali sulla gestione delle liste d’attesa, supporto operativo al RUA ed all'Ufficio di Coordinamento Provinciale
per la gestione delle Liste d’Attesa (Responsabile Unico dell‘Accesso alle prestazioni di ricovero programmato) in
merito alle funzioni di riorganizzazione e monitoraggio delle liste d'attesa.

o Componente di Redazione “Procedura Aziendale Gestione del Verbale Operatorio” PO36AOUPR

o Componente di Redazione “Procedura Aziendale Accesso alle Cure intermedie - U.O. Geriatria” PO62AOUPR

Il sottoscritto & consapevole che in caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi verra punito ai sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali in
materia cosi come previsto dall‘art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e che, inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicita del contenuto delle dichiarazioni rese,
decadra dai benefici eventualmente conseguenti al provvedi ) ) sulla base della dichiarazione non veritiera — art. 75 del D.P.R. n. 445/2000. E’ inoltre
informato ed autorizza, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30.06.2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
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o Componente in rappresentanza dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma del G.0.S. (Gruppo Operativo
Sicurezza Stadio), organismo coordinato dalla Prefettura di Parma (nota di nomina AzOU di Parma prot. 12860 del
29/03/2018 e nomina con Decreto Prefettizio n. 20723 del 26/04/2018 del Prefetto di Parma)

o Componente Gruppo di Lavoro per. la riorganizzazione delle attivita internistiche sia per’il sottogruppo di lavoro
“Progetto Barbieri” che per il sottogruppo di lavoro “Progetto Torre delle Medicine”, (nota del Direttore Sanitario
prot. n.12694 del 28/03/2018)

FORMAZIONE E TITOLI

8 Agosto 2017

Diploma di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva con voto 50/50 con lode — Universita degli Studi

di Parma — (Tutor Dott. A. Balestrino, Direttore Scuola Specializzazione Prof. Carlo Signorelli)

Tesi di Specializzazione dal titolo “Studio di fattibilita di un progetto di riorganizzazione di un Dipartimento'
Chirurgico di un'Azienda Ospedaliero-Universitaria di rilevanza nazionale”

Agosto 2013 - Agosto 2017
Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva — Universita degli Studi di Parma - Medico in
Formazione Specialistica in Igiene e Medicina Preventiva (Direttore: Prof. Carlo Signorelli)

Attivita varie svolte in qualita Di Medico in Formazione Specialistica In Igiene E Medicina Preventiva Direzione Sanitaria
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma_(Tutor DS Dott. A. Balestrino) Gennaio 2015 — Agosto 2017

o

Partecipazione a “Unita di Crisi per Accessi e Ricoveri in Pronto Soccorso per |'Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Parma” Gennaio 2015 — Settembre 2016

Membro Gruppi di Lavoro per I'Informatizzazione Aziendale - “Terapia Informatizzata”, “Introduzione Registro
Operatorio Informatizzato” Gennaio 2015 — Agosto 2017

Partecipazione attiva a diversi gruppi di lavoro per le riorganizzazioni e le. gestioni di trasferimenti di UU.0O. in
AOU di Parma, Gennaio 2015 — Agosto 2017 S

Creazione database e cruscotto di monitoraggio degli accessi in PS e dei ricoveri dal PS finalizzato alla gestione
degli iperafflussi Gennaio 2015 — Agosto 2017 '
Predisposizione su incarico del Direttore Sanitario di AOU di Parma dei seguenti documenti analitici: a) progetto
tecnico di ipotesi di ampliamento della Sezione in AOU di Degenza per detenuti degli II.PP. di Parma (2015), b)
documento sulle prospettive di ampliamento delle funzioni di trapianto e procurement ai donatori a cuore fermo
(DCD/NHBD) in Azienda .(2015); c) stesura della relazione per il Comitato Consultivo Misto sull’accessibilitd di
Padiglioni del’AOU di Parma ai portatori di disabilita (2015); d) Progetto Istituzione Cure intermedie in AOU di
Parma [membro ufficiale per.la redazione del Progetto Ufficiale che ha ottenuto approvazione della Regione
in data 19/12/2016] (2016);

Componente di Redazione Procedura di Unita’ Operativa “Protocollo per I'organizzazione dei Ricoveri presso
I’'Unita Operativa di Cardiologia” di AOU di Parma '

Componente di Redazione Protocollo Interaziendale (AOU di Parma e AUSL di Parma) delle Coronarografie in
Service: “Protocollo per 'esecuzione di Coronarografia ed Angioplastica Coronarica in Service presso I'AOU di
Parma per Pazienti Ricoverati presso l'ospedale di Fidenza”

Partecipazione diretta a supporto del Direttore Sanitario (Dott. A. Balestrino) a: 1) PROGETTO DI
RIQUALIFICAZIONE DEL “PADIGLIONE POLIAMBULATORI” — 1509/2015; 2) RELAZIONE SANITARIA PROGETTO DI
RIQUALIFICAZIONE DELLA GENETICA MEDICA — 29/09/2015; 3) RELAZIONE DI SOSTENIBILITA’ GESTIONALE DELLA
RIQUALIFICAZIONE DELLA FUNZIONE AZIENDALE DI GENETICA 14/10/2015; 4) PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE
U.0.C. ORTOPEDIA; 5) PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DEL DIPARTIMENTO CHIRURGICO AZIENDALE, 6) ;
CRITERI DI ANALIS! E DI INTERVENTO PER RAZIONALIZZARE GLI ACCESS! E LA GESTIONE DEI POSTI LETTO PER
PAZIENTI FRAGILI (2017)

Partecipazione diretta a supporto del Direttore Sanitario (Dott. A. Balestrino) a “Relazione Sanitaria Nuovo Polo
Oncologico Integrato dell’Azienda ospedaliero-Universitaria di Parma” del 30 agosto 2017.

Il sottoscritto € consapevole che in caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi verra punito ai sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali in
materia cosi come previsto dall'art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e che, inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicita del contenuto delle dichiarazioni rese,
decadra dai benefici eventualmente conseg i al provvedi ) sulla base della dichiarazione non veritiera = art. 75 del D.P.R. n. 445/2000. E’ inoltre
informato ed autorizza, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30.06.2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell‘ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
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Attivitd varie svolte in qualitd Di Medico in Formazione Specialistica In Igiene E Medicina Preventiva/ ente di ricerca e

formazione Universita degli Studi di Parma- Settembre 2013 — Gennaio 2017

o Tirocinio presso “Centro di Formazione e Ricerca su Organizzazione, Qualita e Sostenibilita dei Sistemi Sanitari” Area
della Ricerca Applicata (Tutor Prof. C. Signorelli)

o Tirocinio di Specializzazione presso Laboratorio Per i Sistemi Sanitari e I'Organizzazione dei Servizi per la Salute —
Universita degli Studi di Parma Direttore (Tutor Prof. C. Signorelli) f
Area Formativa/Didattica, Organizzazione e Gestione in Staff alla Direzione
Struttura premiata dal Ministro della Pubblica Amministrazione nel concorso nazionale, promosso da RUSAN (Risorse Umane,
Sanita, Servizi sociali, Salute) e FIASO (Federazione Italiana delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere) come una delle pit significative e
innovative esperienze che tendono al miglioramento della formazione medica in occasione di Exposanita Maggio 2016

Attivita varie svolte in qualita Di Medico in Formazione Specialistica In Igiene E Medicina Preventiva c/o I'lstituto di Igiene
e Sanita Pubblica dell’Universita degli Studi di Parma Agosto 2013 —Gennaio 2015
o Componente del Comitato Esecutivo di VaccinarSi e operativo del sito vaccinarsi.org (Patrocinio Ministero della
Salute, Siti) - Marzo 2014 - Dicembre 2016:
o Partecipazione attiva al Programma CCM — GISIO-ISCHIA (2013 —2014);
o Partecipazione “Sorveglianza Virologica ed Epidemiologica dell'Influenza” per la Regione Emilia Romagna 2013 -
2015

Febbraio 2013
Abilitazione all’esercizio della professione di Medico Chirurgo — Universita degli Studi di Parma

Ottobre 2012
Laurea Specialistica in Medicina e Chirurgia con voto 110/110 con lode — Universita degli Studi di Parma

Luglio 2005
Diploma di Maturita Scientifica con voto 100/100 - Liceo Scientifico A. Pacinotti, La Spezia (SP)

ABSTRACT, COMUNICAZIONI E POSTER A CONGRESSI

1. “Applicazione del Q-SOFA per la gestione della Sepsi negli spoke della rete E-U dell’ASL 1 Liguria” A. Ferrari, S. Carlini, C
Dentone, A. Verna, G. Bruno, S. Ferlito, M. Orlando — 45° Congresso ANMDO Torino 2019, con pubblicazione in libro
abstract e poster

2. “Progetto di Istituzione del Punto Aziendale Unico di prericovero in Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma” Fabi
M., Balestrino A., Del Rio P, Manotti P., Ferrari A., Raboini |. — Workshop “Riduzione dei tempi di attesa dei ricoveri
chirurgici in Emilia Romagna”, Bologna, 3 luglio 2018

3. “Riorganizzazione delle attivita chirurgiche del’AOU di Parma” Fabi M., Balestrino A., Del Rio P., Manotti P., Ferrari A.
Raboini I. - Workshop “Riduzione dei tempi di attesa dei ricoveri chirurgici in Emilia Romagna”, Bologna, 3 luglio 2018

4. “Istituzione Piattaforme assistenziali per intensitad di cure del Dipartimento di Emergenza Urgenza e Area Medica
Generale e Specialistica dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma” Manotti P., Ferrari A., Bonconti M., Raboini I.,
Quintavalla R., Balestrino A., Fabi M. — Congresso Nazionale GIMBE, Bologna, Marzo 2017

5. “Riorganizzazione del Dipartimento Medico Geriatrico Riabilitativo dell’Azienda Ospedaliero- Universitaria di Parma per
progressivita di cure”, Meschi T., Manotti P., Luisi M., Ferrari A., Prati P., Nouvenne A., Lauretani F., Balestrino A., Fabi M. -
— Congresso Nazionale GIMBE, Bologna, Marzo 2017

6. “Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale Interaziendale “Ipertensione Polmonare (Ip)”, G. Raise, E. Sartori, P.
Manotti, A. Ferrari, M. De Blasi, V. Serra, M. Luisi, G. Campaniello, A. Balestrino, M.Fabi - Forum Risk Management, Firenze

el B LS

29 Novembre — 2 Dicembre 2016 >

Il sottoscritto & consapevole che in caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi verra punito ai sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali in
materia cosi come previsto dall'art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e che, inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicita del contenuto delle dichiarazioni rese,
decadra dai benefici eventuall conseguenti al provvedi ] to sulla base della dichiarazione non veritiera — art. 75 del D.P.R. n. 445/2000. E’ inoltre

informato ed autorizza, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30.06.2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
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7. “ll Polo neurologico integrato di Parma: una visione sistemica di assistenza e cura per la presa in carico di pazienti con
~ patologie neurologiche”, P. Manotti, P. Camia, A. Ferrari, E. Montanari, A. Balestrino, M. Fabi- Forum Risk Management,
Firenze 29 Novembre —2 Dicembre 2016

8. “Interventi d’integrazione su base provinciale per I'area pneumologica: I'esperienza di Parma”, P. Manotti, P. Camia, A.
Ferrari, M. Aiello, A. Chetta, A. Balestrino, M. Fabi - Forum Risk Management, Firenze 29 Novembre — 2 Dicembre 2016

9. “Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale Interaziendale Lo Stato Di Male Epilettico Nell’adulto (Se)”, G. Raise, G.
Campaniello, E. Montanari, E. Sasso, P. Manotti, A. Ferrari, C. Boccuni, A. Balestrino, M. Fabi - Forum Risk Management,
Firenze 29 Novembre — 2 Dicembre 2016

10. “L’Ospedale dei Bambini di Parma Pietro Barilla — Case History”, Balestrino A., Ferrari A., Manotti P. Convegno su “Gli
Ospedali dei bambini - La progettazione al servizio dell'assistenza. L'esperienza delle Aziende Sanitarie dell’Emilia
Romagna -ExpoSanita 2016” - Bologna 19 Maggio 2016

11. “Hub&Spoke, volumi di attivita ed esiti - FOCUS SULLORGANIZZAZIONE DELLE SALE OPERATORIE TRA MISURE DI ESITO,
OBIETTIVI ECONOMICI ED EFFICIENZA ORGANIZZATIVA” Balestrino A., Manotti P., Ferrari A., Convegno Motore-sanita “DA
UN SISTEMA OSPEDALO-CENTRICO AD UN SISTEMA DI RETI DI OSPEDALI SICURI, Milano 20 Novembre 2015

12. “La formazione in metodologia della ricerca attraverso le collaborazioni internazionali: I'esperienza della scuola di
specializzazione in igiene e medicina preventiva di Parma”, Odone A, Cella P, Chiesa V, Ferrari A, Pezzetti F, Spagnoli F,
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