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MARA AZZ|

1959

Dal 08/09/2021 ad oggi
Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Mantova

Sanita
Direttore Generale

Le responsabilita e funzioni assunte sono quelle previste dagli appositi articoli del D.Lgs
502/92 e successive modificazioni ed integrazioni e dalla normativa della Regione
Lombardia. Ha in particolare il potere di gestione e di rappresentanza legale
dell'Azienda; adotta I'atto aziendale che disciplina I'organizzazione e il funzionamento
del'Ente; & responsabile della gestione complessiva e nomina i responsabili delle
strutture operative dell'azienda

Dal 01/01/2019 al 07/09/2021
Agenzia di Tutela della Salute di Pavia (ATS)

Sanita

Direttore Generale

Le responsabilita e funzioni assunte sono quelle previste dagli appositi articoli del D.Lgs
502/92 e successive modificazioni ed integrazioni e dalla normativa della Regione
Lombardia. Ha in particolare il potere di gestione e di rappresentanza legale
dell'Azienda; adotta I'atto aziendale che disciplina I'organizzazione e il funzionamento
dellEnte; & responsabile della gestione complessiva e nomina i responsabili delle
strutture operative dell'azienda.
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Dal 01/01/2016 al 31/12/2018
Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo (ATS)

Sanita
Direttore Generale

Le responsabilita e funzioni assunte sono quelle previste dagli appositi
articoli del D.Lgs 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni e dalla
normativa della Regione Lombardia. Ha in particolare il potere di gestione e
di rappresentanza legale dell'Azienda; adotta |'atto aziendale che disciplina
l'organizzazione e il funzionamento dellEnte; € responsabile della gestione
complessiva e nomina i responsabili delle strutture operative dell'azienda.

Dal 01/01/2011 al 31/12/2015
Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Bergamo (BG)

Sanita
Direttore Generale

Le responsabilita e funzioni assunte sono quelle previste dagli appositi
articoli del D.Lgs 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni e dalla
normativa della Regione Lombardia. Ha in particolare il potere di gestione e
di rappresentanza legale dell'Azienda; adotta I'atto aziendale che disciplina
l'organizzazione e il funzionamento dellEnte; € responsabile della gestione
complessiva e nomina i responsabili delle strutture operative dell'azienda.

Dal 01/01/2008 al 31/12/2010
Azienda Ospedaliera di Desenzano del Garda (BS)

Sanita
Direttore Generale

Le responsabilita e funzioni assunte sono quelle previste dagli appositi
articoli del D.Lgs 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni e dalla
normativa della Regione Lombardia. Ha in particolare il potere di gestione e
di rappresentanza legale dell'Azienda; adotta |'atto aziendale che disciplina
l'organizzazione e il funzionamento dellEnte; € responsabile della gestione
complessiva € nomina i responsabili delle strutture operative dell'azienda.

Dal 01/10/2006 al 31/12/2007
Azienda Sanitaria Locale di Mantova

Sanita
Direttore Amministrativo

Coadiuva il Direttore generale da cui & nominato; assume diretta
responsabilita delle funzioni amministrative aziendali; concorre, con proposte
e pareri, alla formazione delle decisioni e degli atti aziendali

Dal 19/01/2006 al 30/09/2006
Azienda Ospedaliera San Carlo Borromeo (M)

Sanita
Direttore Amministrativo
Coadiuva il Direttore generale da cui & nominato; assume diretta
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responsabilita delle funzioni amministrative aziendali; concorre, con proposte
e pareri, alla formazione delle decisioni e degli atti aziendali.

Dal 20/03/2003 al 18/01/2006
Azienda Ospedaliera San Carlo Borromeo di Milano

Sanita
Dirigente Responsabile della Struttura Complessa Provveditorato/Economato

Dirige l'ufficio competente per gli approvvigionamenti, le forniture, la
gestione, la manutenzione, la conservazione e gli inventari dei beni mobili
d'uso e di consumo necessari per il funzionamento di tutti i Servizi ed ha
responsabilita contabile ed amministrativa

Dal 24/02/2002 al 19/03/2003
Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova

Sanita
Dirigente Responsabile del Servizio Amministrativo della Direzione Sanitaria
Dirige i Servizi amministrativi della Direzione sanitaria aziendale

Dal 15/03/2001 al 23/02/2002
Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova

Sanita
Dirigente Responsabile del Servizio Comunicazione e Marketing

Responsabile della gestione della comunicazione interna ed esterna, on line
ed off line, della gestione dei social media e delle campagne-stampa per la
promozione dell'immagine dell’Azienda.

Dal 01/07/1999 al 14/03/2001
Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova

Sanita
Dirigente Responsabile dell’Area Approvvigionamenti

Gestione e organizzazione dell'Ufficio Acquisti; predispone atti di gara per gli
acquisti e ne coordina I'operativita presso 'Azienda sanitaria

Dall’ 01/02/1999 al 30/06/1999
Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova

Sanita
Dirigente Responsabile del Servizio Economato del P.O. Carlo Poma

Gestione e organizzazione dell'Ufficio Acquisti; predispone atti di gara per gli
acquisti e ne coordina I'operativita presso I'Azienda sanitaria

Dal 04/02/1998 al 31/01/1999
Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova

Sanita
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Collaboratore Amm.vo presso U.O. Affari Generali
Attivita amministrativa in Azienda sanitaria inerente il settore

Dal 27/08/1996 al 03/02/1998
Azienda USL 20 di Viadana (MN)

Sanita
Responsabile f.f. U.O. Provveditorato

Collabora con il Dirigente responsabile per la predispone atti di gara per gli
acquisti e coordina I'operativita degli acquisti presso I'’Azienda sanitaria

Dal 17/08/1989 al 26/06/1996
USL 50/52 di Viadana (MN)

Sanita
Responsabile f.f. U.O. Affari Generali
Sostituisce il Dirigente responsabile del Servizio per le attivita di suo presidio.

Dal 17/12/1988 al 16/08/1989
USL 10 di Guastalla (RE)

Sanita
Collaboratore Amm.vo incaricato U.O Provveditorato/Economato
Attivita amministrativa in Azienda sanitaria inerente il settore

Dal 15/03/1988 al 16/12/1988
USL 50/52 di Viadana (MN)

Sanita
Collaboratore Amm.vo di ruolo U.O. Economato
Attivita amministrativa in Azienda sanitaria inerente il settore

Dal 09/07/1987 al 14/03/1988
USL 10 di Guastalla (RE)

Sanita
Collaboratore Amm.vo incaricato U.O Provveditorato/Economato
Attivita amministrativa in Azienda sanitaria inerente il settore

Dal 02/02/1987 al 08/07/1987
USL 50 di Viadana (MN)

Sanita
Collaboratore Amm.vo incaricato presso Servizio di Igiene Pubblica
Attivita amministrativa in Azienda sanitaria inerente il settore
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28/29 settembre — 12/13/26 ottobre — 16/17/30 novembre 2018 (n. ore 56)

Universita di Pavia / FIASO
“Management in Sanita”
Corso di formazione universitaria avanzata in ambito manageriale organizzativo

23 e 24 novembre 2017 (dalle 09.30 alle 13.30) -18 gennaio 2018 (dalle 09.30 alle
18.30) - 19 gennaio 2018 (dalle 09.30 alle 18.30) - 22 febbraio 2018 (dalle 09.30 alle
18.30) -16 marzo 2018 - 16 marzo (dalle 09.30 alle 13.00)

Eupolis Lombardia — Via Pola 12/14 - 20124 Milano.

“Formare chi forma - Corso strategico per la costituzione della Faculty
dell’Accademia”

Attestato di partecipazione con superamento di esame del percorso formativo utile alla
rivalidazione del certificato di formazione manageriale per Direttore di Azienda Sanitaria

07/08/14/15/22/28/29 settembre 2017 (n. ore 56)

SDA Bocconi School of Management /FIASO - Universita Bocconi - Milano
“Sviluppo strategico delle leve di management sanitario in Regione Lombardia”

Attestato di partecipazione con superamento di esame

17/18/24/25 Novembre - 01 e 02 Dicembre 2015 (n. ore 48)

Universita degli Studi di Bergamo

Corso “Management e Leadership delle Strutture Sanitarie: nuovi scenari
organizzativi” (Accreditato da Eupolis Lombardia)

Attestato di partecipazione evento utile alla rivalidazione formazione manageriale
10/24 febbraio e 17 marzo 2015 (n. ore 15)

Azienda Ospedaliera di Desenzano Del Garda — Servizio Formazione e Aggiornamento
Percorso formativo “Formazione manageriale: digitalizzazione processi clinici”

Attestato di partecipazione

24 luglio - 18 /19 settembre 2014

Regione Lombardia - Direzione Generale Salute - Eupolis Lombardia — Scuola
Superiore di Alta Amministrazione

Summer School Legalita
Certificato di formazione

Dal 17 Settembre al 03 Dicembre 2010 (n. ore 45)

(17/24/30 settembre — 01/08/22 ottobre - 03 dicembre 2010)

Regione Lombardia Eupolis Lombardia — Scuola di Direzione in Sanita
clo Azienda Ospedaliera di Desenzano del Garda

Formazione manageriale all’organizzazione/gestione servizi sanitari e alla
gestione delle risorse umane

Certificato di rivalidazione formazione manageriale (rilasciato il 29/04/2011)
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Marzo — Giugno 2004
(09/10/11/12/23/24/25/26 marzo — 19/20/21 aprile — 05/06/07/19/20/21 maggio -

07/08/09/10/11 giugno - n. 20,5 giornate)

Scuola di Direzione in Sanita |.Re F. - Universita Bocconi di Milano

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari, Amministrativi e
Sociali di Azienda Sanitaria (n. ore 164)

Febbraio — Novembre 2001
Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” — Dipartimento di Sanita Pubblica

9° Master di Economia Sanitaria (150 ore)

1992/1993
Universita degli Studi di Parma - Facolta di Giurisprudenza

Scuola di Specializzazione in Discipline del lavoro
Durata del corso: biennale

1987/1988
Universita degli Studi di Bologna

Scuola di Perfezionamento in Diritto Sanitario
Durata del corso: biennale

27/11/1985
Universita degli Studi di Modena

Laurea in Giurisprudenza

Dottore in Giurisprudenza

PARTECIPAZIONE A CORSI/CONVEGNI

05 settembre 2019 Partecipazione in qualita di relatrice all'incontro rivolto ai Direttori
Sociosanitari (14.30 alle 16.30) - Polis Lombardia — Via Pola 12/14
20124 Milano.
28 novembre 2019 Workshop Direzioni Strategiche e Strumenti di Management “Modelli regionali per la
sostenibilita del sistema sanitario“(dalle 14.00 alle 18.30).
LIUC Business School - Milano
12 luglio 2018 Convegno organizzato da FIASO “Politiche del personale e modelli organizzativi:
riflessioni dalla ricerca FIASO sul fabbisogno specialistico SSN” - (dalle 09.30 alle
13.30) svolto presso I'A.O. Complesso Ospedaliero San Giovanni Addolorata — Sala
Folchi — P.zza San Giovanni in Laterano, 75 — Roma
15 marzo 2018 Consensus Meeting organizzato da Fondazione Sicurezza in Sanita - “Innovazione e

sostenibilita del Sistema Sanitario Nazionale — Responsabilita dello Stato e delle
Regioni”.

Pagina 6 - Curriculum vitae di Mara Azzi



25/26/27 gennaio 2018

30 Novembre 2017

15/06/2017

04/05/2017

13/03/2017 e 14/03/2017

20 marzo 2016

01 Dicembre 2016

22 Settembre 2016

24 maggio 2016

22 gennaio 2016

12 febbraio 2016

Dal 29 maggio 2014 al
21/11/2014

14 maggio 2014

8 aprile — 27 maggio 2014

20 marzo 2014
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Istituto Superiore di Sanita — Aula Pocchiari — Viale Regina Elena, 299 - Roma

Convegno promosso da Motore Sanita “Winter School 2018 - L'agenda sul
futuro della sanita italiana”.
Como — Hotel Metropole Suisse — P.zza Cavour, 19

12° Forum Risk Management in Sanita 2017 “Sicurezza e qualita delle cure: la sfida
per il cambiamento della Sanita — Ruolo e responsabilita delle professioni sanitarie -
Empowerment del cittadino” — Firenze — Fortezza da Basso

1° Convegno Internazionale Societa Marce Italiana per la Salute Mentale Perinatale.

“Neonaticidio e figlicidio materno: un approccio multidisciplinare”. Tenutosi dalle ore
8,30 alle ore 18,00 a Milano.

Evento organizzato dalla A.T.S. di Bergamo in qualita di Responsabile Scientifico Corso
/ Convegno “ISO 9001: da adempimento a valore” tenutosi presso A.T.S. di Bergamo —
Sala Lombardia per la durata di nr. 4 ore

Evento organizzato dalla A.T.S. di Bergamo in qualita di Responsabile Scientifico Corso
| Convegno “Attivita di vigilanza e controllo sullamministrazione delle persone
giuridiche private esperita dal’ATS di Bergamo” tenutosi presso A.T.S. di Bergamo per
la durata dinr. 4 ore

Presentazione rapporto OASI 2016 Revisione degli assetti istituzionali e rimodulazione
dellofferta dei servizi tenutosi c/o Auditorium Testori Palazzo Lombardia, dalle ore
15,00 alle ore 18,00. Partecipazione in qualita di discussant.

11° Forum Risk Management in Sanita 2016 — Lavorare insieme per una nuova sanita
- Innovazioni cliniche — organizzative - tecnologiche e sostenibilita del Sistema
Sanitario Nazionale tenutosi a Firenze, Fortezza da Basso

Evento organizzato dalla A.T.S. di Bergamo in qualita di Responsabile Scientifico Corso
| Convegno “Reading Date: interpretazione dei trends aziendali e programmazione
strategica” tenutosi presso la Sala Lombardia della A.T.S. di Bergamo per la durata di
nr. 7 ore

Corso / Convegno “Approcci di Cultura Aziendale per gestire la discontinuita
organizzativa” organizzato dalla A.T.S. di Bergamo tenutosi presso la Sala Lombardia
della A.T.S. di Bergamo

Seminario rivolto ai Direttori Generali “Le sfide e le azioni per 'implementazione” svolto
presso la sede di Eupolis Lombardia — Via Taramelli 12/F — 20124 Milano

Seminario rivolto ai Direttori Generali “Implementazione della revisione del Sistema
Socio Sanitario” svolto presso la ASST di Monza

Corso / Convegno “Dipartimento di Riabilitazione Unico della Provincia di Bergamo”
organizzato dalla ASL della Provincia di Bergamo tenutosi presso strutture sanitarie
della Provincia di Bergamo

Corso di Formazione organizzato da Laboratorio Fiaso “Comunicazione e Promozione
della Salute” a Roma “Uso dei Social Media per la promozione alla salute”

Corso/Convegno “L'utente straniero nei serivizi ASL” tenutosi presso il Consultorio
Familiare di Via Borgo Palazzo 130 Bergamo

Corso/Convegno “Assistenza Sanitaria dei Cittadini non comunitari in Italia” tenutosi
presso organizzato dalla ASL di Bergamo



14 marzo 2014

5 aprile 2013

10 dicembre 2012

21 novembre 2012

7 novembre 2012

9 ottobre 2012

21 settembre 2012

14 giugno 2012

6 giugno 2012

25 maggio 2012

16 maggio 2012

14 maggio 2012

19 aprile 2012
3 e 31 maggio 2012

Pagina 8 - Curriculum vitae di Mara Azzi

Corso/Convegno “Conoscere...Capire...Accogliere i bambini special needs” tenutosi
presso la Casa del Giovane Via Gavazzeni 13 Bergamo

Evento organizzato dalla Asl della Provincia di Bergamo

Convegno “Sanita penitenziaria a Bergamo: Un progetto di organizzazione integrata
degli interventi per la promozione della salute in carcere” svoltosi presso I'Universita di
Bergamo Sala Conferenze - Via Pignolo, 123 Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo

Convegno “Sinergie e buone pratiche per I'accessibilita ai servizi sanitari ed il sostegno
alla vita autonoma”

clo sede A.S.L. - Sala Lombardia Via Gallicciolli, 4 Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Convegno “Pensando al domani, oggi mi affido a te”
clo sede A.S.L. -Sala Lombardia Via Gallicciolli, 4 - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo

Convegno “La rete territoriale per la protezione giuridica: quale ruolo per le strutture
diurne e residenziali per disabili?”

c/o sede della A.S.L. Sala Lombardia Via Gallicciolli, 4 - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Convegno “| farmaci biosimilari: un impiego intelligente di risorse”
c/o Camera di Commercio Via Petrarca - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Convegno “Per conoscere chi dimentica — XIX Giornata Mondiale Alzheimer”
clo Casa del Giovane Via Gavazzeni 13 - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Convegno “Profili di responsabilita e documentazione sanitaria”
clo Sede A.S.L. - Sala Lombardia Via Gallicciolli, 4 - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Convegno “Abuso Sessuale su minori: drammi a confronto”
cl/o Fiera di Bergamo Via Lunga, Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Convegno “Romanzo familiare: Tutto il mondo dentro il filo del racconto”
c/o Casa del Giovane Via Gavazzeni 13 - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo

Convegno ‘I gruppi di cammino: promuovere il movimento e la socializzazione per
guadagnare salute”

clo Fiera di Bergamo Via Lunga - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo

Convegno “Prevenzione a “Costo Zero™? Prevenire le dipendenze e promuovere la
salute nelle comunita locali”

c/o Centro Congressi Giovanni XXIII, 106 Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Corso “La presa in carico dell'utente “Fragile™
c/o Dipartimento Dipendenze Via Borgo Palazzo 130 Bergamo



23 febbraio 2012

31 gennaio 2012
3 e 15 febbraio 2012

18 novembre 2011

1° febbraio 2010

18 Gennaio 2010

15-16 Maggio 2009
14-15 Maggio 2009

24 Novembre 2008

14-15 Novembre 2008

14 Settembre 2007

Anni precedenti
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Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo
Convegno “Qualita di vita e qualita di cura nella fase terminale della malattia®
clo Fiera di Bergamo Via Lunga - Bergamo

Evento organizzato da Asl della Provincia di Bergamo in qualita di Responsabile
Scientifico

Corso “Modelli Comportamentali e metodologici nei processi di riprogettazione del
distretto”

c/o Distretto di Ponte S. Pietro -Bergamo

Accademia Nazionale di Medicina c/o Auditorium Gaber - Piazza Duca d'Aosta, 3 -
Milano - Convegno “Federalismo in Sanita: esperienze regionali di eccellenza nella
messa a punto di linee innovative nell'organizzazione dei servizi sanitari®

I.Re.F - Valutare le performance in Sanita: Esercizio astratto di esperti o possibile
strumento di programmazione e di governo del sistema.

Associazione nazionale professionale Segretari Comunali e Provinciali G.B. Vighenzi
La carta delle autonomie nel disegno di legge Calderoni: Luci ed ombre

Fiaso - Le reti cliniche
Sias - Edilizia sanitaria innovazione legislativa, tecnica e tecnologia per la sicurezza

Azienda Ospedaliera di Desenzano del Garda - Convegno Nazionale Sicurezza sul
Lavoro nelle Aziende Ospedaliere D.Lgs. 81/08

Fiaso Lombardia — Fiaso Veneto - Aspetti etici e valutazioni di qualita

Depha Congress S.r.l. - “Qualche idea per una sanita migliore ... 3 anni dopo” — presso
Auditorium Gaber - Milano

= Sda Bocconi di Milano - Corso “Gestire la libera professione e larea a
pagamento” (3 giorni)

= Universita Bocconi di Milano - Corso “Strumenti e tecniche di progettazione di un
sistema di contabilita per centri di costo” (6 giorni)

= AO San Carlo Borromeo di Milano - Corso “Acquisti tramite Consip”

= Fondazione Smith Kline - Corso “Stato, Regioni, Mercato per una sanita migliore”
(3 giorni)

= USSL 50/52 di Viadana - Corso “Lintegrazione operativa nel servizio
amministrativo” (35 ore)

= USSL 50/52 di Viadana - Corso ‘Il procedimento amministrativo e il diritto
d’'accesso ai documenti amministrativi” (8 ore)

= USSL 50/52 di Viadana - Corso “Il programma per l'elaborazione di testi
Microsoft Word” (25 ore)

= |.R.eF. di Milano - Corso “Management sanitario”

= ANCI - Corso “La nuova disciplina del Pubblico Impiego nel periodi transitorio.
Problemi interpretativi. Possibilita di soluzioni” (1 giorno)

= USSL 47 di Mantova - Corso ‘Il riordino della Sanita: caratteristiche e strumenti di
gestione dellUSSL Azienda” (1 giorno)

= Riforma - Corso “L’attivita amministrativa ed il controllo degli atti dellUSSL” (1
giorno)

= USSL 10 di Guastalla - Corso “Introduzione all'informatica I° livello” (30 ore)

= USSL 10 di Guastalla - Corso “Il Diritto Amministrativo e le sue applicazioni
nell'esercizio delle funzioni istituzionali del’'USSL” (36 ore)

= Regione Emilia-Romagna - Corso “Rilevazione degli ammortamenti e definizione
degli aspetti tecnico-operativi relativi al ribaltamento” (2 giorni)



= (Cisel - Corso “Applicazione Legge 241/90” (3 giorni)

= (Cisel - Corso “Legge 241/90 Profili Operativi” (3 giorni)

= (Cisel - Corso “Legislazione Igienico Sanitaria” (3 giorni)

= (Cisel - Corso “Accesso agli atti amministrativi” (3 giorni)

= (Cisel - Corso “Il decreto legislativo per il riordinamento del SSN” (1 giorno)

= Cisel - Corso “Modalita di acquisizione di beni e servizi nella Aziende Sanitarie” (3
giorni)
= |TA - Corso “Contratti di forniture di beni” (3 giorni)

ATTIVITA’ COME RELATORE A CORSI/CONVEGNI

07-08-09 novembre 2018 Partecipazione in veste di Vicepresidente FIASO, Direttore Generale ATS di
Bergamo (chairman il giorno 08/11/2018) al Convegno “40 anni di SSN - 20
anni di Aziende Sanitarie Prima Convention del Management della Sanita
italiana tra passato, presente e futuro”

Ente Promotore: FIASO con il patrocinio del Ministero della Salute
Palazzo dei Congressi — Roma.

05 ottobre 2018 Partecipazione in veste di relatore Vicepresidente FIASO al Convegno
“Health Sustainable Innovation” — Ente Promotore: Fondazione theBRIDGE -
Milano
Salone delle Mostre — Palazzo Giureconsulti — Milano.

25 settembre 2018 Partecipazione in veste di docente al Convegno “Collegio di accertamento
per l'individuazione dell'alunno disabile. Certificazione diagnostica e diagnosi
funzionale” durata 4 ore — organizzato e tenutosi presso la Sala Lombardia
ATS Bergamo, Via Gallicciolli n. 4 — Bergamo.

22 marzo 2018 Partecipazione in veste di Responsabile Scientifico al Convegno “Il ruolo di
Governance dellATS alla luce della L.R. 23/2015" — durata 4 ore -
organizzato e tenutosi presso la Sala Lombardia ATS Bergamo, Via
Gallicciolli n. 4 — Bergamo.

26 gennaio 2018 Partecipazione in veste di relatore al Convegno promosso da Motore Sanita
“Winter School 2018 - L'agenda sul futuro della sanita italiana”.
Como - Hotel Metropole Suisse — P.zza Cavour, 19.

30 novembre 2017 Partecipazione in veste di relatore al 12° Forum Risk Management in Sanita.
Intervento allinterno della sessione “Gestione della complessita nelle nuove
aziende sanitarie: la sfida per il middle management’ — Assemblea dei
Direttori Generali a cura di Federsanita, ANCI e FIASO.

Firenze — Fortezza da Basso — Padiglione Spadolini — Sala Dante.

7 marzo 2017 Partecipazione in veste di relatore al Corso ECM Gioco d’Azzardo Patologico
(GAP) dalla Neurobiologia Sperimentale alla Clinica tenutosi presso 'ASST
Papa Giovanni XXIII Auditorium Lucio Parenzan, Piazza OMS 1, Bergamo.

1° ottobre 2016 Partecipazione in veste di relatore al Workshop “Due Ospedali, una sola
Mission” promosso dalla ASST Papa Giovanni XXIII e tenutosi presso il
Casino’ di San Pellegrino Terme, Via Bartolomeo Villa, 16 San Pellegrino
Terme.

16 Settembre 2016 Partecipazione in veste di relatore al Corso/Convegno “Strategie possibili per
un invecchiamento migliore”, organizzato da ATS di Bergamo e tenutosi
presso la Fiera di Bergamo, Via Lunga 13. Durata 7 ore.

19 aprile 2016 Partecipazione in veste di relatore al Corso/Convegno “Continuita terapeutica
ed assistenziale nell'integrazione Ospedale-Territorio”, organizzato dallATS
di Bergamo e tenutosi presso la Casa del Giovane - Via Gavazzeni, 13
Pagina 10 - Curriculum vitae di Mara Azzi



12 novembre 2015

18 ottobre 2015

28 settembre 2015

28 maggio 2015

15 maggio 2015

3 marzo 2015

26 novembre 2014

28 ottobre 2014

22 ottobre 2014

11 ottobre 2014

3 luglio 2014

21 maggio 2014

25 marzo 2014 — 28 marzo 2014

14 novembre 2013
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Bergamo della durata di 7 ore.

Partecipazione al Corso/Convegno “La medicina predittiva nella valutazione
del rischio di perdita di autonomia. Gli sviluppi futuri sulla base dei primi
risultati.” Organizzato dallASL di Bergamo e tenutosi presso la Fiera di
Bergamo, Via Lunga 13. Durata 4 ore.

Partecipazione al Seminario in qualita di relatore “ASL e politiche territoriali di
welfare socio-sanitario” promosso dal Dipartimento di Scienze Umane e
Sociali della Universita di Bergamo presso la sede di S. Agostino, dalle ore
11.00 alle ore 13.

Partecipazione in veste di relatore al Corso/Convegno “Etica, trasparenza e
legalita nelle Aziende Sanitarie” della durata di 4 ore, organizzato dalla A.S.L.
della Provincia di Bergamo e svoltosi presso la sede legale della A.S.L. di
Bergamo in Sala Lombardia - Via Gallicciolli, 4 — Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “L’ambivalenza dell'amore:
salvagente mamma una rete di protezione per le neomamme” organizzato
dalla A.S.L. della Provincia di Bergamo e svoltosi presso la Camera di
Commercio Sala Mosaico - Via Petrarca, 10 — Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “Uno sguardo alla persona
che assiste: chi & il care-giver 0oggi?” organizzato dalla A.S.L. della Provincia
di Bergamo e svoltosi presso il Centro Congressi Papa Giovanni XXIII -
Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “Ormoni in attesa — La tiroide
in gravidanza & importante per mamma e bambino” organizzato da
Politerapica e svoltosi presso la sede della A.S.L. di Bergamo Via Gallicciolli,
4,

Partecipazione in veste di relatore allevento formativo “ll medico di
assistenza primaria nel sistema socio — sanitario”, tenutosi presso la Sala
Lombardia dell’ASL di Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore allevento formativo “ll Medico di
assistenza primaria nel sistema socio-sanitario”, tenutosi presso la Sala
Lombardia dell’ASL di Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore all'evento formativo “Sanita penitenziaria:
I'esperienza di integrazione fra istituzioni a Bergamo” organizzato
dall’Azienda Ospedaliera Papa Giovanni XXIII — Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “Il bambino da 6 a 10 anni
crescita, salute, scuola, sviluppo” organizzato da Politerapica e svolto presso
la sede Confartigianato in via Torretta 12, a Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “Tecnoassistenza: Come
assistere gli anziani a casa loro” svolto a Roma presso il Ministero della
Salute - Viale Giorgio Ribotta, 5 — Roma.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “CUG: strumento di
promozione della salute e del benessere” svolto presso I'‘Auditorium G.
Gaber - Palazzo Pirelli — Piazza Duca d’Aosta 3, a Milano.

Partecipazione in veste di Responsabile Scientifico al Convegno “Il Concetto
di azienda in sanita: opportunita ed oneri”, organizzato e svolto presso la
Sala Lombardia della A.S.L. di Bergamo, Via Gallicciolli, 4.

Partecipazione in veste di relatore al 1° Convegno “Rete Citta Sane”,
organizzato e svolto presso la sede A.S.L. di Bergamo, Sala Lombardia — Via



30 ottobre 2013

17 ottobre 2013

14 ottobre 2013

3 ottobre 2013

3 ottobre 2013

24 settembre 2013

14 giugno 2013

29 maggio 2013

27 maggio 2013

15 maggio 2013

6 marzo 2013

20 febbraio 2013

30 novembre 2012

15-16 novembre 2012
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Gallicciolli 4.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “Bullismo buone prassi per
invertire la rotta”, svolto presso I'Auditorium Liceo L. Mascheroni -Bergamo.

Partecipazione in veste di docente al Convegno “Diversita Management:
similitudini e differenze di genere tra manager”, organizzato dalla A.S.L. della
Provincia di Bergamo svolto presso I'Hotel Settecento — Via Milano 3 —
Presezzo Bergamo

Partecipazione in veste di docente al Seminario di Studio “Il ruolo della
Coldiretti per la gestione della politica sociale nelle Autonomie Locali con
particolare riferimento alle aree rurali” organizzato da: Federazione
Regionale Lombarda Coltivatori Diretti — Federazione Regionale Pensionati —
Movimento giovanile CIFEM - svolto presso I'Hotel Terme President — Salice
Terme (PV).

Partecipazione in veste di docente al Convegno “Comunicare & benessere”
organizzato dalla ASL della Provincia di Bergamo svolto presso I'Hotel
Settecento - Via Milano 3 - Presezzo, Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “L’Ernia del disco non € rara.
Si opera poco’, organizzato da Politerapica Terapie della Salute — svolto
presso la sede della A.S.L. di Bergamo — Via Gallicciolli, 4.

Partecipazione in veste di Responsabile Scientifico al Convegno
“L’evoluzione del sistema socio-sanitario in Lombardia”, organizzato e svolto
presso la sede della A.S.L. di Bergamo, Via Gallicciolli, 4.

Partecipazione in veste di Responsabile Scientifico al Convegno “La
comunicazione con l'utenza e nel lavoro d’equipe in ambito medico legale”,
organizzato dal Dipartimento delle Dipendenze dell’ASL di Bergamo e svolto
in Via Borgo Palazzo 130 — Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “Rete di conciliazione vita e
lavoro: un’opportunitd di benessere, sviluppo economico e welfare
territoriale” svolto presso la Sala Mosaico — Via Petrarca 10, a Bergamo.

Partecipazione in veste di relatore al Convegno “Nutrirsi bene vivere sani.
Alimentazione & prevenzione”, Bergamo - Centro Culturale San Bartolomeo
Largo Belotti, 1.

Partecipazione in veste di relatore e Responsabile Scientifico al convegno “l
Sistema socio-sanitario lombardo”, organizzato e svolto presso la A.S.L. di
Bergamo in via Gallicciolli, 4.

Organizzazione convegno e partecipazione in veste di relatore al Convegno
“Voci....dal Verbo Violare Risposte dal Territorio contro la violenza sulle
donne” — Auditorium Provincia di Bergamo - Via Borgo Santa Caterina 13,
presso Liceo Scientifico Statale Lorenzo Mascheroni.

Convegno “Il tumore della mammella, si cura, si previene...si vive”, svoltosi a
Seriate, organizzato da Politerapica — Terapie della Salute- Biblioteca
Gambirasio— Via Italia, 58.

Convegno “Benessere Organizzativo e Prevenzione delle Discriminazioni
nellA.S.L. di Bergamo®, organizzato e svolto dalla A.S.L. Provincia di
Bergamo presso la sede di Via Gallicciolli 4.

VIII Congresso Regionale AOGOI Lombardia - Bergamo Centro Congressi
Giovanni XXIII.



5 ottobre 2012

7 maggio e 21 giugno 2012

25 novembre 2011

28 e 29 ottobre 2011

02 marzo 2010

12/16/17 febbraio
24 marzo 2010

Training Center c/o Palazzo dei Contratti e della Manifestazioni — Bergamo
Convegno “Indicatori di qualita per PDTA Oncologici in Lombardia: II
Progetto Index FIASO-CIPOMO”.

Convegno “La Direzione incontra la Medicina del Territorio”, organizzato dalla
A.S.L. Provincia di Bergamo - Via Gallicciolli, 4.

LIMES S.r.l. c/o Auditorium Giorgio Gaber, Piazza Duca d’Aosta, 3 - Milano
Convegno ‘Il governo della continuita Ospedale — Territorio — Quali
condizioni per una gestione efficace del paziente subacuto e della cronicita”.

ABS Bergamo - 1° Congresso stomizzati - Ri-Vivere dopo la stomia”.

Corso “I Paradigmi organizzativi del: Dire, Comunicare, Convincere” -
partecipazione in qualita di Responsabile Scientifico - clo Presidio
Ospedaliero di Desenzano del Garda -n. 8 ore.

Corso “La Direzione per Obiettivi” - partecipazione in qualita di Responsabile
Scientifico - c/o Presidio Ospedaliero di Desenzano del Garda (Azienda
Ospedaliera di Desenzano del Garda) — n. 16 ore

ATTIVITA’ DI DOCENZA PRESSO SEDI ACCADEMICHE O ISTITUZIONALI

27 novembre 2018

Dal 01 Ottobre 2018
al 21Dicembre 2018

Dal 06 Ottobre 2017
al 22 Dicembre 2017

06 giugno 2017

Dal 13 Febbraio 2017
al 01 Giugno 2017

17 Novembre 2016

10 Novembre 2016

14 Luglio 2016
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Partecipazione in veste di docente al Corso “Salute e sanita: strumenti di
management per coordinatori amministrativi e delle professioni sanitarie” (n.
2 ore) — ID evento AFSSL 18032 - promosso da PoliS-Lombardia e tenutosi
presso la sede di PoliS Lombardia, via Pola 12/14 - 20124 Milano

Insegnamento ufficiale di “Organizzazione e progettazione del Sistema
Sociosanitario in Lombardia” per n. 30 ore di attivita di docenza
nell'ambito del Corso di Laurea Triennale in “Scienze dellEducazione”. —
Universita degli Studi di Bergamo.

Insegnamento ufficiale di “Progettazione dei Servizi Sanitari” per n. 30 ore di
attivita di docenza nell’ambito del Corso di Laurea in “Scienze
dell’Educazione”. — Universita degli Studi di Bergamo.

Partecipazione in veste di docente di progetto per il “Corso di Formazione
Manageriale per Direttore di Azienda Sanitaria” (n. ore 8) promosso da
Eupolis Lombardia e tenutosi presso la sede di Eupolis Lombardia Via Pola
12/14 - 20124 Milano

Insegnamento ufficiale di “Progettazione dei Servizi Sanitari” per n. 30 ore di
attivita di docenza nell’ambito del Corso di Laurea in “Scienze
dell’Educazione”. — Universita degli Studi di Bergamo.

Partecipazione in veste di docente al “Corso di Formazione Manageriale per
Direttore di Azienda Sanitaria” promosso da Eupolis Lombardia e tenutosi
presso la sede di Eupolis Lombardia Via Pola 12/14 — 20124 Milano (n. 1
ora)

Partecipazione in veste di docente al “Corso di Formazione Manageriale per
Direttore di Azienda Sanitaria” promosso da Eupolis Lombardia e tenutosi
presso la sede di Eupolis Lombardia Via Pola 12/14 — 20124 Milano (n. 1
ora)

Partecipazione in veste di docente al “Corso di Formazione Manageriale per
Direttore di Azienda Sanitaria” promosso da Eupolis Lombardia e tenutosi
presso la sede di Eupolis Lombardia Via Pola 12/14 — 20124 Milano (n. 1
ora)



19 Giugno 2015

24 e 25 settembre 2012

Luglio 2012

Anno accademico 2004/2005

Anno accademico 2003/2004

Anno accademico 2002/2003

Anno accademico 2001/2002

Anno scolastico 1996/1997

Anno scolastico 1995/1996

Anno scolastico 1994/1995

Anno scolastico 1993/1994
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Partecipazione in veste di docente al “Corso di Formazione Manageriale per
Direttore di Azienda Sanitaria” promosso da Eupolis Lombardia e tenutosi
presso la sede di Eupolis Lombardia Via Pola 12/14 — 20124 Milano (n. 3
ore)

ASL Bergamo

Corso “Dal benessere individuale al benessere organizzativo’, in qualita di
docente (ore 13)

Attivita del Piano Formativo relativo allanno 2012

A.S.L. CN1

Evento formativo “L'integrazione Ospedale e Territorio e la continuita
assistenziale come strumenti di governance del SSN

Docente di Legislazione Sanitaria e Legislazione Sociale

Universita degli Studi di Milano

Sezione di corso presso A.O. Carlo Poma di Mantova

Corso di Laurea in Ostetricia

Docente di “Qualita e responsabilizzazione professionale - [US/09 Istituzioni
di Diritto Pubblico” dal 09/04/2005 al 11/06/2005 - n. ore 14

Docente di “Le professioni per la nascita - IUS/09 Istituzioni di Diritto
Pubblico” dal 03/06/2005 al 18/06/2005 — n. ore 6

Universita degli Studi di Milano

Sezione di corso presso A.O. Carlo Poma di Mantova

Corso di Laurea in Ostetricia

Docente di “Qualita e responsabilizzazione professionale - 1US/09 Istituzioni
di Diritto Pubblico” dal 05/06/2004 al 30/06/2004 - n. ore 18

Docente di “Le professioni per la nascita - [US/09 Istituzioni di Diritto
Pubblico” - 19/06/2004 -n. ore 6

Universita degli Studi di Milano

Sezione di corso presso A.O. Carlo Poma di Mantova

Corso di Laurea in Ostetricia

Docente di “Qualita e responsabilizzazione professionale - IUS/09 Istituzioni
di Diritto Pubblico”, dal 01/03/2003 al 30/06/2003 - n. ore 18

Docente di “Le professioni per la nascita - IUS/09 Istituzioni di Diritto
Pubblico” dal 09/05/2003 al 23/05/2003 - n. ore 6

Universita degli Studi di Milano

Sezione di corso presso A.O. Carlo Poma di Mantova

Corso di Laurea in Ostetricia

Docente di “Le professioni per la nascita — 1US/09 Istituzioni di Diritto
Pubblico” dal 20/03/2002 al 31/05/2002 — n. ore 18

Azienda U.S.S.L. - Ambito Territoriale n. 20 — Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Massaggiatori/Massofisioterapisti
Docente di “Legislazione Sanitaria” - n. ore: 15

Azienda U.S.S.L. - Ambito Territoriale n. 20 — Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Massaggiatori/Massofisioterapisti
Docente di “Legislazione Sanitaria” — n. ore: 15

Azienda U.S.S.L. - Ambito Territoriale n. 20 — Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Infermieri Professionali

Docente di “Legislazione ed Organizzazione Sanitaria” - n. ore: 16

Azienda U.S.S.L. n. 50/52 - Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Massaggiatori/Massofisioterapisti
Docente di “Legislazione Sanitaria” - n. ore: 15



Anno scolastico 1992/1993

Anno scolastico 1991/1992

Anno scolastico 1991/1992

Anno scolastico 1990/1991

Anno scolastico 1989/1990

Anno scolastico 1988/1989

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE
* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura

PUBBLICAZIONI

Indicare Autori e testi, riviste, ecc...
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Azienda U.S.S.L. n. 50/52 - Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Massaggiatori/Massofisioterapisti
Docente di “Legislazione Sanitaria” - n. ore: 15

Azienda U.S.S.L. n. 50/52 - Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Massaggiatori/Massofisioterapisti
Docente di “Legislazione Sanitaria” - n. ore: 38

Azienda U.S.S.L. n. 50/52 - Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Infermieri Professionali

Docente di “Principi di Diritto” — n. ore: 28

Azienda U.S.S.L. n. 50/52 - Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Infermieri Professionali
Docente di “Legislazione Sociale” - n. ore: 20

Azienda U.S.S.L. n. 50/52 - Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Infermieri Professionali
Docente di “Legislazione Sanitaria” - n. ore: 32

Azienda U.S.S.L. n. 50/52 - Viadana (MN)
Presidio Scolastico — Scuola Infermieri Professionali

Docente di “Legislazione Sanitaria” - n. ore: 54

Italiano

inglese
Buona
Buona

SISTEMA SALUTE - La rivista italiana di educazione sanitaria e promozione della
salute: La rete delle citta sane della provincia di Bergamo: una rete tra ASL e Comuni
per promuovere interventi di provata efficacia per la salute e il benessere dei cittadini. —
Giugno 2015.

Libro bianco della Buona Sanita — FIASO: ASL Bergamo: stop al fumo, ogni anno 1200
morti in provincia — Dicembre 2013.

AAVV. - "STRATEGIE PREVENTIVE PER LE MALATTIE CARDIOVASCOLARI:
COME PROMUOVERE SU VASTA SCALA STILI DI VITA SANI? L'ESPERIENZA
DELLA ASL DI BERGAMO." Giugno 2013 Pubblicazione sulla rivista CUORE E VASI:
Trimestrale di aggiornamento ed informazione cardiovascolare diretto da Massimo
Volpe - Organo ufficiale della Societa Italiana per la Prevenzione Cardiovascolare
(SIPREC).

Igiene e Sanita Pubblica “Il Modello CReG (Chronic Related Group) di presa in carico
terriotirale della cronicita: esperienza pilota dell’A.S.L. di Bergamo — fase progettuale”
Rivista Scientifica, Novembre/Dicembre 2012, Estratto Volume LXVIII n.6.



COMUNICAZIONI
CONVEGNI

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI

ABSTRACT “A new model for integrated care: the experience of Regione Lombardia”
RAI Exhibition and Convention — Centre, Amsterdam — Conference Proceedings
“Reclaiming the Quality in Healthcare” - 02-04 maggio 2018.

ABSTRACT “L’apporto della cultura umanistica al management sanitario:
considerazioni generali” Roma 23-24 giugno 2014 Universita Cattolica del Sacro Cuore
di Roma - Centro Congressi Europa —Largo Francesco Vito, 1.

ABSTRACT “Ruolo del Distretto Socio Sanitario nella medicina orientata al paziente”
12° Congresso Nazionale CARD Torino 22-24 maggio 2014 “La sfida del distretto
produrre salute nel territorio”.

Iscrizione nell'elenco nazionale dei soggetti idonei alla nomina di Direttore Generale
delle Aziende Sanitarie Locali, delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del Servizio
Sanitario Nazionale, pubblicato il 12/02/2018 sul sito del Ministero della Salute.

05 luglio 2017: Nomina a Vicepresidente FIASO — Roma presso Collegio Chimico
Farmaceutico, via Miranda, 10.

Dal 10 al 13/11/2013: Conferimento quale Pellegrino di Gerusalemme rilasciata del
Sindaco di Gerusalemme e dal Ministro del Turismo.

Dal 10 al 13/11/2013: Conferimento quale Ambasciatore dell’Amicizia Verso Israele
rilasciata dal Ministro del Turismo dello Stato di Israele.

21 maggio 2013: Conferimento quale Direttore Generale Referente delle ASL
Lombarde nonché Responsabile Scientifico dellUnita di Progetto (individuata da
Regione Lombardia) AGE.NA.S per il Progetto CCM 2012 “Qualitd ed equita
dell'assistenza sanitaria territoriale erogata alle persone affette da malattie croniche:
analisi organizzativa e d'impatto dei modelli proattivi implementati a livello regionale”.

28 aprile 2011: Conferimento incarico quale componente Comitato Strategico per il
Coordinamento ed il Controllo del Progetto CRS-SISS come da Decreto Regionale n.
3253 dell'11 aprile 2011.

23 febbraio 2011: Conferimento nomina quale componente della legislazione di parte
pubblica per i Comitati Permanenti Regionali e nomina allinterno della delegazione di
parte pubblica per il Comitato Regionale dei Medici di Medicina Generale e Pediatri di
Libera Scelta come da Decreto Regionale n. 1644 del 23 febbraio 2011.

02/6/2007: Conferimento onorificenza di Commendatore dell'Ordine “Al Merito della
Repubblica Italiana” a cura del Presidente della Repubblica e del Presidente del
Consiglio dei Ministri, D.P.R. datato 02 giugno 2007.

Dal Gennaio 2004 al Settembre 2006: Presidente del Consiglio d’Amministrazione
Fondazione “Istituto Geriatrico Grassi” di Viadana.

27/12/2002: Conferimento onoreficenza di Cavaliere dell’Ordine “Al Merito della
Repubblica ltaliana” a cura del Presidente della Repubblica e del Presidente del
Consiglio dei Ministri.

Dal Maggio 1998 al 30 settembre 2006: Presidente del Consiglio d’Amministrazione
I.R.A.B. RSA “[stituto Geriatrico Grassi” di Viadana.

Ha partecipato in qualita di relatore a diversi convegni.

La sottoscritta € a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 “1. Chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma atti falsi e ne fa
uso nei casi previsti dal seguente testo unico & punito ai sensi del Codice penale e delle leggi speciali in materia. La falsita negli atti e 'uso di
atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. 2. L'esibizione di un atto contenente dati non pit rispondenti a verita
equivale ad uso di atto falso. 3. Le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degli articoli 46 e 47 e le dichiarazioni rese per conto delle persone
indicate nell'art. 4, comma 2, sono considerate come fatte a pubblico ufficiale. 4. Se i reati indicati nei commi 1,2 e 3 sono commessi per
ottenere la nomina ad un pubblico ufficio o 'autorizzazione all'esercizio di una professione o arte, il giudice, nei casi pil gravi, pu¢ applicare
linterdizione temporanea dai pubblici uffici o dalla professione e arte.”

La sottoscritta, consapevole delle responsabilita penali richiamate dall'art.76 del DPR 445/2000 in caso di dichiarazioni mendaci o di
formazione ed uso di atti falsi, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000 DICHIARA che i fatti, gli stati e le qualita personali sopra riportati

corrispondono al vero.

Inoltre, la sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/2003.

Viadana, 13 settembre 2021

f.to Dott.ssa Mara Azzi

L’originale del presente curriculum € conservato presso la SC Affari Generali e Controlli Interni
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