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IL DIRETTORE GENERALE

VISTI:

= la normativa di riordino del Servizio Sanitario Nazionale di cui al D. Lgs. 30 dicembre
1992, n. 502 in particolare gli articoli 3 e 3 bis;

= la L.r. 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita
come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema
sociosanitario lombardo: modifiche al titolo | e Il della legge regionale 30 dicembre
2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita)”;

= la DGR X/4495 del 10/12/2015 ad oggetto “Attuazione L.R.23/2015: costituzione
Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST ) di Mantova” che dispone la costituzione
della nuova Azienda con decorrenza dal 1° gennaio 2016 avente autonoma
personalita giuridica pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica;

CONSIDERATO che a seguito della L.R. n. 23 del 11/8/2015, nonché della citata DGR n.
X/4495 & previsto che la nuova ASST di Mantova subentri a titolo di successione
universale in tutte le funzioni precedentemente svolte dall’A.O. “C. Poma di Mantova,;

RICHIAMATA la DGR n. X/4702 del 29 dicembre 2015 ad oggetto “Determinazioni in
ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per l'esercizio 20167,

RICHIAMATA la delibera 347 del 27 marzo 2017 avente ad oggetto “ASST di Mantova —
Approvazione inventario di costituzione al 01/01/2016”

DATO ATTO che [l'attuazione della L23/2015 ha comportato il passaggio dell'attivita
vaccinale dalle ATS alle ASST a far data dal 01/01/2017;

DATO ATTO, altresi, che in base alle intese con 'ATS Valpadana si € proceduto a
contabilizzare in data 2/1/2017 i cespiti e le rimanenze comunicate tramite SMAF, previa
adozione di atto deliberativo n. 1476 del 22/12/2017 ad oggetto “ASST di Mantova —
Inventario di costituzione: nuovi afferimenti dal 02/01/20177;

DATO ATTO, inoltre, che nell’esercizio 2020, non vi sono stati ulteriori trasferimenti, per
I'attuazione della L.R. 23/2015;

RICHIAMATE le deliberazioni della Giunta Regionale:
e n. XI/2672 del 16.12.2019 "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio

sociosanitario regionale per l'esercizio 20207,
e n. XI/2833 del 10/02/2020 “Ulteriori determinazioni relative alla gestione del

Servizio Sanitario Regionale per I'esercizio 20207;
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n. XI/2797 del 31/01/2020 “Determinazioni in materia di abolizione del ticket
Sanitario aggiuntivo (c.d superticket) a sequito delle disposizioni di cui alla L.
27/12/2019 n. 160 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2020” e
dicui alla L.R. 30/12/2019, n. 24 “Legge di stabilita 2020 — 2022” e parziale rettifica
della DGR 5738 del 31/10/2007;
n. X1/3518 del 05/08/2020 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
sanitario e sociosanitario regionale per 'esercizio 2020 — Primo provvedimento”;
n. XI/3520 del 05/08/2020 “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle Agenzie di
Tutela della Salute (A.T.S.), delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T.) e
dell’Azienda Regionale Emergenza Urgenza (A.R.E.U.) — anno 20207,
n. XI/4049 del 14/12/2020 “Ulteriori determinazioni in merito all’attivita di
negoziazione sanitaria e socio-sanitaria per 'anno 20207,
n. X1/4946 del 29/06/2021 “Determinazioni in merito alla remunerazione di alcune
funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari
pubblici e privati accreditati per 'anno 2020”;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti della Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e
Finanza:

n. 962 del 29 gennaio 2020 ad oggetto “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, Inrca di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2020” relativo
allassegnazione del finanziamento di parte corrente per I'anno 2020, suddivisa
nelle distinte assegnazioni: sanitaria, territoriale e AREU utile alla stesura del
Bilancio preventivo 2020 V1;

n. 12440 del 21 ottobre 2020 ad oggetto “Primo aggiornamento delle assegnazioni,
a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA Di Casatenovo e AREU
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l'esercizio 20207,
n. 16480 del 24/12/2020 ad oggetto “Modifica e/o integrazione dell’assegnazione, a
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, Inrca di Casatenovo, AREU e Agenzia
dei Controlli del sistema sociosanitario lombardo delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2020”;

PRECISATO che il livello di finanziamento stabilito dal Decreto n. 16480 del 214/12/2020:
v" non é da ritenersi storicizzato, tenuto conto dell'incidenza delle spesa “una tantum”

o non ordinarie (in particolare, per 'emergenza da COVID-19) e delle valutazioni
circa 'andamento della produzione e correlati costi;

non comporta una rettifica degli obiettivi di razionalizzazione delle spesa in capo ai
Direttori Generali delle Aziende stabiliti dalle regole di sistema 2020 e/o da
eventuali altri provvedimenti della D.G. Welfare;

RICHIAMATE:
v' la nota regionale prot. A1.2021.0128752 del 03/03/2021 ad oggetto “Calendario
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prossime attivita relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2020
contenente indicazioni per la rilevazione dei dati di conto economico per i bilanci
consuntivi 2020;

v la nota regionale n. A1. 2021.0210062 del 22/04/2021 ad oggetto “Proroga dei
termini di approvazione dei bilanci di esercizio 2020” con la quale regione
Lombardia comunica che il termine per I'adozione dei bilanci di esercizio 2020 da
parte degli enti del sistema sanitario lombardo & prorogato al 30 giugno 2021;

v la nota regionale G1. 2021.0035909 del 24/0502021 avente ad oggetto “Linee
guida per la presentazione del Modello A (costo del personale ordinario e COVID) e
costo del personale gravante sulla voce di spesa beni e servizi (COVID) del
Bilancio Consuntivo 20207,

v la nota regionale prot. A1.2021.0313406 del 08/07/2021 ad oggetto ” Trasmissione
Linee Guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio di esercizio 2020
delle aziende socio sanitarie regionali;

RICHIAMATA la DGR n. X1/4968 del 29/06/2021 avente ad oggetto “Proroga dei termini
dei bilanci di esercizio 2020 degli enti del sistema sociosanitario lombardo” con la quale gli
enti del Sistema Socio-Sanitario lombardo sono stati autorizzati a procedere
allapprovazione del bilancio d'esercizio 2020 e alla sua trasmissione a Regione
Lombardia entro la nuova scadenza del 26 luglio 2021;

DATO ATTO che nella DGR XI1/5052 del 19/07/2021 avente ad oggetto “Determinazioni
relative a beni inventariali acquistati per I'emergenza epidemiologica COVID 19” nella
quale é richiesto alle Aziende Sanitarie di procedere all'inventariazione dei beni riportati
nell’Allegato 1 al fine di annoverarli nel proprio patrimonio;

RICHIAMATE, altresi:

il Decreto della Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 10126 del
22/07/2021 ad oggetto “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della salute,
alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, allAREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema
Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte
corrente del F.S.R. per l'esercizio 2020” con allegate le “Linee guida contabili e
tecniche per la redazione del bilancio di esercizio 2020 delle aziende socio sanitarie
regionalr”;

la nota dellAREU (Azienda Regionale Emergenza Urgenza) Prot. 8118 del 14/05/2021, con la
quale é stato comunicato il finanziamento utile per la stesura del Bilancio di Esercizio 2020,
definito in €. 9.581.274;

DATO ATTO che sono stati determinati da parte dei competenti uffici regionali gli oneri per:
* |'adeguamento del contratto 2016-2018 della Dirigenza PTA e Sanitaria della quota

di competenza anno 2020;
» il riconoscimento delle risorse destinate all'incremento dei fondi contrattuali per il

trattamento economico accessorio della dirigenza Area Sanita in applicazione
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dell'articolo 1, comma 435 e 435 bis della legge 205/2017 (comprensive di oneri
riflessi ed IRAP) per I'anno 2020. Tali risorse, per il 2020, sono in deroga al divieto
di incremento dei fondi di cui al comma 2, art. 23 del D.Lgs. 75/2017 (c.d. Madia);

* il riconoscimento delle risorse ai sensi del DL 35/2019 convertito in Legge n.
60/2019 (c.d. Decreto Calabria);

* il riconoscimento del finanziamento vincolato alle Risorse Aggiuntive Regionali;

* gli accantonamenti per rinnovi contrattuali in applicazione dell'articolo 1, commi 438
e 439 della L. 30/12/2018 n. 145 per il triennio 2019/2021 per il personale delle aree
contrattuali del Comparto e delle Dirigenze di competenza anno 2020;

* il riconoscimento delle risorse COVID 19 del personale dipendente, nonché del
personale gravante su beni e servizi (personale universitario ex indennita De Maria,
incarichi libero professionali, Co.Co.Co. e Co.Co.Pro.);

PRECISATO che, con riferimento ai costi sostenuti dagli enti del sistema socio-sanitario
regionale in relazione allOCDPC n. 709/2020, la relativa copertura viene disposta a valere
sulle risorse del Fondo Sanitario Regionale 2020, in quanto non risulta ancora pervenuta
la validazione definitiva delle medesime da parte delle competenti strutture ministeriali e
che conseguentemente Regione Lombardia incassera e tratterra definitivamente la
restituzione delle risorse a seguito di rendicontazione inviata;

RICHIAMATI, inoltre,:

» |a delibera n. 946 del 26/07/2021 di adozione del Bilancio di esercizio 2020 di
questa Azienda Socio Sanitaria Territoriale;

= |a nota regionale n. A1.2021.0392440 del 16/09/2021 della Direzione Centrale
Bilancio e Finanza — Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario ad
oggetto “Istruttoria in ordine al Decreto n. 946 del 26/07/2021 avete ad oggetto
Bilancio di Esercizio 2020 — Approvazione dellASST di Mantova (725)” con la quale
sono stati richiesti chiarimenti che comportano linterruzione dei termini per
I'esercizio del controllo regionale della deliberazione sopra citata, ai sensi dellart.
17 comma 5 della L.R. 33/2009 e s.m.i.;

»= |a nota regionale n. G1.2021.0051424 del 11/08/2021 della Direzione Generale
Welfare — Personale, professione del SSR e Sistema Universitario ad oggetto
“Bilancio Consuntivo 2020 — parere in ordine alla delibera n. 946 del 26/07/2021
dellASST di Mantova (725) — Prot. A1.2021.0336012 del 26/07/2021 “ che invita
'ASST di Mantova ad effettuare le opportune verifiche sui taluni debiti e a fornire
apposita relazione in sede del prossimo Bilancio Consuntivo 2021;

* |a nota Prot. G1.2021.0050695 del 05/08/2021 della Direzione Generale Welfare —
Risorse Strutturali e Tecnologiche ad oggetto “Bilanci Consuntivi esercizio 2020 —
Parere in ordine al Rendiconto dei Fondi indistinti di cui alla DGR anni 2019/2020
delle ASST (Aziende Socio Sanitarie Territoriali)” che ha espresso parere
favorevole con richiesta di modificare/aggiornare talune informazioni nella
rendicontazione stessa;
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» |a nota di AREU che esprime parere favorevole in ordine al sezionale Emergenza
Urgenza 118;

PREMESSO che linterruzione dei termini per 'esame del Bilancio di cui alla citata nota
A1.2021.0392440 del 16/09/2021 é stata disposta dalla Direzione Centrale Bilancio e
Finanza al fine di acquisire i necessari chiarimenti e/o integrazioni e che i conseguenti
chiarimenti risultano esposti nellambito della nota integrativa descrittiva;

DATO ATTO che:
= il Bilancio di Esercizio 2020, approvato con deliberazione n. 946 del 26/07/2020 & da
intendersi, con questo atto, completamente revocato;
= nella redazione del nuovo Bilancio di Esercizio 2020 si € tenuto conto delle osservazioni e
dei chiarimenti richiesti con la precitata nota regionale;

DATO ATTO che i valori di Bilancio 2020 risultano allineati con I'assegnazione di cui al citato
Decreto n. 10126 del 22/07/2021;

PRESO ATTO che il Bilancio d’esercizio 2020 chiude a pareggio;

VISTO il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118 recante “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42” ed
in particolare il Titolo Il del predetto decreto legislativo, recante norme in materia di principi
contabili generali applicati per il settore sanitario;

DATO ATTO che ai sensi dell’art. 2423 c.c. nonché il principio contabile OIC 12 il Bilancio
di esercizio risulta redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda e del risultato economico;

PRESO ATTO dell'attestazione di regolarita e di legittimita del presente provvedimento

espressa da MOI NICOLETTA Direttore della Struttura RISORSE ECONOMICO
FINANZIARIE, e da MOI NICOLETTA, responsabile del procedimento;

DATO ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri o proventi a carico
dellAzienda;

ACQUISITI i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
Socio Sanitario;

DECRETA

1. direvocare integralmente il precedente atto n. 946 del 26/07/2021 di approvazione
del Bilancio di Esercizio 2020;
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2. didare riscontro ai chiarimenti, di cui alla nota regionale n. A1.2021.0392440 del
16/09/2021, apportando le opportune modifiche alla nota integrativa numerica e
fornendo le delucidazioni richieste nella nota integrativa descrittiva;

3. diapprovare il Bilancio di esercizio 2020 dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di
Mantova, di cui agli allegati che formano parte integrante e sostanziale della
presente delibera e precisamente:

a)DICHIARAZIONE DI MANCATI AGGIORNAMENT! NELL" INVENTARIO DI
COSTITUZIONE;

b) RELAZIONE SULLA GESTIONE;
c) NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA (sezionale SAN e TER);
d)NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
e)BILANCIO DI ESERCIZIO CE COMPLESSIVO CON SCHEDE DI DETTAGLIO:

- NI SAN;

- Dettaglio CE SAN;

- Dettaglio CE LP SAN;

- NI TER;

- Dettaglio CE TER;

- Dettaglio CE LP TER;

- NI 118;

- Foglio Prestazioni SAN;

- Fogli di lavoro CONS (SAN, TER, 118);

- CE MIN (SAN, TER, 118);

- Fogli SKASST (SAN, TER, 118);

- Foglio indicatori di bilancio;

f)JSCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI (dell’'esercizio e
precedenti riferite ai tre sezionali);
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g)TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI (costi e ricavi riferiti ai
sezionali sanitario e territoriale);

h)TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI (riferiti ai tre sezionali);

i)TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI (riferiti ai tre
sezionali);

J)BILANCIO DI ESERCIZIO SP COMPLESSIVO CON SCHEDE Dl
DETTAGLIO;

- NI SP SAN;

- Dettaglio SP SAN;

- Utilizzo fondi SAN;

- CONS;

- Rendiconto finanziario Input;

- Rendiconto finanziario Output;
- SP MIN Attivo;

- SP MIN Passivo;

K)CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY (con lindicazione del
sezionale di riferimento);

NCONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI (con lindicazione del
sezionale di riferimento);

m)DEBITI VERSO PERSONALE (con Tlindicazione del sezionale di
riferimento);

n)CREDITI E DEBITI VERSO STATO;
0)FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI,
p)OGGETTI D’ARTE;

q)MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE (riferiti ai tre
sezionali);

rTABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;
$)MODELLO LA;
t)ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;
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u)MODELLO UDO ASST;

v)DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ED INSUSSISTENZE PER BENI E
SERVIZI;

4. di approvare le seguenti risultanze economiche complessive determinate
dall’aggregazione dei tre distinti sezionali (Sanitario, Territorio, 118):

MINISTERO DELLA SANITA’

Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE CE CE CE
Direzione Generale del Sistema Informativo TOT SAN TR 118
MODELLO DI RILEVA ZIONE DEL CONTO ECONOMICO -~
AZIENDE UNITA” SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE
STRUTTURA RILEVATA
REGIONE 030
U‘S,L./AZOSP.F 725
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Consuntivo
ANNO” 2020
| Verbale Collegio Sindacale (S/N) | S I
(valori in Euro)
CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO
A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 180.668.352| 130.599.156| 40.487.922| 9.581.274
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 156.329.686 116.078.856 40.250.830 -
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 9.774.629 9.774.629 - -
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 11.949.088 2.286.887 80.927 9.581.274
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 2.614.949 2.458.784 156.165 -
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad inve. enti 645.170 643.015 1.250 905
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 216.268 216.268 - -
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 217.471.676 217.105.475 366.201 -
AA0340 A.f.A. 1) Ric‘avivperpresltaz. sanitarie ve ocic itarie a rilevanza itaria erogate ad
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 201.472.462 201.155.233 317.229 -
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri
soggetti pubblici 105.035 105.035 o -
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti
lpubblici Extraregione 9.882.849 9.882.849 - =
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 850.597 850.597 - -
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5.160.733 5.111.761 48972 -
AA0750 [A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.874.898 5.562.912 309.312 2.674
AA0760 [A.5.A) Rimborsi assicurativi 25.532 25532 - -
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.028.256 4.028.256 3 =
AA0840 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 20.701 19.598 1.103 -
AA0880 |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.800.409 1.489.526 308.209 2.674
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.799.313 4.789.891 9.422 -
AA0980 [A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 12.181.500 10.504.280 1.616.143 61.077
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 865.238 700.000 165.238 -
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 421.432.075| 368.834.967 | 42.952.988 | 9.644.120
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CE CE CE CE
TOT SAN TR 118
CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO
BA0010 B.1) Acquisti di beni 87.564.639 80.379.569 7.080.676 104.394
|BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 85.153.223 78.009.146 7.042.040 102.037
|BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitar 2.411.416 2.370.423 38.636 2.357
|BA039° B.2) Acquisti di servizi 66.687.389 52.810.054 8.301.835] 5.575.500
|BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 29.541.521 17.948.973 6.188.694 5.403.854
|BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 37.145.868 34.861.081 2.113.141 171.646
|BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 15.046.899 14.317.463 680.045 49.391
|BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 12.548.637 3.653.386 8.890.391 4.860
|BA2080 Totale Costo del personale 198.507.017| 180.854.329| 14.035.129| 3.617.559
|BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 157.024.028 144.692.948 9.613.417 2.717.663
|BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 777572 542.862 234.710 -
|BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 27.480.422 24.942.051 1.691.204 847.167
|BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 13.224.995 10.676.468 2.495.798 52.729
|BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 1.148.863 963.954 184.831 78
|BA2560 Totale Ammortamenti 14.528.817 11.784.932 2.682.808 61.077
|BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 248.668 -9.998 258.666 -
|BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 197.216 |- 61.450 258.666 -
|BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 51.452 51.452 - -
|BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 11.545.782 11.487.430 58.352 -
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 407.826.711 ] 356.241.119] 42.172.733 | 9.412.859
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 16.770 16.770 - -
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 16.770 16.770 - -
EA0010 E. 1) Proventi straordinari 524.830 384.756 95.205 44.869
EA0020 E.1.A) Plusvalenze - - - -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 524,830 384.756 95.205 44.869
EA0260 E.2) Oneri straordinari 99.177 99.177 - -
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 425.653 285.579 95.205 44.869
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/-D +/-E) 14.047.787 12.896.197 875.460 | 276.130
Y) Imposte e tasse

YA0010 Y.1) IRAP 13.912.228 12.773.988 862.110 276.130
YA0060 Y.2) IRES 135.559 122.209 13.350 -
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 14.047.787 12.896.197 875.460] 276.130
779999 RISULTATO DI ESERCIZIO - - - -

5. di dare atto che il Bilancio di Esercizio 2020 chiude in pareggio;

6. di dare che i valori di Bilancio 2020 risultano allineati con I'assegnazione di cui al
citato Decreto n. 10126 del 22/07/2021;

7. di approvare le seguenti risultanze dello Stato Patrimoniale:

Azienda Socio Sanitaria Temritoriale di Mantova
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MINISTERO DELLA SALUTE | sp

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIA LE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDA LIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDA LIERE UNIVERSITARIE

ATTIVITA' (Valori in euro)
CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
AAZ999  |A) IMMOBILIZZA ZIONL 137.858.131
AAA000 A.I) IMMOBILIZZA ZIONI IMMATERIA LI 247.553
AAA010 A.L1) Costidi impi edi j -
AAA130 A.L5) Altre b all 247.553
AAA140 A.L5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 6.019.920
AAA150 A.L5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.772.367
AAA160 A.L5.c) Migliorie su beni di terzi 4.801.416
AAA170 A.L5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 4.801.416
AAA200 A.L5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 2.756.650
AAA210 A.L5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 2.756.650
AAA270 A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 137.592.578
AAA280 A.IL1) Terreni 168.826
AAA310 A.IL.2) Fabbricati 119.906.841
AAA320 A.IL2.a) Fabbricati non str j (di ibil}) 113.621
AAA350 A.IL2.b) Fabbricati strumentali (indisponibilj) 119.793.220
AAA360 A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 294.717.074
AAA370 A.I.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 174.923.854
AAA380 A.IL3) e hinari 4.322.694
AAA390 A.I.3.a) Impianti e macchinari 142.374.237
AAA400 A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 138.051.543
AAA410 A.IL4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 10.501.425
AAA420 A.IL4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 87.062.458
AAA430 A.IL4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 76.561.033
AAA440 A.IL5) Mobili e arredi 962.995
AAA450 A.IL5.a) Mobili e arredi 17.531.416
AAA460 A.IL5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 16.568.421
AAA470 A.IL6)A 157.635
AAA480 A.I.6.a) Automezzi 2.337.259
AAA490 A.IL6.b) F.do Amm.to Automezz 2.179.624
AAA500 A.IL7) Oggettid'arte 466.512
AAAS510 A.IL8) Altre joni material 1.105.650
AAA520 A.I1.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 13.300.561
AAA530 A.IL8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 12.194.911
AAA640 A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINA NZIARIE 18.000
AAAZ00 A.IL2) Titoli 18.000
ABZ999  |B) ATTIVO CIRCOLANTE 130.119.770
ABA000 B.I) RIMANENZE 11.380.553
ABAO10 B.1.1) Rimanenze beni sanitari 11.197.984
ABA110 B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 182.569
ABA190 B.II) CREDITI 96.313.519
ABA200 B.IL1) Crediti v/Stato 232,068
ABA350 B.IL.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 80.760.267
ABA360 B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia per spesa corrente 51.172.054
ABA470 B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 29.588.213
ABA530 B.11.3) Crediti v/ Comuni 5.410
ABA540 B.IL.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubblich 13.387.459
ABA550 B.IL.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10.417.728
ABA600 B.IL.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.894.362
ABA601 B.IL4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 1.075.369
ABA610 B.IL5) Crediti v/societa partecip e/ o0 enti dipendenti della Regic 575.173
ABA630 B.IL.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 575.173
ABAG650 B.IL.6) Crediti v/ Erario 149.317
ABAG60 B.IL.7) Crediti v/ altri 1.203.825
ABA670 B.IL.7.a) Crediti v/clienti privati 225.791
ABA690 B.IL7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 89.840
ABA711 B.IL7.e.1) Altri Crediti _diversi 707.621
ABA714 B.IL.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 180.573
ABA720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZA ZIONI -
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 22.425.698
ABAZ770 B.1V.2) Istituto Tesoriere 22.418.653
ABA790 B.1V.4) Conto corrente postale 7.045
ACZ999  |C) RATHI E RISCONTI ATTIVI 422.728
ACA000 C.I) RATEL ATTIVI -
ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI 422.728
AZZ999 D) TOTALEATTIVO _w
ADZ999 |E) CONTI D'ORDINE 10.067.123
ADA020 E.III) BENI IN COMODATO 2.041.659
ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 8.025.464
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVITA' (Valori in euro)
CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 135.944.033
PAA000 A.I) FONDO DI DOTA ZIONE -
PAA010 A.IT) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 129.066.986
PAAO20 A.IL 1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 45.195.680
PAAO30 A.IL2) Ananziamenti da Stato per investimenti -
PAA040 A.IL.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -
PAA050 A.IL.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca -
PAA060 A.IL.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -
PAAO70 A.IL3) FAinanziamenti da Regione per investimenti 80.931.164
PAA O8O A.IL4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.077.878
PAA0S0 A.IL5) Finanzic tiper investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 1.862.264
PAA100 A.IIT) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 2.838.403
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE 4.038.644
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE -
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 45.986.170
PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -
PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI 28.804.987
PBA070 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE -
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 6.936.310
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 10.244.873
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione -
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 6.197.324
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 3.458.476
PBA270 B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 589.073
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 4.246.739
PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAT 4.246.739
PDZ999 D) DEBITI 82.181.447
PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -
PDA010 D.IT) DEBITI V/ STATO 1.512
PDA070 D.III) DEBITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 371.265
PDA130 D.IV) DEBITI V/ COMUNI 94.521
PDA 140 D.V) DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 11.951.181
PDA 150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 11.821.651
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 129.530
PDA 240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 770.411
PDA 280 D.VII) DEBITI V/ FORNITORI 26.670.974
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 10.026.785
PDA330 D.X) DEBITI V/ ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 12.212.859
PDA 340 D.XI) DEBITIV/ALTRI 20.081.939
PDA 360 D.X1.2) Debiti v/ djpendenti 17.677.134
PDA 380 D.XL4) Altri debiti diversi 2.404.805
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 42.240
PEA00O E.I) RATEI PASSIVI -
PEA030 E.IT) RISCONTI PASSIVI 42.240
PZz9%9  |ELTQTALE PASSIVOE PATRIMONIQ NETTQ =—268.400.629
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE 10.067.123
PFA020 G.IIT) BENI IN COMODATO 2.041.659
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 8.025.464

8. di dare atto che si & provveduto all’inclusione nel patrimonio dell’azienda dei beni
elencati nell’Allegato 1 di cui alla DGR XI/5052 del 19/07/2021;
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9. di dare atto che ai sensi dell’art. 2423 c.c. nonché del principio contabile OIC 12
il Bilancio di esercizio risulta redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dellAzienda e del risultato
economico;

10. di dare atto che gli allegati al presente Decreto verranno caricati sulla
Piattaforma Regionale SCRIBA e che il Bilancio, cosi come perfezionato sulla
piattaforma stessa, verra integralmente pubblicato sul sito aziendale nell’ambito
dell Amministrazione Trasparente;

11. di trasmettere il presente atto al controllo della Giunta Regionale mediante
piattaforma Scriba

12. di pubblicare il presente provvedimento all’Albo on line sul sito istituzionale

aziendale, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009 e dell’art. 17 della L.R. 33/2009,
nel rispetto del Regolamento UE 2016/679.

PRESO ATTO dei pareri di

DIRETTORE AMMINISTRATIVO FERRARI GIUSEPPE
DIRETTORE SANITARIO BELLOMETTI SIMONA AURELIA
DIRETTORE SOCIOSANITARIO BOSCAINI RENZO

DIRETTORE GENERALE
AZZI MARA
(atto firmato digitalmente ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge)

Azienda Socio Sanitaria Temritoriale di Mantova
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Dichiarazione aggio'rnamento inventario di costituzione

Vista la L.r. 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in materia di sanitd come modificata
dalla legge n. 23 dell11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al titolo f e
It delia legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita}”;

Richiamato il decreto della Direzione della Direzione Generale Welfare n. 11963 del 31/12/2015 ad oggetto:
“Attuazione L.R. 23/2015: Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST)} di Mantova — Trasferimento del
personale, dei beni immobili e mobili e delle posizioni attive e passive gid in capo alle ex ASL/AO”;

Richiamato il D.d.g 28/04/2016 n. 3682 ad oggetto “Organizzozione dell’offerta vaccinale alfa luce delfia I.r.
23/2015” che dispone, con decorrenza 1 gennaio 2017, il trasferimento dell’attivitd delle vaccinazioni in

capo alle ASST mentre la governance del processo di offerta vaccinale resterd di pertinenza delfe ATS nel
rispetto degli indirizzi regionali;

" Richiamate, altresi, le delibere n. 347 del 27/03/2017 ad oggetto “Fascicolo 2017/2 (1.05.02) ASST
Mantova — Approvazione inventario di costituzione al 01/01/2016” e n. 1476 del 22/12/2017 ad oggetto
“Fascicolo 2017/2 (1.05.02) ASST Mantova — Inventario di costituzione: nuovi afferimenti def 01/02/20177;

SI ATTESTA

che nell'esercizio 2020 non sono intervenuti aggiornamenti degli inventari di costituzione rispetto alla
situazione di cui alie delibere sopra richiamate.

Do; .

I responsabile del procedimento: Dott.ssa N. Moi tel. 0376/464694 e-mail nicoletta.ndoi

Azienda Socio Sanitaria Tenitoriale di Mantova

Strada Lago Paiolo 10 — 46100 Mantova | www.asst-mantova.it
Centralino 0374 2011 | Cedice Fiscale e Partita lva 02481840201
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2020 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST)

Grande rilevanza ha avuto a partire dal trascorso esercizio nell’ambito dell’attivita di gestione degli
acquisti di beni e servizi sanitari, I"applicazione della riforma sanitaria di cui alla L.R. 23/2015, con
particolare riferimento all’entrata in vigore del DPCM n. 15 del 12 gennaio 2017 avente ad oggetto
“Definizione e aggiornamento dei Livelli essenziali di assistenza di cui all’art. 1, comma 7, del D. Lgs. N.
502 del 30 dicembre 1992”.

A tal fine, questa ASST (che gia con delibera n. 64 del 24 gennaio 2018 aveva istituito a livello aziendale il
Servizio Unificato di protesica e integrativa — S.U.P.l. con la finalita, tra le altre, di garantire una gestione
razionale ed efficace del finanziamento regionale ed il monitoraggio della relativa spesa), nel corso del
2019 ha dato attuazione, in conformita alle Regole di sistema 2019, all’accorpamento dei due S.U.P.I.
preesistenti nell’ambito dell’ATS Val Padana, in capo a questa stessa ASST di Mantova.

A fine 2019, a partire dalla approvazione del progetto per la realizzazione di un unico S.U.P.l. gestore,
nell’ambito della ATS della Val Padana, presso I’ASST di Mantova (disposta con la deliberazione n. 1730
del 21/12/2018), a seguito di una serie di incontri e di un serrato confronto tra le parti sui tavoli tecnici e
di direzione strategica, con la delibera n. 1508 del 24/12/2019 é stata approvata la Convenzione per la
definizione dei rapporti tra I’ASST di Mantova I’ASST di Cremona e I’ASST di Crema ai fini della gestione
del S.U.P.l. nel territorio della ATS Val Padana, con decorrenza dal 1° gennaio 2020.
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Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015

L’ASST di Mantova, individuata quale centro amministrativo — contabile per le ASST del territorio, nel

2020, sul piano amministrativo-contabile, ha posto in essere le seguenti attivita:

trasferimento all’ASST di Mantova della titolarita dei contratti di fornitura: la titolarita dei

contratti di fornitura di beni e servizi in corso di esecuzione, ivi compresi i contratti stipulati a
seguito di adesione alle convenzioni ARIA spa e CONSIP, verra trasferita in capo alla ASST di
Mantova;

trasferimento all’ASST di Mantova di tutte le attivita di svolgimento delle procedure di scelta dei

fornitori, di ordinazione delle forniture, oltre che di ricezione, gestione e liguidazione delle fatture

riferite all’assistenza protesica e integrativa per l'intero territorio della ATS Val Padana, fatta

eccezione per il servizio di nutrizione artificiale domiciliare e in RSA/RSD (enterale e parenterale),
il servizio ossigenoterapia a lungo termine OLT, nonché le attivita di gestione/erogazione
dell’assistenza integrativa inclusa negli accordi stipulati dall’ATS Val Padana con le farmacie aperte
al pubblico che rimangono in carico alla stessa ATS.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda
L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Mantova (in applicazione alla L. R. n. 23 del 11/08/2015):

e costituita con DGR n. X/4495 del 10/12/2015 e attivata a far data dal 01/01/2016;

nell’ambito del Sistema Sociosanitario Lombardo (SSL), afferisce all’Agenzia di Tutela della Salute
(ATS) della Val Padana insieme con la ASST di Cremona e la ASST di Crema;

e dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e di autonomia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica;

ha sede legale in Strada Lago Paiolo n. 10 — 46100 Mantova;

ha il seguente codice regionale ente: 725.

La ASST di Mantova deriva dalla ex Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova che afferiva alla ex

Azienda Sanitaria Locale di Mantova.

MISSION E VISION

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova e parte del Sistema Socio-Sanitario Regionale,

nell'ambito del quale esercita le proprie funzioni di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e presa in

carico, con la finalita primaria di contribuire al miglioramento dello stato di salute della popolazione.
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Mission

L’ASST di Mantova ha fatto propri i principi promossi dalla L. R. n. 23 del 11/08/2015 e pertanto intende:

- Concorrere con tutti gli altri soggetti erogatori del sistema, di diritto pubblico e di diritto privato
(insistenti sul territorio mantovano e per contiguita sul territorio cremonese), all’erogazione dei LEA e

di eventuali livelli aggiuntivi definiti dalla Regione, al fine di tutelare e promuovere la salute fisica e
mentale

- Garantire la presa in carico della persona nel proprio contesto di vita, attraverso articolazioni
organizzative a rete e modelli integrati tra ospedale e territorio, compreso il raccordo con il sistema di
cure primarie

- Operare al fine di:

= Ricostruire la filiera erogativa dei servizi e delle attivita sanitarie, sociosanitarie e di competenza
delle autonomie locali

= Ridurre I'elevata frammentazione dei processi e delle unita di offerta

= QOrganizzare, secondo procedure, |'accesso al servizio che consenta di intervenire nel percorso di
cura al livello erogativo piu appropriato

- Aderire e favorire la realizzazione dei principi di:

= Sussidiarieta orizzontale: pari accessibilita dei cittadini a tutti i soggetti erogatori di diritto pubblico
e di diritto privato, nell’ambito della programmazione regionale, parita di diritti e di doveri di tutti i
soggetti che concorrono alla realizzazione della rete dell’offerta

= Promozione e sperimentazione di forme di partecipazione e valorizzazione del volontariato, che
non devono essere considerate sostitutive dei servizi;

= Riconoscimento del ruolo della famiglia, delle reti sociali, e degli enti del terzo settore, quali
componenti essenziali per lo sviluppo e la coesione territoriale e pieno coinvolgimento degli stessi
nell’erogazione dei servizi e delle prestazioni.

Vision
Dalla cura al prendersi cura mettendosi a fianco del percorso di vita e di malattia delle persone in

particolare delle persone croniche o fragili e delle loro famiglie.

L'intento, dunque, € quello di contribuire alla promozione, al mantenimento e al recupero delle
condizioni di salute della popolazione, erogando prestazioni sia sanitarie che sociosanitarie di
competenza, nel rispetto del bisogno di salute, dell'equita dell'accesso alle prestazioni, della dignita della
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persona, della qualita delle cure e della loro appropriatezza, nonché dell'economicita nell'impiego delle
risorse e della sostenibilita, in coerenza con i piani, i principi e gli obiettivi regionali e di sistema. A tal fine
essa si impegna a valorizzare e mettere in campo tutte le risorse di cui dispone, sfruttando in particolare
la sua articolata ed integrata offerta di servizi per tutelare e promuovere la salute sia fisica che mentale,
ponendosi come obiettivo e mezzo la continuita di presa in carico della persona nel proprio contesto di
vita.

MODELLO ORGANIZZATIVO

Il modello organizzativo della ASST di Mantova e definito dal Piano di Organizzazione Aziendale Strategico
(POAS) 2016 — 2018 approvato con DGR n. X/6329 del 13/03/2017 e ancora vigente. Prevede, in sintesi,
una strutturazione in due settori: Polo Ospedaliero e Rete Territoriale (cosi come previsto dalla L. R. n.
23/2015), a cui sono ricondotte le attivita sanitarie e sociosanitarie erogate dalle varie aree produttive o
piattaforme logistiche della ASST.

Un elemento caratterizzante della ASST di Mantova e determinante sul modello organizzativo adottato, &
I’'uniforme distribuzione delle proprie strutture murarie (ospedaliere e territoriali) su un’area provinciale
di 2.341 km?, come di seguito riportato:

Presidi Ospedalieri
= Presidio Ospedaliero di Mantova in Strada Lago Paiolo 10 Mantova
= Presidio Ospedaliero di Borgo Mantovano in via Bugatte 1 Borgo Mantovano

= Presidio Ospedaliero di Asola-Bozzolo: Stabilimento di Asola in Piazza Ottantesimo Fanteria 1
Asola; Stabilimento di Bozzolo in via XXV Aprile 71 Bozzolo;

Ulteriori strutture sanitarie afferenti alla ASST di Mantova sono:
= Struttura ex Ospedale di Viadana in Largo De Gasperi 5/7 (dal 1° gennaio 2018)
= Sistema Polimodulare di REMS in Localita Ghisiola - Castiglione delle Stiviere
Inoltre, nell’ambito dell’ASST di Mantova e previa autorizzazione regionale, € prevista la strutturazione di:
= due Presidi Socio Sanitari Territoriali (PreSST)
= tre Presidi Ospedalieri Territoriali (POT)

derivanti dalla riconversione di spazi e strutture sanitarie esistenti.
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Poliambulatori territoriali

Poliambulatorio di Via Trento - Mantova | via Trento 6 Mantova
Poliambulatorio di Castel Goffredo | via S. Pio X 19 Castel Goffredo
Poliambulatorio di Viadana | Largo De Gasperi 7 Viadana
Poliambulatorio di Goito | Strada Pedagno Goito

Poliambulatorio di Quistello | Piazza Pignatti 4 Quistello

Sedi territoriali - sedi delle unita di offerta afferenti agli ex distretti di:

Mantova: via Trento 6 Mantova | via dei Toscani 1 Mantova | Piazza Corte Spagnola 1 Curtatone |
Viale Lombardia 14 Lunetta | Largo Nuvolari 1 Roncoferraro | via dell’artigianato 23 Roverbella

Viadana: Largo De Gasperi 7 Viadana | via XXV Aprile 71 e via Bini 2 Bozzolo | via Rossini 10
Campitello di Marcaria

Ostiglia: via Belfanti 1 Ostiglia | via Massarani 29 Poggio Rusco

Suzzara: via Cadorna 2 Suzzara | via Bertazzoni 1 san Benedetto Po

Asola: in via Schiantarelli 3 Asola | via San Pio X 19 Castel Goffredo

Guidizzolo: SS Goitese 313 Goito| via Garibaldi 16 e via Ordanini 11 Castiglione delle Stiviere

Ser. D Mantova in via Hrovatin 2 - Ser. T Castiglione delle Stiviere in via Ordanino 11| Ser. T Asola
in via Schiantarelli 3 | Ser. T Suzzara in via Cadorna 2 | Ser. T Ostiglia via Veneto | Ser. T Viadana
Lago De Gasperi 7

Principi ispiratori per ’adozione del modello organizzativo

Il modello & contraddistinto e caratterizzato dalla declinazione adottata dalla ASST di Mantova delle
innovazioni introdotte dalla legge regionale di riforma del sistema sanitario lombardo. L'applicazione

della L. R. n. 23/2015 ha comportato la necessita di una importante revisione e reingegnerizzazione del

modello organizzativo adottabile dalle ASST. Infatti pur rimanendo prevalente il modello gestionale

dipartimentale (inteso come “articolazione organizzativa che raggruppa un insieme omogeneo di attivita

complesse e semplici che richiedono una programmazione ed un coordinamento unitario con risultati in

termini di efficienza ed efficacia misurabili”), vengono introdotte configurazioni organizzative -
tipicamente non gerarchiche - atte a favorire I'adattabilita e la flessibilita dei processi produttivi

dell’azienda, la massimizzazione della logistica del paziente e dei beni, in relazione alle esigenze di salute

della cittadinanza. In tale contesto si ascrivono, ad esempio, i dipartimenti funzionali aziendali e
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interaziendali, le aree omogenee, la Rete Integrata di Continuita Clinico Assistenziale (RICCA), la Rete

Integrata Materno Infantile (RIMI), I’Area della Salute Mentale, e I'inserimento di ruoli a coordinamento
dei processi trasversali quali i Process Owner, i Clinical Manager, Case Manager e i Coordinatori /

Referenti di rete.

L’ASST di Mantova nel ridisegno dell’articolazione aziendale ha cercato di mantenere un contesto

fortemente unitario che:

sia orientato alla presa in carico della persona nel suo complesso, anche attraverso la valutazione
multidimensionale, nel rispetto dei criteri definiti dall’ATS;

si apra ad una lettura trasversale dell’organizzazione, rinforzando processi orizzontali, tra diversi
servizi, unita d’offerta e livelli di erogazione atti a garantire al paziente la necessaria integrazione e
continuita di cura;

modelli la logistica del paziente sulla base dei percorsi ospedalieri e territoriali, programmando
I'utilizzo delle risorse dei vari punti di erogazione attraversati dal paziente (servizi diagnostici,
posti letto, ambulatori, consultori, servizi territoriali, ecc. ) secondo piattaforme logistico-
produttive (processi) che massimizzino 'efficacia e I'efficienza produttiva (ad es. raggruppando
pazienti/processi con bisogni omogenei, per tipo di intervento in funzione della fase di malattia,
per fasce d’eta, per organo, intensita di cura, complessita assistenziale, etc. );

modelli la logistica dei beni (dispositivi medici, farmaci, ecc.) rendendo disponibile quanto serve
nei tempi e luoghi adeguati per garantire efficienza, appropriatezza e puntualita nei flussi di
materiali verso i processi primari;

modelli la logistica dei flussi informativi, rendendo disponibili dati/informazioni a supporto della
gestione dei percorsi di cura, lungo le varie fasi del processo erogativo, per garantire efficienza,
appropriatezza e puntualita;

garantisca una buona efficienza produttiva, anche attraverso un’allocazione flessibile delle risorse
produttive (sala operatoria, posto letto, ambulatorio, risorse umane, ecc. );

sviluppi funzioni di gestione operativa con il compito di programmare I'utilizzo di risorse condivise
secondo modalita operative funzionali ai processi orizzontali di cura, concordando in modo
dinamico con le varie unita erogative la disponibilita di strutture, spazi, attrezzature e risorse
umane sulla base delle rispettive esigenze.
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Contesto

La popolazione residente nella provincia di Mantova si attesta sui 411.062 abitanti, di cui la popolazione
straniera rappresenta il 13% (di questi un terzo € concentrato nel Distretto Capoluogo di Provincia), con
un indice di vecchiaia pari a 182 —in lieve incremento rispetto al valore regionale di 170.

(Fonte: dati ISTAT al 01/01/2020)

Il gruppo di patologie a prevalenza maggiore risulta quello appartenente alle malattie del sistema
cardiocircolatorio, a causa dell’elevato numero di soggetti interessati, seguito dal diabete e dalle
neoplasie.

La rete delle strutture di ricovero e dei servizi della Provincia di Mantova
Oltre alle strutture e sevizi della ASST di Mantova, sul territorio provinciale al 01/01/2019 sono presenti:
v' Strutture di ricovero accreditate:

= tre sperimentazioni gestionali pubblico-privato:
o Ospedale di Suzzara S.p.A.;
o Ospedale San Pellegrino S.r.l. di Castiglione delle Stiviere;
o Ospedale Civile di Volta Mantovana S.r.l.;

= una Casa di Cura privata: Fondazione Teresa Camplani Casa di Cura San Clemente di Mantova;

= un presidio IRCSS privato: Fondazione Salvatore Maugeri presidio di Castel Goffredo;

v" Servizi Socio Sanitari accreditati:

= Strutture poliambulatoriali e/o di diagnostica: XRay One S.r.l., Medicenter di Ortorad S.r.l. di
Mantova, Eco-Rad Diagnostica S.r.l. di Asola; Armonia Centro Polispecialistico e Diagnostica
S.r.l. di Porto Mantovano;

= laboratori analisi: L.LA.M.B. di Castiglione delle Stiviere, Centro Diagnosi e Analisi S.r.l. di
Suzzara, Fleming di Bianalisi S.r.l. di Mantova;

= Strutture di riabilitazione: Casa di Cura e Riabilitazione Territoriale Villa Carpaneda di Rodigo,
Fondazione Mons. Arrigo Mazzali Onlus di Mantova, Istituto di Riabilitazione Casa del Sole di
San Silvestro — Curtatone, Unita Geriatrica Riabilitativa Onlus di Curtatone;

= Hospice: Hospice Villa Carpaneda di Rodigo, Hospice Residenza San Pietro di Castiglione delle
Stiviere;
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= Consultori: Centro di consulenza familiare consultorio prematrimoniale e matrimoniale di
Mantova, Il Filo di Ospitaletto, Ghenesis di Castel Goffredo;

=  Cure intermedie: Casa di Cura e Riabilitazione Territoriale Villa Carpaneda di Rodigo,
Fondazione Mons. Arrigo Mazzali Onlus di Mantova, Villa al Lago S.r.l. di Mantova, Rsa Serini -
Struttura in sperimentazione per post acuti di Sabbioneta, Fondazione "Ospedale Civile" di
Gonzaga.

OFFERTA SOCIO-SANITARIA

Come gia riportato nel paragrafo “Modello Organizzativo”, I’ASST di Mantova e strutturata in due settori:
Polo Ospedaliero e Rete Territoriale, che afferiscono direttamente al Direttore Generale, che ne
garantisce il coordinamento delle attivita avvalendosi, attraverso |'attribuzione di funzioni di direzione
specifiche, del:

= Direttore Sanitario;

= Direttore Socio Sanitario;

= Direttore Amministrativo.

La Direzione Strategica si configura quindi come di seguito schematizzato:

COLLEGIO DI DIREZIONE COLLEGIO
DIREZIONE GENERALE SINDACALE
POLO OSPEDALIERO DIREZIONE RETE TERRITORIALE
AMMINISTRATIVA
DIREZIONE DIREZIONE
SANITARIA SOCIOSANITARIA

Il settore polo ospedaliero dell’ASST & prevalentemente orientato alle prestazioni in acuzie e in elezione,
nonché all’erogazione di prestazioni sanitarie specialistiche a livelli crescenti di complessita; si articola in
presidi ospedalieri e in dipartimenti.

Il settore rete territoriale della ASST eroga prestazioni sanitarie, sociosanitarie, sociali territoriali,
domiciliari, distrettuali (di cui al D. Lgs n. 502/1992) per quanto di competenza, prestazioni specialistiche,
di prevenzione sanitaria, diagnosi, cura e riabilitazione a media e bassa complessita, cure intermedie,
oltre alle funzioni e prestazioni medico-legali. La rete territoriale dispone, pertanto, di una propria offerta

complementare ed integrata per prestazioni di bassa complessita assistenziale.
11
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La rete assicura, inoltre, un importante collegamento con: i Medici di Medicina Generale, i Pediatri di
libera scelta, gli altri erogatori pubblici e privati accreditati della Provincia, gli enti locali ed il terzo
settore.

L’ASST, inoltre, garantisce, attraverso la SSD AAT di Mantova (Articolazione Aziendale Territoriale)
funzionalmente afferente ad AREU, lo svolgimento del servizio di soccorso sanitario extra-ospedaliero.

L’attuale assetto organizzativo dell’ASST di Mantova e stato definito nel POAS approvato con DGR n.
X/6329 del 13/03/2017.

La ASST di Mantova ha istituito sia dipartimenti gestionali sia dipartimenti funzionali e tra quest’ultimi, in
sinergia con la ATS Val Padana e le ASST di Crema e di Cremona, sono stati istituiti dipartimenti funzionali
interaziendali (che aggregano strutture afferenti ai diversi enti) con capofila la ASST di Mantova o di
Cremona.

Si riportano di seguito I'elenco dei dipartimenti attivati e la loro afferenza rispetto alle direzioni aziendali:

- 9 Dipartimenti Gestionali:
= Dipartimento Cardio Toraco Vascolare
= Dipartimento Chirurgico Ortopedico
= Dipartimento Emergenza Urgenza
= Dipartimento dei Servizi
= Dipartimento Materno Infantile
= Dipartimento Medico
= Dipartimento Neuroscienze
= Dipartimento delle Fragilita
= Dipartimento Salute Mentale e delle Dipendenze

- 1 Dipartimento Funzionale Aziendale
= Dipartimento Funzionale Distrettuale di Riabilitazione

- 2 Dipartimenti Funzionali interaziendali con capofila ASST di Mantova
= Dipartimento Interaziendale Funzionale Cure Palliative
= Dipartimento Funzionale Interaziendale di Laboratorio Mantova — Cremona

- 3 Dipartimenti Funzionali interaziendali con capofila ASST di Cremona
= Dipartimento Interaziendale Funzionale Oncologico
= Dipartimento Funzionale Medicina Trasfusionale Ematologica
= Dipartimento Funzionale Interaziendale Neuroscienze Mantova — Cremona

- 1 Dipartimento Funzionale interaziendale con capofila AREU
= Dipartimento Regionale Emergenza Urgenza Extraospedaliera
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A cui si aggiungono le seguenti aree o reti funzionali:

- 3 Reti:
=  Rete Integrata di Continuita Clinico Assistenziale (RICCA)
=  Rete integrata Materno Infantile (RIMI)
=  Area della Salute Mentale

- 1 Area interaziendale Territoriale Socio Sanitaria Casalasco Viadanese

DIREZIONE
GENERALE
AREA INTERAZIENDALE TERRITORIALE
» SOCIO SANITARIA
CASALASCO VIADANESE
DIREZIONE DIREZIONE DIREZIONE
SOCIOSANITARIA SANITARIA AMMINISTRATIVA
DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE e a DIPARTIMENTD CARDIO TORACO VASCOLARE
delle DIPENDENZE
| DIPARTIMENTO CHIRURGICO ORTOPEDICO
DIPARTIMENTO DELLE FRAGILITA AREU (capofila)
1
_ " DIPARTIMENTO REGIONALEEMERGENZA |
> DIPARTIMENTO EMERGENZA URGENZA = t URGENZA EXTRAOSPEDALIERA :
[} a
\vamasassTynsessaa s sTaREEnE U || TS | emeemReenatmrestacieit et anaaeitaranetets
: DIPARTIMENTO FUNZIONALE DISTRETTUALEDI d
1 RIAEILITAZIONE :‘_ —» DIPARTIMENTO DEI SERVIZI
1
RN e e v
fmmmmmm e m e m oo
—> DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE ,‘ DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE ;’
—p FUNZIONALE CURE PALLIATIVE ,’
,' Capofila ASST Mantova 1
]
— DIPARTIMENTO MEDICO (il
[
" DIPARTIMENTO FUNZIONALE INTERAZIENDALE Jl
—y DILABORATORIO MANTOVA CREMONA "
—> DIPARTIMENTO NEUROSCIENZE ,1 Capofila ASST Mantova ,
R R R N ]
—————————————————————————— .
AREA OMOGENEA CHIRURGICO A !
AREA DELLASALUTE MENTALE <+ ™ UROLOGICA "’ DIPARTIMENTO FUNZIOMALE MEDICINA 4
2 ) TRASFUSIONALE EMATOLOGICA f
;’ Capofila ASST Cremona 1
5 !
RETE INTEGRATA DI CONTINUITA > AREA OMOGENEA NEUROSCIENZE L I
CLINICO ASSISTENZIALE (RICCA) £ !
£ DIPARTIMENTO FUNZIONALE 4
AREA OMOGENEA DI CHIRURGIA w+by  INTERAZIENDALENEUROSCIENZEMNCR
RETE INTEGRATA DI MATERNO — CARDIO TORACO VASCOLARE ’1 Capofila ASST Cremona ’A
INFANTILE [RIMI) B 5
3 i
,' DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE "
— AREA OMOGENEA NEFRO MEDICA ey FUNZIONALE ONCOLOGICO '
‘.' Capofila ASST Cremonaz I‘

Per approfondimenti ed ulteriori dettagli si rimanda alla sezione “articolazione degli uffici” dell’area
“Organizzazione” in “Amministrazione Trasparente” presente sul sito internet dell’ASST di Mantova.
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2.1 Assistenza ospedaliera

L'ASST di Mantova opera mediante i Presidi Ospedalieri per acuti di Mantova, Borgo Mantovano, e
Asola/Bozzolo. A Castiglione delle Stiviere inoltre vi e il Sistema Polimodulare di REMS (Residenze per
I’'Esecuzione delle Misure di Sicurezza), che a regime sara costituito da 6 REMS e accogliera fino a un
massimo di 120 pazienti. Nella fase transitoria le REMS saranno 8 per 160 posti letto.

Inoltre dal 1° gennaio 2018, rispetto al POAS approvato con DGR n. X/6329 del 13/03/2017, si & aggiunta
la U.O. di Riabilitazione Generale e Geriatrica dotata di 30 posti letto collocata nel ex Ospedale di
Viadana, e afferente per accreditamento al PO di Asola-Bozzolo da maggio 2019 (in precedenza afferiva al
PO di Mantova). In prospettiva, & intento della ASST di Mantova trasformare I'ex Ospedale di Viadana in
POT e i 30 posti letto di riabilitazione in Degenza di Comunita. Questo si inserisce in una delle
progettualita strategiche dell’Azienda per dare concreta attuazione agli obiettivi prioritari per lo sviluppo
della rete territoriale che vede nei POT e PreSST la sintesi organizzativa per una piu efficace presa in
carico del paziente cronico. Nell’ambito di tale orientamento strategico, I’ASST di Mantova, infatti, ha
valutato e deciso di subentrare nella gestione diretta di tale struttura, in concomitanza con la scadenza al
31/12/2017 del contratto di concessione del “Ospedale di Viadana” a Proges IN RETE S.C.P.A..

L’ASST di Mantova e I’ASST di Cremona hanno avviato, inoltre, vari progetti sperimentali di integrazione
interaziendale a favore dell’'utenza mantovana e cremonese, con progressivo consolidamento in
particolare nelle seguenti aree:

= Patologie neurochirurgiche;

= Patologie cardiochirurgiche e di cardiologia interventistica;

= Patologie allergiche (rete REAL);

Patologie di chirurgia toracica;
= Servizi sociosanitari territoriali dell’area casalasco viadanese.

POSTI LETTO

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva completa, relativa ai PL attivi: ordinari, Day Hospital e
Subacuti, suddivisi per presidio che nel complesso assommano a 843.

POSTI LETTO TECNICI
e [T oo | P
030227 PRESIDIO OSPEDALIERO - ASOLA - STABILIMENTO ASOLA 01 96 12
030227 PRESIDIO OSPEDALIERO - ASOLA - STABILIMENTO BOZZOLO 02 51 25
030239 OSP.CIVILE DESTRA SECCHIA - BORGO MANTOVANO 140 10
030907 OSPEDALE C. POMA - MANTOVA 462 37 10
TOTALE 749 59 25 10
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2.2 Territoriale (solo per ASST)

L’ASST di Mantova ha rivisto la propria rete territoriale, passando da un’organizzazione distrettuale a

un’organizzazione per processi, al fine di garantire:

continuita nei percorsi ospedale-territorio,

pari accessibilita, omogeneita e uniformita qualitativa della prestazione fornite nelle varie unita
erogative del territorio,

massimizzazione dell’efficacia e dell’efficienza produttiva.

Da questo presupposto sono derivate le seguenti risoluzioni:

dismissione di tutte le strutture ex distrettuali,
ripartizione delle attivita ambulatoriali e territoriali in nuovi assetti organizzativi,

creazione del Dipartimento delle Fragilita (gestionale) in line alla Direzione Socio Sanitaria, con

conseguente:

- attivazione della SC Gestione delle Fragilita, SC Gestione PreSST e POT e Specialistica
ambulatoriale, SC Prevenzione, SS Cure domiciliari presa in carico cronici e fragili, SS Centro
servizi;

- assegnazione della SC Cure Palliative, SSD Attivita di Cure Sub Acute Bozzolo, SS Nutrizione
Clinica artificiale e Servizio dietetico,

trasformazione del Dipartimento Salute Mentale in Dipartimento Salute Mentale e delle
Dipendenze (gestionale) in line alla Direzione Socio Sanitaria, ricomprendente tutte le attivita del
DSM del SERD e SERT e della NPI,

attivazione della SC Consultori Familiari all'interno del Dipartimento Materno Infantile,
attribuzione della SS Medicina legale e della SS Vaccinazioni in staff alla Direzione Sanitaria,

I'attribuzione di tutta I'attivita farmaceutica/dispensativa alla SC Farmacia Ospedaliera e
Territoriale,

revisione dell’organizzazione dei punti di contatto aziendali e attribuzione del governo delle
risorse e delle attivita amministrative alla SC Gestione Amministrativa Servizi Socio Sanitari,

attivazione del progetto sperimentale per 'attuazione dell’area interaziendale territoriale socio
sanitaria casalasco — viadanese,

attivazione del Centro Servizi dedicato alla presa in carico del paziente cronico e/o fragile,

individuazione dei Clinical Manager, Process Owner e Case Manager per le principali patologie.
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Sulla base delle indicazioni di cui alla legge regionale di evoluzione del SSR, I'ASST di Mantova sta
sviluppando il modello di presa in carico del paziente a rete.

Nel prossimo triennio, di concerto con la programmazione di ATS, 'ASST di Mantova intende attivare una
serie di strutture destinate all’erogazione delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie territoriali, che
contemplino le funzioni previste dalle linee guida regionali.

Nell corso dell’esercizio 2019 ¢ stato ultimato il Progetto relativo al PreSST di Goito, afferente all’Alto
Mantovano. Inoltre, le strutture che si intendono realizzare sono, in primis:

= il POT di Bozzolo, nell’ambito dello Stabilimento riabilitativo, poco distante dalla citta di Mantova,
= il POT di Viadana, afferente all’Area Casalasco Viadanese,

= il POT di Pieve di Coriano — ora Borgo Mantovano, per |’Area del Basso Mantovano,

= il PreSST di Sermide, per I’Area del Basso Mantovano.

Le progettualita di cui al POT di Borgo Mantovano e di Bozzolo sono oggetto di finanziamenti regionali, ai
sensi della DGR n. X/6548 del 4/5/2017. Inoltre, si intende trasformare la struttura di Riabilitazione
Generale e Geriatrica in degenza di comunita.

PreSST di Goito — Ultimazione del Progetto

Nel corso del 2019 e stato perfezionato e ultimato il progetto che prevede il potenziamento delle attivita
all'interno del PreSST di Goito, afferente I’Alto Mantovano, in sinergia e collaborazione con altre strutture
e operatori insistenti nell’area territoriale del medio-alto mantovano (strutture sanitarie private
accreditate e a contratto, MMG, PdF, etc.).

Progetti

Nel prossimo biennio, di concerto con la programmazione di ATS, I’ASST di Mantova intende attivare una
serie di strutture destinate all’erogazione delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie territoriali, che
contemplino le funzioni previste dalle linee guida regionali. Le strutture che si intendono realizzare sono,
in primis:

= il POT di Bozzolo, nell’ambito dello Stabilimento riabilitativo, poco distante dalla citta di Mantova,

= || POT di Viadana, afferente all’Area Casalasco Viadanese,

= il POT di Pieve di Coriano — ora Borgo Mantovano, per |’Area del Basso Mantovano,

= || PreSST di Sermide, per I’Area del Basso Mantovano.

Le progettualita di cui ai POT di Pieve di Coriano e di Bozzolo sono oggetto di finanziamenti regionali, ai
sensi della DGR n. X/6548 del 4/5/2017. Inoltre, intende trasformare la struttura di Riabilitazione
Generale e Geriatrica in degenza di comunita.
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2.3 Emergenza Urgenza (118)

Organizzazione di base

Attraverso la SSD AAT di Mantova (Articolazione Aziendale Territoriale) struttura gerarchicamente
afferente al Dipartimento Emergenza Urgenza e funzionalmente ad AREU, I’ASST garantisce lo
svolgimento del servizio di soccorso sanitario extra-ospedaliero con circa 36.000 interventi primari/anno.

L'articolazione del servizio si traduce nelle seguenti attivita:

= Pianificazione ed organizzazione delle fasi del soccorso extra-ospedaliero nel territorio di
competenza;

= Gestione dei mezzi, delle équipe, delle tecnologie e delle dotazioni di soccorso;

= Trasporto dei pazienti verso la struttura di ricovero e cura ritenuta pit idonea sulla base delle
valutazioni e dei protocolli adottati dalla SOREU — Pavia;

= Stesura ed implementazione dei piani di emergenza e maxi-emergenza extra-ospedalieri in
collaborazione con le istituzioni sulla base dell’analisi dei rischi del territorio e secondo le
indicazioni di AREU. Tra questi di particolare rilievo sono i percorsi e protocolli definiti con ex ASL
neo costituita AST, per I'attivazione delle reti provinciali di STEMI, STROKE e TRAUMA;

=  Gestione della documentazione sanitaria;

= Sviluppo di progetti di integrazione del personale intra-extraospedaliero. A tal riguardo I’ASST
mette a disposizione personale sanitario e operatori tecnici che vengono impiegati sulle postazioni
aziendali.

=  Gestione e coordinamento dei rapporti con il territorio e le sue istituzioni;

= Controllo dei rapporti convenzionali con enti ed associazioni di volontariato del soccorso;

= Analisi e validazione degli eventi e delle manifestazioni programmate sul territorio provinciale
(piattaforma GAMES);

= Censimento mappatura e controllo Defibrillatori sul territorio di competenza tramite piattaforma
dedicata (HIPPO);

= Gestione attivita didattica di AAT e docenze in coordinamento con AREU.

Emergenza Covid

Fase 1

La situazione di emergenza dovuta all'epidemia in corso e il continuo afflusso di pazienti verso alcune
strutture ospedaliere dalle quali necessitano successivamente di trasporto "protetto" ha richiesto la
presenza di unita di supporto. A tal fine & stato predisposto sia il reclutamento di personale della AAT sia,
in alcuni casi, il trasferimento di equipe operative su MSA1 verso le aree di maggiore criticita (mail Prot.
AREU n. 2610 del 2/03/2020) come di seguito riportato:
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1. Dal 24 Febbraio al 1 Marzo: turno diurno h12 diurno con infermiere AAT di Mantova in sistema
premiante e ambulanza MSB con autista forniti da Associazione MN in servizio aggiuntivo -
postazione prevalente di destinazione: AAT Lodi;

2. Dal 2 Marzo al 5 Marzo: turno diurno h12 diurno con infermiere AAT di Mantova in sistema
(prevalentemente) istituzionale e ambulanza MSB con autista forniti da Associazione MN -
postazione di destinazione: ASST Cremona (AAT CR) - Codice "Covid_01_CR"; dal 2 Marzo al 31
Marzo turno di 10.30 ore;

3. Dal 2 Marzo al 31 Marzo: turno notturno h12 con infermiere e autista AAT di Mantova in sistema
istituzionale (ex MSA1 Roncoferraro) - postazione di destinazione: ASST Cremona (AAT CR) -
Codice "Covid_01_CR".

Sono stati poi attivati dall'unita di crisi AREU mezzi aggiuntivi MSB dalle Associazioni in convenzione AREU
(e che operano presso Mantova) in aree di maggior contagio - Codici "AREUCP" (es. CP.AZZ; CP.VER,...):

e Croce Verde Mantova

e Croce Verde Viadana

e Porto Emergenza (capofila per Soccorso Azzurri e Croce. Bianca Quistello).
Si tratta di aggiuntivi attivati direttamente da AREU, a far data dal 6/03/2020 nell'ambito di Convenzioni
speciale Covid-19 attivate con i membri della Consulta, con una tariffa diversa inserita in convenzione
(fatturati direttamente ad AREU).
| dispositivi o presidi legati all'emergenza Covid 19 (tute tyvek, mascherine chirurgiche, FFP2, dispositivi di
sanificazione ecc.) sono stati forniti da AREU oppure sono stati oggetto di donazione, non si evidenziano
acquisti dalla ASST di Mantova di questi dispositivi. La AAT MN ha fatto da distributore dei DPI alle
Associazioni in convenzione con AREU.

Fase 2

Verifica e valutazione mensile dei report di attivita relativi ai MSB aggiuntivi da parte dei Responsabili, dei
Coordinatori infermieristici di AAT e del personale amministrativo di AAT. (Rendicontazione dell’attivita
svolta dai MSB aggiuntivi).

Nel periodo di riferimento, secondo semestre 2020 relativo alla Fase 2 COVID 19, non sono stati attivati
dal Responsabile di AAT 118 Mantova nel territorio di competenza mezzi aggiuntivi legati all'emergenza
COVD 19. Hanno svolto attivita in forma aggiuntiva, attivati da questa AAT, il mezzo MSB H8 diurno
(orario: 8-16) su Mantova (Croce Verde Mantova/ Anpas Lombardia, tutt'ora in servizio) e, sempre a
Mantova, il mezzo MSB H12 (orario: 9-21) afferente alla Coop. Sociale Soccorso Azzurro dal 1 Agosto al 30
Ottobre 2020.
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Quest'ultimo mezzo ha continuato svolgere il proprio servizio in convenzione temporanea speciale
"Covid" AREU (aggiuntivo speciale Covid) a seguito dell'emergenza epidemiologica COVID 19, a partire dal
1 Novembre 2020.

Dalle varie tabelle aggiornate e messe a disposizione dalla Flotta Unita di Crisi AREU, i mezzi aggiuntivi in
convenzione speciale "Covid", provenienti dalla AAT di Mantova e gestiti dalla flotta di AREU e
amministrativamente dagli uffici competenti AREU (non ASST Mantova), risultano essere i seguenti.

MEZZI AGGIUNTIVI AREU PER EMERGENZA COVID-19 - 2: DEDICATI Al CPCA
(PROVENIENZA: AAT MN)

Ente | Associazione/ ODV | Acronimo AAT Fascia oraria | CPCA Inizio Termine
provenienza previsto previsto
ANPAS| PORTO EMERGENZA | EMEPMN | MANTOVA | 08:00-20:00 [MONZA| 10/11/2020 | 30/11/2020
/ CV MN

MEZZ| AGGIUNTIVI AREU PER EMERGENZA COVID-19 - 2: A DISPOSIZIONE SOREU
(PROVENIENZA AAT MN)

Ente | Associazione/ ODV | Acronimo AAT Fascia oraria Inizio Termine Tipo
provenienza previsto | previsto
CROCE VERDE NUOVO
ANPAS VER_MN MANTOVA | 09:00-21:00 {03/11/2020|30/11/2020
MANTOVA MEZZO
NUOVO
ANPAS | PORTO EMERGENZA EMEPMN MANTOVA | 08:00-20:00 {04/11/2020|30/11/2020 MEZ20
SOCC. PROSEGUE
SOCCORSO AZZURRO |AZZ_MNC.01| MANTOVA 09:00-21.00 [01/11/2020|07/12/2020
AZZ. DA AAT
SOCC. NUOVO
A77 SOCCORSO AZZURRO | AZZ_MN_02 | MANTOVA 16:00 - 20:00 |06/11/2020(31/12/2020 MEZZO

Nel corso del 2020 sono iniziati i lavori di riallocazione degli spazi della postazione MSA2 presso il P.O.

Destra Secchia per adeguarli alle caratteristiche dei locali indicati nell’all.2 della convenzione AREU ASST, i

lavori sono stati interrotti durante la Pandemia ed in seguito si sono conclusi a fine 2020.
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3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
3.1. Azioni strutturali

3.1.1. REMS/SLIEV

REMS

Il Sistema Polimodulare di REMS Provvisorie di Castiglione delle Stiviere come e stato precedentemente
illustrato e l'unica struttura italiana ad ospitare 160 pazienti con disturbo mentale autori di reato,
socialmente pericolosi, in regime residenziale-detentivo.

L'emergenza legata al diffondersi della pandemia da Covid-19 in Italia e soprattutto in Regione Lombardia
ha portato inevitabili conseguenze anche sul Sistema Polimodulare REMS.

Con l'attivazione dei lockdown ¢ stata preclusa ai pazienti presenti in Struttura la possibilita di ottenere
permessi di uscita, uscite ad horas, licenze e dimissioni.

Lo sforzo dell’ASST di Mantova nel corso dell’anno 2020 si € concentrato pertanto sul mantenimento di
tutte le misure preventive atte a contrastate il contagio di pazienti e operatori al fine di tutelarne la salute
e sulla ripresa graduale in sicurezza delle attivita sanitarie, riabilitative e ricreative sospese durante la fase
emergenziale.

Si & provveduto nello specifico a:

1. Istituire e mantenere un’Area Protetta Covid con 17 posti letto (n.12 posti letto per positivi e n.5
posti letto dedicati alla quarantena dei casi sospetti) dotata di tutti i locali, i sistemi di sicurezza, le
attrezzature e i dispositivi di protezione, dedicata a isolare e trattare i casi sospetti e accertati. In
particolare I'area grigia & destinata ad ospitare i pazienti nuovi entrati provenienti dal domicilio o
da altre strutture territoriali, o provenienti dall’esterno, e pazienti “internati” sospetti sino al
termine dell’isolamento/quarantena;

2. Attivare e mantenere nell’Area Protetta Covid I'assistenza medica, infermieristica e di supporto

nelle 24 ore, con personale dedicato, formato sulle procedure inerenti il trattamento dei pazienti
COVID-19 positivi e sospetti.
Il perscnale infermieristico e di supporto € stato inizialmente reperito grazie alla sospensione
delle assenze programmabili a vario titolo (come da indicazioni normative) e al trasferimento di
personale da reparti ospedalieri extra REMS in cui le attivita cliniche erano state sospese e
successivamente reclutato attingendo sia dalle graduatorie per l'assunzione di personale
dipendente sia ricorrendo a personale somministrato (interinale). In particolare é stata garantita
nell’Area Protetta I'assistenza h24 con 1 Infermiere e 1 OSS con I'aggiunta di infermieri e OSS a
chiamata in caso di aumento della complessita clinica e assistenziale;

3. mantenere attiva a scopo cautelativo un’altra Area Grigia ad un posto letto, in Rems 1, (ad
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10.

11.

12.

integrazione dei 5 pl di area grigia presenti in Area Protetta Covid) per i pazienti ad alta
complessita clinica-assistenziale che richiedevano un’osservazione/intervento intensivo;
chiudere inizialmente I'accesso ai visitatori (familiari e amici), dapprima solo a quelli provenienti
dalle zone lombarde ad alto rischio di contagio (zone rosse) e successivamente a tutti. Nelle fasi
successive si € provveduto a mantenere I'accesso dei visitatori (familiari ed amici) nei soli periodi
di minor rischio epidemiologico (chiusura durante la prima e seconda ondata epidemica),
mediante 'applicazione della procedura specifica che ne disciplina le modalita e le precauzioni da
effettuarsi durante la prenotazione (triage telefonico), all’accesso in struttura (triage a visus e
temperatura) e da mantenere durante la visita (mascherina, distanziamento sociale, disinfezione
delle mani). Tutte le visite sono avvenute sotto la supervisione di operatori affinché venissero
rispettate le regole di sicurezza;
redigere e revisionare le procedure per la gestione dei pazienti Covid-1S in REMS e per I'accesso
dei visitatori (familiari ed amici) e dei volontari inserendo anche leffettuazione del tampone
rapido obbligatorio prima dell’accesso dell’utenza in struttura;
garantire il mantenimento dei contatti dei pazienti con le persone di riferimento attraverso
videochiamate e con l'incremento delle telefonate in sostituzione delle visite sopra descritte.
Sono state garantite ai pazienti in media 3 telefonate e 1 video chiamata procapite a settimana.
fornire agli operatori tutti i dispositivi di protezione individuale (guanti, mascherine FFP2, camici
idrorepellenti, camici in TNT e cuffie) previsti per I'assistenza diretta ai pazienti. Dotare tutte le
persone autorizzate ad accedere alla Struttura ed i pazienti di mascherine chirurgiche e gel
idroalcolico;
attivare e mantenere la disinfezione degli ambienti e delle superfici almeno due volte al giorno
con prodotti disinfettanti a base di cloro, ed & stata garantita la pulizia-e la disinfezione profonda
ambientale nelle Aree Grigie e nelle REMS ogni qualvolta risultasse un caso sospetto per
sintomatologia Covid-19;
rafforzare negli operatori e nei pazienti I'importanza di mantenere le misure di prevenzione
previste dalle circolari ministeriali mediante diffusione di cartellonistica e brochure dedicate;
igienizzare le attivita riabilitative e ricreative presenti all’interno del Sistema (ove queste attivita
non sono state sospese in concomitanza con le fasi acute delle ondate epidemiche). Sono stati
create procedure specifiche per I'utilizzo di: piscina, palestra, bar e per I'effettuazione di attivita
ricreative in coerenza con i dettami della normativa. In particolare, per I'utilizzo della piscina, sono
stati acquistati strumenti e reagenti per il controllo orario giornaliero dell’acqua di balneazione;
mantenere all’'interno del Sistema le attivita riabilitative e ricreative rivisitate precedentemente in
coerenza con i dettami della normativa. Sono state garantite ai pazienti in media 8 attivita
riabilitative/ricreative procapite a settimana;
monitorare quotidianamente tutti i pazienti per eventuali segni e sintomi Covid-19 correlati
(temperatura e valutazione clinica e saturazione su indicazione medica);
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13. effettuare tamponi nasofaringei per Covid-19 a operatori e pazienti;
14. applicare la procedura revisionata per I'accesso dei volontari.

Al 31 dicembre 2020 sono:

e sono stati effettuati 858 tamponi nasofaringei ai pazienti e 596 agli operatori e 240 test sierologici
agli operatori sanitari. Molti tamponi rapidi sono stati realizzati in applicazione del protocollo
aziendale per il monitoraggio dei possibili contatti;

e sono risultati positivi al Covid-19 n. 15 pazienti (9,5%) e trattati sino a guarigione clinica e
negativizzazione del tampone in Area Protetta Covid. Nessun paziente e stato ospedalizzato;

e sono risultati positivi al Covid-19 n. 28 operatori, quasi il doppio dei pazienti; le qualifiche piu
colpite sono state quelle degli infermieri e degli Operatori Socio Sanitari;

e stati ospitati presso I’Area grigia dell’Area Protetta COVID e posti in isolamento cautelare sino al
termine della quarantena n. 26 pazienti nuovi entrati e n. 6 sospetti, quota dei quali &
rappresentata da pazienti rientrati dal domicilio, dopo licenza autorizzata dalla magistratura, in
accordo con le disposizioni di cui alla delibera regionale n. 3226 del 9 giugno 2020, due a seguito
di allontanamento arbitrario e i restanti provenienti dalle altre REMS a seguito di sintomatologia
riferibile al COVID (febbre).

In media nel 2020 sono stati presenti presso il Sistema Polimodulare REMS n. 155 pazienti.

Durante I'anno i pazienti inseriti sono stati n. 64 (di cui 5 rientrati da LFE) e ne sono stati dimessi n. 67
nelle forme della liberta vigilata, revoca, trasferimenti e concessioni licenze finali esperimento .
Attualmente, stante la situazione epidemiologica lombarda, considerato che il Sistema REMS ospita
pazienti provenienti da tutta la Regione e che la possibile riattivazione dei contatti con i congiunti,
nonché il mantenimento delle normali funzioni del sistema (ricoveri, visite all'esterno, ecc...), puo
rappresentare un fattore di rischio per lI'insorgenza di ulteriori casi COVID, si ravvisa la necessita di
mantenere attiva |'Area Protetta COVID fino al termine dell’emergenza nazionale.

La variabilita anche giornaliera del numero di casi (positivi e sospetti), ha richiesto e richiede una gestione
flessibile di tale area e pertanto e previsto, il mantenimento di tutti i 17 posti letto dell’Area Protetta
COVID (n.12 posti letto per positivi e n.5 posti letto dedicati alla quarantena dei casi sospetti), gestiti con
la seguente dotazione di personale assistenziale: n. 6 infermieri e n. 6 OSS con I'aggiunta di infermieri e
0SS a chiamata, in caso di aumento della complessita clinica e assistenziale.

Al fine di mantenere la continuita assistenziale in tale area, stante:

- l'impossibilita di ridurre il numero di pazienti ospitati in REMS in quanto struttura sanitaria sottoposta
all'obbligatorieta di eseguire le ordinanze della Magistratura;

- e sottolineando il carattere d’urgenza che tuttora riveste la gestione dei pazienti COVID attualmente

ricoverati presso le REMS,
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si richiede I'autorizzazione al mantenimento in servizio del personale infermieristico e OSS con contratto
somministrato, assunto per garantire la continuita assistenziale nell’Area Protetta Covid, almeno sino a
giugno 2021, come gia richiamato in occasione delle Certificazioni Trimestrali di bilancio.

Report stato di avanzamento al 31.12.2020: intervento di Riqualificazione dell’Ospedale Psichiatrico
Giudiziario di Castiglione delle Stiviere dell’ASST di Mantova

Come relazionato nei CET, in data 07.04.2020, ai sensi della convenzione di cui sopra, il Progetto
Esecutivo e stato approvato dal Direttore Generale della Stazione Appaltante.

Ai sensi dell’art. 3.3 della Convenzione, in data 10.04.2020 il Progetto Esecutivo, unitamente a tutta la
documentazione, & stato trasmesso a Regione Lombardia per I'emissione del decreto di approvazione di
relativa competenza: Regione Lombardia — Direzione Generale Welfare - ha approvato il Progetto
Esecutivo con decreto n. 7810 del 02.07.2020.

A seguito della presentazione da parte della Stazione Appaltante della richiesta di Permesso di Costruire
Convenzionato in data 19.08.2020, in data 07.10.2020 il Comune di Castiglione ha comunicato che é stato
predisposto il provvedimento finale del PdC.

Nel mese di novembre 2020 si & proceduto alla pubblicazione della gara lavori e nel medesimo periodo &
avvenuto il sopralluogo dei lotti da parte dei partecipanti al bando di gara.

SLIEV
L’emergenza COVID ha di fatto interferito nel processo di accreditamento della SLIEV, cid nonostante la
Comunita Terapeutica-riabilitativa, esterna, ma funzionalmente collegata alle REMS, ha continuato a
svolgere la sua funzione di struttura residenziale idonea a facilitare il processo di dimissione dei pazienti
autori di reato, quale fase “ponte” prima di un definitivo rientro sul territorio di competenza dei rispettivi
DSMD della Regione.
Al pari delle strutture residenziali, durante il primo lockdown, ha predisposto atti di riorganizzazione
logistica strutturale e di personale, coerenti con le disposizioni del Ministero della Salute - Direzione
Generale della Programmazione Sanitaria - repertorio 0014314-23/04/2020-DGPRE-DGPRE-P. Ha inoltre
adottato, per quanto compatibili, le strategie di prevenzione e gestione dell’emergenza Covid disposte e
ha allestito un’area separata e distinta, dotata di stanze con servizio igienico dedicato, utilizzandole per la
gestione di n. 2 casi COVID + che hanno avuto decorso benigno.
In coerenza con la fine del lockdown ed in recepimento della delibera regionale n. 3226 del 9 giugno
2020, stante la situazione epidemiologica, stante la graduale e controllata riattivazione dei contatti con i
congiunti, nonché la ripresa delle normali funzioni sociali (visite all'esterno, attivita riabilitative sul
territorio), ammettendo che la fase di riapertura potesse rappresentare un fattore di rischio per
I'insorgenza di ulteriori casi COVID, la SLIEV che ha in carico pazienti dell'intero territorio lombardo, &
apparso opportuno mantenere attivo uno spazio separato e distinto, per la gestione dei casi
sospetti/positivi fino al 30 settembre e comunque fino alla fine dell’emergenza nazionale.

23




725 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

Al fine di migliorare ulteriormente I'isolamento dei casi sospetti e/o positivi al COVID-19 e prevenire la
diffusione dell’infezione, sono state proposte delle modifiche all’area dedicata all’eventuale isolamento.
In particolare si € prospettato:

- la modifica dell'impianto di areazione prevedendo la possibilita di determinare zone a pressione
positiva e negativa tra stanze di degenza e corridoio;

- il posizionamento di porte, finalizzate sia alla separazione dell’“area COVID” dall’area in cui si trovano
gli spogliatoi per il personale femminile, sia per separare le varie zone del corridoio dedicato
all'isolamento (pulita, grigia, rossa);

- la chiusura dei laboratori dedicati ai pazienti per le attivita riabilitative e ricreative posti in questa
sezione della comunita in caso di necessita, con ricollocazione ove possibile, in altri spazi.

In data 05/10 é stato svolto un incontro con il Direttore dell’Ufficio Tecnico aziendale per ridefinire i

criteri organizzativi, logistici e strutturali da implementare nel rispetto delle disposizioni vigenti e della

prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro.

Negli ultimi mesi dell’anno 2020 sono quindi iniziati i lavori di ristrutturazione del piano superiore della

comunita SLIEV - Gonzaga finalizzati a creati spazi piu idonei all’accoglienza e isolamento di eventuali casi

sospetti e/o positivi a COVID-19.

Anche in questa Struttura, come nel Sistema Polimodulare REMS, lo sforzo si & concentrato sul

mantenimento di tutte le misure preventive atte a contrastate il contagio di pazienti e operatori al fine di

tutelarne la salute, anche attraverso |'effettuazione dei tamponi nasofaringei molecolari e rapidi per

Covid-19.

Si evidenzia che, eccetto i primi due casi registrati durante la primavera 2020, non si sono avuti ulteriori

casi. Proseguono le strategie di prevenzione della diffusione dell’infezione COVID-19 gia in atto.

In media nel 2020 sono stati presenti in Struttura numero 15 pazienti.

Durante I'anno a fronte di n. 8 dimissioni ci sono stati altrettanti 8 ingressi.

3.1.2. Presa in carico dei pazienti cronici / fragili

Nell’lanno 2020 il Centro Servizi ha effettuato e proseguito le seguenti attivita:

- gestione delle richieste di informazioni, chiarimenti e indicazioni per Utenti e Operatori relative
alla presa in carico del paziente cronico;

- prenotazione delle visite e degli accertamenti successivi previsti dal PAI;

- contatto del paziente per promemoria appuntamenti e ritiro ricette farmaci;

- gestione delle comunicazioni con Clinical Manager e Case Manager in caso di necessita cliniche e
organizzative (es. lettura di referti, prescrizione farmaci e visite);

- prosecuzione dell’offerta di disponibilita telefonica ai MMG e PdF da parte dei Clinical Manager
del Centro Servizi;

- Ambulatorio Integrato del paziente Nefropatico Cronico per visita nefrologica specialistica, a cui il
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paziente cronico arruolato con PAl puo accedere su appuntamento, tramite prenotazione da parte
del Centro Servizi;

- Ambulatorio Integrato del paziente Cardiopatico Cronico per visita cardiologica, ECG ed
Ecocardiogramma, a cui il paziente cronico arruolato con PAI pu0 accedere su appuntamento,
tramite prenotazione da parte del Centro Servizi. Sempre nell'ambito dell'’Ambulatorio Integrato,
& possibile effettuare rivalutazioni, in caso di situazione non stabilizzata e/o a seguito di referti
cardiologici patologici;

- il Medico Specialista Cardiologo € inoltre disponibile per consulenze telefoniche;

- prosecuzione Ambulatorio Post PAI dedicato al paziente cronico che necessita di un confronto con
il Clinical Manager, relativamente alla lettura e comprensione dei referti. Gli accessi dei pazienti
avvengono su appuntamento;

- collaborazione Ambulatorio CDCD da parte della Geriatra del Centro Servizi;

- prosecuzione prenotazione delle prime visite specialistiche del Percorso Demenza;

- gestione delle richieste di ricovero temporaneo in Nucleo Alzheimer;

- arruolamento proattivo di pazienti ricoverati, ambulatoriali ed iscritti alle Associazioni del
territorio che si occupano di particolari patologie croniche, con programmazione di incontri di
sensibilizzazione ed informazione;

- disponibilita alla prenotazione di visite specialistiche con agenda dedicata per attivita di
inquadramento diagnostico e consulenza, rivolta a soggetti in eta adolescenziale afferiti ai
Consultori Familiari di Mantova.

- Attivazione attraverso la piattaforma di telemedicina in uso presso la nostra ASST di monitoraggio
dei pazienti in dialisi peritoneale da parte del Medico Nefrologo del Centro Servizi.

Emergenza Covid sul Territorio

Nel contesto dell’emergenza nazionale da COVID-19, I’ASST di Mantova con il Centro Servizi, in qualita di
Gestore, ha proposto percorsi sperimentali di telemedicina a pazienti dimessi in seguito a ricovero per
COVID-19 che necessitano di un monitoraggio domiciliare di alcuni parametri clinici misurati con
dispositivi medici. Inoltre la proposta e stata estesa anche a pazienti cronici, considerati ad alto rischio a
causa delle condizioni di salute, con la possibilita di effettuare visite di controllo con videochiamata piu
eventuale utilizzo di devices.

Dall’inizio dell’lEmergenza COVID 19, con riguardo ai pazienti cronici e non, il Centro Servizi € impegnato,
in raccordo con i Servizi intra-aziendali, con ATS Val Padana, i MMG e le UdO socio sanitarie della
Provincia, nella gestione dei tamponi e degli esami sierologici per la determinazione del titolo anticorpale
(addestramento, accettazione, prenotazione, effettuazione, comunicazione esiti, monitoraggio clinico
guotidiano dei pazienti COVID 19 positivi dimessi dalle strutture ASST e nella programmazione tamponi di
controllo).
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Cure Palliative

La SC Cure Palliative continua I'attivita domiciliare ai pazienti Covid e non Covid (compresi i pazienti
pediatrici), le consulenze ai reparti ospedalieri ed alle strutture esterne ed MMG, I'attivita assistenziale
residenziale (hospice), I'attivita di simultaneous care presso il DH oncologico dell’ospedale Oglio Po, con
discussione settimanale di tutti i casi clinici tra oncologo e medico palliativista dell’ASST di Mantova in
alternanza a quello di Cremona.

L’hospice e stato mantenuto Covid free, ma e stata garantita la presenza del medico palliativista per la
gestione dei sintomi ed accompagnamento dei pazienti Covid positivi terminali in tutti i reparti
ospedalieri, PS e OBI, nonché nelle strutture socio-sanitarie territoriali.

Costante l'interfaccia con la rete della cronicita, per perseguire |'identificazione del bisogno di CP
soprattutto per pazienti non oncologici, la presa in carico precoce, le cure condivise (pazienti cardiopatici,
neurologici con ictus o SLA etc).

Struttura Complessa Prevenzione

La Struttura Complessa Prevenzione nell’anno 2020 ha posto in essere le seguenti attivita di prevenzione:

- partecipazione agli incontri con modalita da remoto della Cabina di Regia convocata da ATS su:

Fondo Sociale Regionale 2020, Misura Dopo di Noi, aggiornamenti relativi alla gestione
dell’emergenza Covid 19, Servizi Tutela Minori, GAP e Servizi prima infanzia;

- prosecuzione dell’attivita del Centro per il Trattamento del Tabagismo dedicato ai pazienti cronici
tabagisti arruolati con ASST, con effettuazione di monitoraggi telefonici, visite e colloqui di
controllo in presenza e da remoto da parte di un Clinical Manager del Centro Servizi e dello
Psicologo Direttore della S.C. Prevenzione;

- effettuazione degli incontri di programmazione, progettazione e realizzazione del percorso
sperimentale dedicato ai pazienti affetti da cardiopatia cronica e ipertensione, coordinato dallo
Psicologo Direttore della S.C. Prevenzione con la partecipazione di Cardiologo e Infermiera Process
Owner, Dietista, Fisioterapista Process Owner, Tecnico Professionale Area Motoria, Educatore
SER.D. e RAD del Dipartimento Cardio Toraco Vascolare. Il percorso ha avuto una valenza di
educazione terapeutica per la promozione di corretti stili di vita in ordine all’alimentazione,
all’attivita motoria, al consumo di tabacco ed alcol.A causa dell’emergenza sanitaria da SARS-CoV-
2 non e stato possibile effettuare gli incontri in presenza, bensi con modalita da remoto.

- ideazione intervento di prevenzione e promozione della salute sull’ obesita infantile, dedicato ai
genitori di bambini in condizione di obesita, sotto forma di percorso in presenza o con modalita da
remoto (tenendo conto degli sviluppi dell'attuale pandemia). Tale percorso, di tipo
multidisciplinare, prevede la collaborazione con le Pediatrie del Dipartimento Materno-Infantile
(in particolare con I’Ambulatorio Obesita) ed una serie di incontri su argomenti diversi, quali gli
aspetti clinici, I'alimentazione, I'attivita motoria e la dipendenza, tenendo conto delle implicazioni
psicologico-relazionali ed educative che accompagnano la problematica in questione;
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- I'emergenza sanitaria ha altresi impedito la ripresa di percorsi di sostegno psicologico, educativo e
socio-assistenziale di gruppo dedicati ai caregivers di pazienti affetti da demenza;

- le normative vigenti e I'impegno degli Operatori ADI e del Centro Servizi anche sul versante
emergenza sanitaria ha impedito la possibilita di effettuare i percorsi formativi di secondo livello
previsti in tema di competenze comunicativo-relazionali e prevenzione del burn out nonche di
Counselling Motivazionale Breve. Cio ha riguardato altresi la formazione di primo livello sul CMB
rivolta agli Operatori ospedalieri e territoriali afferenti a Dipartimenti diversi.

Assistenza Domiciliare Integrata

Il Servizio di Assistenza Domiciliare Integrata nel 2020, seppur coinvolto nella grave emergenza
Coronavirus, ha continuato a garantire le prestazioni domiciliari richieste.

| dati evidenziano un andamento abbastanza stabile dei profili legati all’attivita dell’ADI tradizionale,
compresi i voucher fisioterapici, mentre si &€ proceduto ad attivare I'attivita legata ai profili Covid, legata
al trattamento dei pazienti positivi al Covid presso il domicilio.

Nell’lambito dell’emergenza Covid, I’ASST Mantova e stata impegnata come erogatore ADI COVID
prestazionale e ADI COVID assistenziale, dal mese di novembre anche con il servizio di telemonitoraggio
clinico con utilizzo di una piattaforma informatica.

Il servizio ADI ha continuato a garantire una risposta personalizzata ai bisogni complessi di pazienti cronici
fragili. Particolare attenzione e stata posta nella presa in carico di pazienti fragili, con dimissioni protette
al fine di garantire la continuita assistenziale, in collaborazione con i Reparti Ospedalieri e con il servizio di
Continuita delle Cure. In questo contesto va inserita I'Attivazione dell’ADI Covid con kit di
telemonitoraggio con piattaforma informatica rivolta a pazienti dimessi dai reparti dell’ASST Mantova
ancora positivi o dal Pronto Soccorso.

Prosegue, analogamente all’Anno 2019, la presa in carico in ADI per I'addestramento dei pazienti
sottoposti a interventi di stomia, in collaborazione con I'ambulatorio stomizzati.

Il Medico Referente e la Coordinatrice del Servizio gestiscono, attraverso contatti con gli attori della Rete
dei servizi (MMG/PLS, Reparti dimettenti, Centro servizi, Ambiti territoriali) la presa in carico integrata dei
pazienti.

Struttura Complessa Gestione delle Fragilita

L’ASST di Mantova prosegue anche per il 2020 I'iter valutativo e I'attivazione di voucher per gli utenti che

necessitano di assistenza domiciliare per prestazioni a carattere sanitario presso tutte le sedi territoriale

presenti sul territorio.

Nel corso del quarto trimestre, con la seconda ondata dell’emergenza sanitaria, e in base alla DGR

3529/2020 ,sono stati attivati due profili, uno ADI COVID, valorizzato 610 euro, con una presa in carico e

un monitoraggio del paziente sintomatico e un profilo ADI COVID PRESTAZIONALE solo per i tamponi e
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test sierologici al domicilio. Tale profilo ha visto un incremento esponenziale, in relazione al diffondersi
della pandemia.

Sono stati definiti con ATS Val Padana nuovi percorsi per |'attivazione dei tamponi a domicilio (adi Covid
prestazionale) e profili Covid. Tali profili vanno in deroga al requisito dell'intrasportabilita e vengono
attivati su richiesta del MMG o dal medico ospedaliero in caso di dimissione protetta. L’attivazione dei
profili Covid nel quarto trimestre & ritornata in capo alle equipe valutative, mentre in fase iniziale era di
competenza dell’ATS Valpadana.

L'attivita dell’Adi tradizionale, nonostante I'emergenza sanitaria, ha mantenuto una crescita progressiva
sia dei titoli misti che dei titoli fisioterapici.

Profilo Titoli approvati Titoli approvati Titoli approvati Titoli approvati
1 trim 2020 2 trim 2020 3 trim 2020 4 trim 2020
ADI COVID 0 45 45 99
ADI COVID PRESTAZIONALE 0 11 203 1082
PRESTAZIONALE CONTINUATIVA 1770 1672 1920 1978
PRESTAZIONALE OCCASIONALE 206 241 218 259
PRESTAZIONALE PRELIEVI CONTINUATIVA 1455 1570 1652 1790
PRESTAZIONALE PRELIEVI OCCASIONALE 1949 2500 2554 2728
PROFILO 1 787 589 668 733
PROFILO 2 112 71 94 86
PROFILO 3 40 37 34 45
PROFILO 4 17 3 10 9
TOTALE COMPLESSIVO 6336 6739 7398 8809

Viene confermato per il 2020 I'iter valutativo con una valutazione di 1° primo livello, triage, che viene
effettuata attraverso un primo contatto con il caregiver del paziente e ha I'obiettivo di identificare se il
paziente ha bisogni che necessitano di un'unica prestazione e per un periodo limitato o ha bisogni
complessi di natura sociosanitaria da indirizzare ad una valutazione di secondo livello.

Nel corso del 2020 & continuato il percorso di presa in carico degli utenti con dimissioni protette e la
presa in carico inferiore alle 72 ore di tale tipologia di utenti, come da indicazioni regionali.

Per quanto sopra, in linea con le indicazioni date dalla DGR 2672/2020 “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio sociosanitario per I'esercizio 2020” I’ASST DI Mantova sta garantendo un accesso
equilibrato all’offerta e un servizio efficace ed efficiente in linea con le risorse assegnate.

| Centri multiservizi hanno contribuito a diffondere le informazioni per I'arruolamento e la presa in carico
in caso di pazienti affetti da patologie croniche.

Sono proseguite le valutazioni e i progetti per i minori affetti da autismo che nell’anno 2020 sono state
88.
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Struttura Semplice a valenza Dipartimentale Cure Subacute
La Struttura Semplice Dipartimentale di Cure Subacute e dedicata all'accoglimento di pazienti che

richiedano monitoraggio/stabilizzazione clinica dopo un ricovero per malattia acuta, o una
rivalutazione/stabilizzazione clinica proattiva di pazienti provenienti dal domicilio, su segnalazione del
Medico di Medicina Generale, al fine di prevenire accessi in PS e ricoveri inappropriati.

A fine 2020 si e provveduto alla riorganizzazione del Reparto Subacuti, al fine di accogliere pazienti affetti
da COVID 19, in fase di stabilizzazione clinica, provenienti dai Reparti per acuti aziendali.

Presso il nosocomio di Bozzolo, si e realizzato un Reparto di complessivi 26 letti, dedicati al ricovero dei
pazienti affetti da Covid 19. Si € comunque, in parte, preservata I'attivita ordinaria, mantenendo attivi 8-
10 letti di Cure Subacute, per il ricovero di pazienti trasferiti dai Reparti per acuti aziendali, per
monitoraggio e stabilizzazione clinica.

Contestualmente, anche il Presidio Ospedaliero di Viadana e stato riorganizzato: il Reparto, gia attivato
come Degenza di Sorveglianza, in relazione all’evoluzione epidemiologica e stato dedicato al ricovero di
pazienti Covid in fase post-acuta di malattia (complessivamente, 6 p.l. di Cure Subacute a bassa intensita
e 10 p.l. di Degenza di Comunita).

Il tasso di occupazione dei posti letto, nell’attuale articolazione delle Cure Subacute/Degenza di
Sorveglianza, si € mantenuto prossimo al 100%, con un rapido turn-over, in relazione alla complessita ed
alla pluripatologia dei pazienti assistiti.

Nel complesso periodo di recrudescenza della pandemia da SARS CoV 2 le Unita di Cure Subacute hanno
svolto un ruolo di grande importanza nella filiera di Cura dei pazienti affetti da Covid 19, favorendo
I'efficienza del processo, attraverso I’accoglimento dei pazienti in fase di iniziale stabilizzazione. Pur nelle
difficolta derivanti dal peculiare contesto clinico, si sono preservate le abituali modalita di gestione
complessiva e multidominio della fase post-acuta di malattia e delle cronicita preesistenti, con una
specifica vocazione alla stabilizzazione clinica di pazienti complessi, finalizzato al loro reinserimento a
domicilio o comunque, all'individuazione di un percorso appropriato di presa in carico, successiva alla
degenza.

Progetti in corso:

Le Cure Subacute manterranno un ruolo flessibile e strategico, che consenta un rapido adattamento
all’evoluzione dell’epidemia da Covid 19.

Future aree di miglioramento:

o Adozione di cartella clinica informatizzata, al fine di migliorare i processi clinici e di favorire
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I'utilizzo appropriato del personale sanitario ed ausiliario di reparto.

e Dotazione di diagnostica ecografica palmare, per la gestione in loco ed in sicurezza di comuni
problematiche cliniche (valutazione ritenzione urinaria, drenaggi peritoneali e pleurici,
artrocentesi, diagnostica ecografica di base...).

3.1.3. Personale

Ricorso a forme contrattuali flessibili per far fronte al COVID

Sulla base delle direttive regionali e nazionali (rispettivamente a partire da DGR Regione Lombardia n.
X1/2903 del 02/03/2020 e D.L. n. 14 del 09/03/2020) I’ASST nel corso dell’anno 2020 ha fatto ricorso a
contratti di lavoro delle tipologie previste per far fronte all’emergenza epidemiologica e alla costituzione
di nuovi reparti COVID-19.

Rispetto all'impatto economico complessivo registrato al 31.12.2020 la parte maggioritaria &

rappresentata dal ricorso al lavoro somministrato, forma contrattuale che si & rivelata piu consona alle
esigenze di celere acquisizione di risorse professionali, stante il quadro instabile dell’evoluzione
pandemica e in assenza di disponibilita da graduatorie concorsuali da cui attingere.

Destinazione risorse straordinarie COVID destinate ai dipendenti
Nel corso dell’'ultimo trimestre 2020 I’ASST ha completato |'assetto negoziale decentrato per

I'utilizzazione delle risorse messe a disposizione dalle intese regionali, ad incremento dei fondi del
trattamento accessorio e incentivanti.

In particolare, con le organizzazioni sindacali aziendali sono stati perfezionati i profili applicativi delle
intese regionali per il riconoscimento delle premialita di cui all’art. 5 della L.R. 9/2020 e all’art. 2, comma
7, del D.L. 19 maggio 2020, n. 34, nonché dei trattamenti voci accessorie di cui all’art. 1 D.L. 18/2020, per
il personale impegnato durante il picco dell’emergenza epidemiologica.

Allo stato, mentre per le risorse incentivanti il loro impiego risulta gia perfezionato secondo le finalita
delle intese sindacali, la destinazione definitiva delle risorse accessorie sara verificabile in esito alla
liquidazione delle corrispondenti voci stipendiali elaborabili nei primi mesi dell’anno corrente.

Prestazioni aggiuntive ai sensi dell’art. 29 del DL n. 104/2020.
L’Asst ha fatto ricorso alle prestazioni aggiuntive previste dall’art. 29 del DL 2104/92 sulla base del

finanziamento ad hoc assegnato da Regione, anche con riferimento all’attivita finalizzata alla richiesta di
prestazioni sanitarie da COVID-19, nei termini previsti da Regione.

Lavoro somministrato

L’Asst, in sintonia con la sopravvenuta impostazione del c.d. decreto Calabria (art. 11, comma 2, del DL

35/2019 conv. In L. 50/2019) in ordine al tetto di spesa del personale comprensivo anche di tutte le
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forme di lavoro flessibile, ha intrapreso la progressivo superamento del ricorso al lavoro somministrato
per le figure amministrative e tecniche.

Si rinvia in proposito alla istanza finalizzata allo spostamento di costi da voci di bilancio (da bei e servizi a
personale>) prot. 49106 del 32/10/2020, che a tutt’oggi non ha ricevuto riscontro.

Personale budget ordinario
A fine anno 2020 I'attuazione della DGR n. 2395/2020 riferita all'implementazione della Rete regionale
per l'assistenza Materno-Infantile ha determinato per I'ASST, individuata come uno dei centri di

riferimento dalla stessa DGR, la necessita, a garanzia dell’elevata assistenza richiesta, di acquisire nuove
risorse professionali ulteriori rispetto al fabbisogno funzionale in precedenza esistente.

Si rinvia in proposito alla istanza prot. n. 53576 del 17/11/2020 di adeguamento del fabbisogno e del
budget.

3.2. Azioni Organizzative

3.2.1. Riorganizzazione interna a sequito di Emergenza Coronavirus

L’emergenza Coronavirus che I’ASST di Mantova sta affrontando a partire dal 21 febbraio 2020 ha avuto
un importante impatto sull’organizzazione degli spazi e degli ospedali. La necessita di letti in piu per la
Terapia Intensiva, di aree dedicate ai pazienti positivi, separate da quelle per i pazienti negativi, di
percorsi differenti, ha portato a profondi cambiamenti organizzativi.

Durante la cosiddetta “fase 1”, I’ASST di Mantova ha previsto interventi volti alla riduzione e/o
sospensione delle prestazioni erogate, la separazione degli ambienti e dei percorsi e riorganizzazione del
personale medico, infermieristico, tecnico, amministrativo, manageriale. Tra i principali interventi si
segnalano:

e La riorganizzazione dei reparti in termini di trasferimenti, allargamenti, chiusure, riconversioni e
riaperture di reparti inutilizzati. | reparti interessati sono stati 45, di cui:
o 27 presso il Presidio di Mantova (14 dei quali interamente dedicati a pazienti Covid);
o 11 presso il Presidio di Borgo Mantovano;
o 6 presso il Presidio di Asola;
o 1 presso il Presidio di Bozzolo;

e |’allestimento da parte della Protezione Civile, con il coinvolgimento della Prefettura, di una
tensostruttura volta ad ospitare il triage infettivologico dedicato ai casi sospetti, nella zona
antistante il Pronto Soccorso di Mantova, di una tensostruttura a Viadana e di un prefabbricato
presso il Presidio di Borgo Mantovano;
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e |l coordinamento dell’ASST di Mantova con I’ATS della Val Padana e con gli altri erogatori privati
(Casa di Cura San Clemente, Ospedale di Suzzara, Ospedale di Castiglione delle Stiviere, Ospedale
di Volta Mantovana) per il tramite dell’istituzione di una Unita di Crisi multiprofessionale con il
compito di coordinare le misure organizzative e di sicurezza sull’intero territorio;

e La progressiva riduzione delle attivita chirurgiche in elezione (con la garanzia della prosecuzione
degli interventi in urgenza) e la sospensione delle attivita di screening, vaccinazioni e sportelli di
scelta e revoca, come da disposizioni regionali, con la contemporanea predisposizione di appositi
canali informativi per la gestione della ridefinizione delle prenotazioni, nonché il sostegno delle
attivita domiciliari necessarie tramite triage telefonico;

e |l rafforzamento delle reti Stemi (infarto miocardico) e Stroke (ictus cerebrale) a seguito
dell'individuazione del Presidio di Mantova “Carlo Poma” quale Centro di riferimento regionale
(HUB) per gli interventi salvavita in tali aree;

e La garanzia del supporto all’ASST di Cremona e alle altre Strutture Ospedaliere che ne hanno
avuto necessita per il ricovero di pazienti e per |'esecuzione di tamponi, in una logica di
cooperazione ed integrazione interaziendale e interprovinciale;

e |’organizzazione dell’erogazione delle prestazioni sanitarie legate ad motivate esigenze di salute
per pazienti in quarantena;

e |'organizzazione di una rete di supporto psicologico per dipendenti, operatori e famiglie dei
pazienti ricoverati.

Nel corso del Il trimestre, a partire dal mese di maggio e soprattutto con I'avvento dalla “fase 2”, questa
ASST ha progressivamente valutato la riorganizzazione volta alla ripartenza delle attivita
precedentemente sospese o ridotte secondo un approccio basato sulla gestione del rischio,
contemperando la liberta di cura con l'esigenza di garantire la sicurezza di pazienti e operatori. Tale
approccio prevede I'adozione di tre principali misure:

e |'uso di presidi di protezione individuale;

e il distanziamento tra persone;

e |a dilatazione dei tempi di esecuzione delle prestazioni per evitare sovraffollamenti e per poter
garantire I'effettuazione delle pratiche di sanificazione degli ambienti.

Sebbene tale approccio si sia reso necessario per poter garantire le cure indispensabili al cittadino, si e
rilevato come questo comportasse sicuramente un incremento dei costi ed un rallentamento della
produzione, e quindi una contrazione dei ricavi.

Al termine del Il trimestre la riorganizzazione dei reparti e dei posti letto era la seguente:
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posti letto Covid: 12 posti letto Covid nel P.O. di Mantova (8 presso il reparto di Malattie Infettive

e 4 presso il reparto di Rianimazione) e 9 posti letto Covid nel P.O. di Asola, mentre i P.O. di Borgo
Mantovano (gia Pieve di Coriano) e di Bozzolo sono “Covid-free”;

posti_letto “grigi”: sono presenti 19 posti letto “grigi” (dedicati a pazienti sospetti) presso il

presidio di Mantova e 3 presso il P.O. di Borgo Mantovano;

riabilitazione post Covid: presso il reparto di Pneumologia del P.O. di Mantova sono stati creati 5

posti letto dedicati alla riabilitazione cardiorespiratoria e presso il presidio di Bozzolo & stato
allestito un percorso di riabilitazione post Covid;

tensostrutture: le tensostrutture antistanti gli ingressi ai presidi ospedalieri di Mantova e Borgo
Mantovano sono in fase di rimozione, anche in conseguenza delle condizioni climatiche estive, e
saranno sostituite da moduli prefabbricati gia presentiin entrambi i P.O.;

attivita di erogazione: su indicazione regionale, la maggior parte delle attivita erogative avviene su

prenotazione. Le attivita principali per cui & stata disposta la ripartenza sono le seguenti:
o chirurgia, cardiochirurgia e day surgery;
o specialistica ambulatoriale;
o punti prelievo;

o libera professione.

Nel corso del Il trimestre, durante la cosiddetta “fase 3”, I’ASST ha avuto modo di potenziare

I'integrazione fra ospedale e territorio, processo gia avviato nel corso del Il trimestre. In particolare, un

team multiprofessionale costituito in seno all’Unita di crisi aziendale, ha lavorato con l'obiettivo di

potenziare le azioni di prevenzione e sorveglianza per il contrasto dell’epidemia, agendo sulle seguenti

aree:

indagini epidemiologiche e monitoraggio dei pazienti in isolamento domiciliare, in accordo con
ATS Val Padana;

effettuazione degli screening sierologici;

consistente ampliamento dell’Assistenza Domiciliare Integrata e delle Cure Palliative;
spostamento dei professionisti del percorso Delfino (disabilita) presso i centri di riferimento piu
vicini ai pazienti, per visite ed esami;

creazione della degenza di sorveglianza presso il POT di Viadana, destinata ad accogliere pazienti
positivi che non hanno potuto espletare l'isolamento a domicilio, quale step intermedio nella
trasformazione della riabilitazione generale geriatrica del POT di Viadana in degenza di comunita;
potenziamento del Centro Servizi, per la gestione del paziente cronico, la cui attivita non si &
fermata ed e stata ulteriormente integrata con lo sviluppo della telemedicina per un’assistenza a
distanza dei malati, in linea con la situazione contingente.
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A tal proposito I’ASST ha avviato un processo di reclutamento di operatori sanitari (infermieri e assistenti
sanitari) da destinare agli ambiti della sorveglianza e del potenziamento della rete di assistenza
territoriale nell’ambito dell’emergenza.

Sono stati inoltre avviati i lavori di ampliamento del Pronto Soccorso di Mantova, che hanno contribuito
alla separazione dei percorsi sporchi da quelli puliti, con la realizzazione di pareti divisorie, progettate per
garantire un grado ottimale di sicurezza (creazione di percorsi dedicati ed una sorta di camera calda
dedicata a pazienti Covid).

Si segnala, inoltre, I'apertura del nuovo Centro Unico Prenotazioni del Presidio Ospedaliero di Mantova
(presso il quale & stato trasferito anche il Punto Prelievi nel corso del IV trimestre), che garantisce la
messa a disposizione di ampi spazi, anche per garantire il distanziamento necessario.

Nel corso del IV trimestre, con l'arrivo della seconda ondata epidemica, 'ASST di Mantova ha
nuovamente incrementato le dotazioni di posti letto destinate ai pazienti Covid acuti, sub acuti e in
degenza semi intensiva. Sono state ridotte le attivita di ricovero programmato, con particolare
riferimento a quelle con impatto sulla disponibilita di medici intensivisti.

Parallelamente alla riorganizzazione sul fronte emergenziale, si & tuttavia tentato di mantenere in vita il
piu possibile I'attivita Covid free, ma andando verso la definizione di priorita: le patologie oncologiche, le
patologie tempo dipendenti cardiologiche e neurologiche, il trauma maggiore, la chirurgia delle alte
specialita e le attivita di emergenza.

Regione Lombardia ha classificato I'azienda quale hub Covid per la pneumologia, le malattie infettive e la
terapia intensiva. Dal mese di dicembre, inoltre, 'ASST di Mantova e stata individuata quale HUB
regionale per le donne Covid in gravidanza. In particolare, sono state predisposte due stanze di
isolamento all'interno del reparto di Procreazione Medicalmente Assistita, che ha sospeso
momentaneamente le attivita; questo ha reso possibile mantenere uniti mamma e bimbo in sicurezza
anche dopo il parto.

L'Unita di crisi ha quindi rivisto |'organizzazione, con l'intento di rispondere alle nuove esigenze
emergenziali, cercando al contempo di mantenere per quanto possibile I'attivita ordinaria, che era stata
ripristinata nei mesi precedenti.
In particolare, sono state poste in essere le seguenti misure:

e Gestione emergenza in rete, con I'obiettivo della gestione coordinata dei pazienti in collaborazione

con tutti gli enti erogatori del territorio mantovano, attraverso la figura del bed manager aziendale
e la supervisione clinica dell'infettivologo, nonché il costante collegamento con la Centrale
operativa regionale per una risposta integrata a livello lombardo. Inoltre, sono stati attivati accordi
con I'ospedale San Pellegrino di Castiglione delle Stiviere, I'ospedale di Suzzara e la Casa di Cura San
Clemente di Mantova, che hanno concesso spazi nelle loro sale operatorie ai chirurghi dell’ASST,
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che potranno cosi continuare a svolgere la loro attivita nelle varie specialita per gli oltre 400
pazienti in lista d’attesa per interventi non procrastinabili nelle discipline di ginecologia, urologia,
ortopedia, senologia, oculistica, otorinolaringoiatria, maxillo-Facciale, toracica e chirurgia generale;
Posti letto: sono stati attivati i seguenti posti letto dedicati a pazienti Covid: 28 sub acuti
all’'ospedale di Bozzolo; 6 posti per pazienti con sintomatologia a basso rischio in attesa di tampone
e 12 posti Covid per acuti ad Asola; a Mantova 5 posti di Unita di terapia subintensiva respiratoria
Covid (numero che pud essere esteso a 13) e 2 posti di osservazione semintensiva Covid in Pronto
Soccorso. In una seconda fase, sono stati previsti 4 posti letto di rianimazione Covid nel presidio di
Borgo Mantovano e un ulteriore posto letto Covid free isolato.

Questa scelta ha permesso all’ospedale del destra Secchia e a quello di Mantova di mantenere il piu
a lungo possibile I'attivita chirurgica;

Tamponi: Regione Lombardia ha autorizzato ASST all’acquisizione di un’apparecchiatura che
consente al Laboratorio Analisi di incrementare il numero dei tamponi processati, fino a 300
tamponi al giorno, contro i circa 60 gestiti oggi e riservati ai pazienti in Pronto Soccorso, riuscendo
cosi a gestire i tamponi per pazienti in pre-ricovero, pre-operatori o per fecondazione assistita ed a
ridurre le tempistiche di consegna dei referti;

Drive through, ossia l'attivazione di una postazione riscaldata, a cui potranno accedere in

automobile pazienti prenotati per I'esecuzione dei tamponi.

Si & inoltre provveduto ad avviare la fase di reclutamento degli infermieri di famiglia e comunita.

L'infermiere di famiglia e di comunita promuove, attraverso un approccio multiprofessionale,

un’assistenza di natura preventiva, curativa, riabilitativa e palliativa, differenziata per bisogno e per fascia

d’eta, con interventi che garantiscano la salute alla popolazione di uno specifico territorio. Dopo la

diagnosi e la prescrizione della terapia da parte del medico, le necessita di questi cittadini non cessano:

c’e bisogno di rilevarne i sintomi, I'adattamento e la risposta terapeutica, I'adeguamento a idonei stili di

vita, il tutto con l'attivazione della rete sanitaria che costituira I'equipe entro cui operera il nuovo

professionista. La sua sede di lavoro e la casa delle persone, sono gli ambulatori infermieristici, le

strutture intermedie.

Nell’ambito dell’emergenza epidemica, all’operatore sanitario in questione € richiesto:

il monitoraggio delle persone in isolamento domiciliare e dei pazienti fragili;

I'integrazione con i medici di medicina generale e i pediatri di libera scelta, nonché con gli enti
erogatori di assistenza domiciliare integrata;

il monitoraggio del percorso diagnostico, grazie a un’azione di interfaccia con i servizi di ASST,;
I’educazione delle famiglie in merito ai comportamenti da tenere in fase di isolamento.
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3.2.2. Area Ufficio Stampa, Comunicazione e URP per Unita di Crisi Coronavirus

L’emergenza Coronavirus € stata un’occasione per qualificare I’ASST di Mantova come fonte ufficiale e
autorevole di informazioni.

L'area Ufficio Stampa Comunicazione e Urp ha fatto ricorso a molteplici canali di comunicazione,
raggiungendo un pubblico sempre piu attento e numeroso. Si & inoltre riscontrato un rinnovato legame
con la comunita mantovana, un senso di profonda fiducia nell'azienda e nei suoi professionisti,
manifestato attraverso cospicue donazioni e reazioni positive registrate sia sui social media che sulle
testate giornalistiche.

L'intensa attivita messa in campo pu0 essere descritta attraverso le seguenti iniziative, con relativi
numeri:

UFFICIO STAMPA: tra il 23 febbraio e il 31 dicembre 2020 I'Ufficio stampa ha elaborato 149
comunicati stampa, inviati ordinariamente a oltre 70 contatti giornalistici locali e nazionali
(numero incrementato da contatti giornalistici nazionali in caso di notizie di tale portata), dando
vita ad articoli quotidiani sui mass media, con una significativa presenza anche sulle testate
giornalistiche nazionali. Ha inoltre organizzato quotidianamente interviste e approfondimenti sulle
varie tematiche legate all’emergenza, mettendo in contatto i giornalisti con i professionisti
dell’lASST e offrendo cosi un’ampia visibilita a questi ultimi. Da segnalare il coordinamento
costante con l'ufficio stampa dell’assessorato regionale al Welfare;

RASSEGNA STAMPA QUOTIDIANA: nel periodo preso in considerazione sono stati registrati dal
servizio di rassegna stampa quotidiana aziendale (inviata via mail alle figure apicali e pubblicata sul
portale intranet) un totale di 4.450 tra articoli e servizi giornalistici. Sono esclusi dal conteggio i
servizi comparsi su testate giornalistiche (fra le quali le radio), nonché agenzie di stampa non
censite dall’agenzia che cura la rassegna stampa. In particolare:

o N° articoli testate locali: 3.822 (Gazzetta di Mantova, Voce di Mantova, Altramantova.it,
Comune.mantova.gov.it (news dal Comune), Cittadella, Mantovauno.it);

o N° articoli testate nazionali: 133 (Fatto quotidiano, Sole 24 ore, Repubblica, Ansa.it,
Huffingtonpost.it, Avvenire, Corriere della Sera, Libero, Il Giornale, Il Messaggero, |l Foglio,
Il Manifesto);

o N° articoli comparsi su testate delle province limitrofe: 495 (Bresciaoggi, Gazzetta di
Modena, Parma, Reggio, Giornale di Brescia, Piccolo giornale di Cremona, Provincia
Quotidiano di Cremona, Resto del Carlino Modena, Tempo Modena).

Sono inoltre stati pubblicati n. 415 servizi televisivi sul canale Telemantova, sui Canali nazionali (Rai,
La7, Canale5, Rete4, SkyTg24, Italia7Gold, TgCom24) e su altri Canali locali (escluso Telemantova);

MAGAZINE MANTOVA SALUTE ONLINE: in aprile e stato realizzato il primo numero del periodico di

36




725 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

informazione di ASST Mantova Salute online completamente rinnovato nella veste grafica con
I'acquisto di un nuovo template. Nei mesi di maggiore incidenza della pandemia i numeri prodotti
erano monografici (aprile, maggio e giugno): tema Covid. Anche nei mesi successivi la stragrande
maggioranza degli articoli vertevano sulla pandemia. Da aprile il periodico & passato da una
cadenza quadrimestrale a una cadenza mensile. Il magazine é collegato a una newsletter inviata a
oltre 4mila contatti;

MANTOVA SALUTE INSERTO MENSILE CARTACEO: nei mesi di marzo, aprile, maggio e giugno sono
stati realizzati numeri monografici sul Covid dell'inserto Mantova Salute cartaceo, all’interno del
periodico Mantova che spettacolo, distribuito in 20mila copie nelle strutture aziendali, negli
ambulatori dei medici di medicina generale e pediatri di libera scelta, nelle farmacie. Anche nei
mesi successivi la molti degli articoli vertevano sulla pandemia;

SOCIAL MEDIA: la pagina Facebook aziendale ha registrato una crescita notevole durante
I’emergenza. Il 9 marzo é stato inoltre aperto un profilo Instagram, in una prima fase interamente
dedicato al Coronavirus, per raggiungere un’altra fetta consistente di pubblico;

NOTIZIARIO GAZZETTA DI MANTOVA ONLINE: il 27 marzo, per rispondere in modo ancora piu
efficace alle esigenze informative, e stata adottato un ulteriore strumento di comunicazione, che
permette di dare maggiore risonanza alle notizie diffuse da ASST Mantova. Si tratta di un notiziario
ospitato nella homepage del quotidiano La Gazzetta di Mantova online e alimentato
guotidianamente dalle news pubblicate sul sito internet di ASST. Il servizio & rimasto attivo fino al
31 dicembre 2020;

VIDEO-DOCUMENTARI: con il coordinamento e la collaborazione dell’Area, sono stati realizzati
due video (marzo-aprile 2020) per documentare I'emergenza, attraverso la voce dei professionisti
di ASST. Per il lancio promozionale dei due video - riprese e montaggio donati da Siglacom Srl —
sono stati prodotti i relativi teaser. Sono state inoltre montati video relativi ai singoli professionisti
intervenuti. Tutto il materiale & stato pubblicato sul sito internet e sulla pagina Facebook
istituzionale, inviato alle testate giornalistiche e riportato sui siti di aziende e istituzioni
mantovane;

REPORTAGE FOTOGRAFICO: contestualmente al video, & stato realizzato un reportage fotografico
per raccontare I'emergenza, con immagini scattate ai professionisti e ai principali reparti coinvolti.
Le foto sono state utilizzate principalmente per allestire la pagina Instagram e serviranno per
documentare questo momento di grande cambiamento organizzativo;

BROCHURE ISOLAMENTO DOMICILIARE: & stata realizzata in 1.500 copie cartacee da distribuire ai
pazienti la brochure dal titolo Codil9: misure di prevenzione per isolamento domiciliare. La
brochure e stata inoltre pubblicata in formato digitale sul sito e sulla pagina Facebook istituzionali

dell’azienda;
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TOTEM VARCHI E CARTELLONISTICA COVID: realizzazione 10 totem per i varchi e di cartellonistica
con informazioni sulle misure antiCovid (e indicazioni logistiche triage Pronto Soccorso Mantova)
con immagine coordinata. Sempre per i varchi realizzazioni di 20 poster formato 70X100;

URP:

o URP TELEFONICO: gli operatori Urp hanno messo a disposizione due numeri di telefono
dedicati (ad Asola e Mantova) alle informazioni ai pazienti su sospensione attivita sanitaria,
conferma e disdetta appuntamenti in essere, coordinandosi con la struttura GASSS.
L’attivita si € svolta dal lunedi al venerdi, dalle 9 alle 13 e dalle 13.30 alle 17;

o QUASI RECLAMI: I'Urp ha trattato quasi reclami relativi a situazioni nelle strutture aziendali
dove non sono state rispettate le misure di prevenzione (esempio: assenza di uso
dispositivi di protezione individuali, code, mancato rispetto delle distanze di sicurezza);

RASSEGNA CONCERTI AFFACCIATI ALLA FINESTRA: collaborazione all’organizzazione e diffusione
tramite i canali di comunicazione aziendale della rassegna di concerti AFFACCIATI ALLA FINESTRA,
promossa dalla struttura di Oncologia. Gli eventi, che si sono svolti all’ospedale di Mantova, sono
stati trasmessi in diretta Facebook dalla pagina di ASST;

DOCU-FILM: realizzazione di un docu-film in collaborazione con Mantova Film Commission e altri
partner/sponsor per raccontare I"esperienza Covid. Il film sara proiettato al cinema nell’estate del
2021, nell’ambito di un evento istituzionale. Fra il 24 agosto e I'11 settembre 2020 all’ospedale di
Mantova e stato allestito un set e sono state effettuate interviste a oltre 30 persone fra personale
dell’azienda e alcune figure istituzionali esterne;

VIDEO AFFACCIATI ALLA FINESTRA: realizzazione di un video per raccontare la rassegna di concerti
Affacciati alla finestra. |l video sara donato dal regista Mario d’Anna;

ORIENTAMENTO CITTADINI: realizzazione di una mappa aggiornata da destinare alla portineria e
alle associazioni di volontariato dei punti di accoglienza utenti: marzo 2020.

3.2.3. Interventi Strutturali

Interventi di edilizia sanitaria previsti nel VI atto integrativo (ristrutturazione Blocco C) — Nel
corso del | semestre 2020 sono state valutate e definite le migliorie proposte con |'offerta tecnica
della Ditta aggiudicataria dei lavori. Nel corso del lll trimestre 2020 é stato firmato il contratto con
I'impresa aggiudicataria. L’inizio dei lavori € previsto nel terzo trimestre 2021, tenuto sempre
conto dell’emergenza Covid.

D.G.R. n. X/388 del 12/07/2013 - Ammodernamento del patrimonio tecnologico complesso e

adeguamento impianti del P.O. di Borgo Mantovano (ex Pieve di Coriano) e Suzzara - Con D.G.R. n.
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X1/2850/2020 & stata approvata la rimodulazione dell’intervento in parola e relativo ai lavori di
adeguamento antincendio del P.O. di Borgo Mantovano ed area territoriale, con la definizione
della vulnerabilita sismica. Nel corso del IV trimestre sono stati svolti i sondaggi necessari al
raggiungimento del livello di conoscenza LC3 dell’Ospedale di Suzzara. E in corso la procedura di
gara per |'affidamento dei servizi per la verifica della vulnerabilita sismica del P.O. di Borgo
Mantovano.

D.G.R. n. X/2111/2014 - Interventi di ristrutturazione per messa a norma e sicurezza dell’edificio

“ex lavanderia” per servizi CUP e Centro Prelievi - importo finanziamento 2.910.000,00 - Sono stati

ultimati i lavori di ristrutturazione della palazzina ex lavanderia che ospita il nuovo CUP e Centro
Prelievi ed e stato inaugurato il Cup nella nuova sede ristrutturata.

D.G.R. n. X/4189 del 16/10/2015 - Determinazioni in ordine all’utilizzo dei fondi di investimento
per l'esercizio finanziario 2015 — importo totale 1.398.795,84 di cui euro 698.795,84 per lavori —

Durante il primo semestre sono stati ultimati i lavori di manutenzione straordinaria delle
sottocentrali del caldo e del freddo del Blocco D del P.O. di Mantova.

D.G.R. n. X/5135 del 9/5/2016 - Determinazioni in ordine ai criteri e agli ambiti per 'utilizzo dei
Fondi di investimento previsti in materia di Edilizia Sanitaria _per I'esercizio finanziario 2016 e
contestuale modifica della D.G.R. X/2989/2014 — importo totale finanziamento euro 1.826.889 di
cui euro 888.861,47 per lavori — Mediante utilizzo dei suddetti fondi si € provveduto al rifacimento

di porzione della copertura della palazzina che ospita la Farmacia del P.O. di Mantova e la
manutenzione straordinaria di alcuni gruppi di continuita del P.O. di Mantova. | lavori sono stati
ultimati nel corso del | trimestre 2020.

D.G.R. n. X/5508 del 02/08/2016 - Interventi strutturali e impiantistici_nel rispetto del D.M.
19/03/2015. P.O. Carlo Poma di Mantova — A.S.S.T. di Mantova — importo _finanziamento euro
1.000.000,00 - | lavori di adeguamento alla normativa antincendio finanziati con la D.G.R. n.

X/5508 del 02/08/2016 sono stati sospesi a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 fino
al 18/10/2020. Sono pertanto ripresi nel mese di ottobre i lavori sospesi durante il periodo di
emergenza e sono in corso alla chiusura dell’esercizio.

D.G.R. n. X/6548 del 04/05/2017
o Miglioramento dei livelli di sicurezza antincendio e bonifica amianto — importo

finanziamento euro 846.140,00 - Per quanto riguarda il suddetto progetto, approvato con

decreto n. 11188 del 31/07/2018, i lavori sono stati sospesi a causa dell’emergenza
epidemiologica da Covid-19 fino alla seconda meta del mese di giugno 2020. In data
29/07/2020 é stato emesso il 2° SAL e in data 02/12/2020 é stato emesso il 3° SAL. | lavori
sono in corso alla data di chiusura dell’esercizio.

o Realizzazione P.O.T. presso il P.O. di Bozzolo — importo finanziamento euro 1.577.400,00 -
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Per quanto riguarda il suddetto progetto, approvato con decreto n. 18585 del 11/12/2018,
in data 04/02/2020 é stato firmato il contratto. | lavori sono iniziati nei primi giorni di
luglio, in data 06/08/2020 é stato emesso il 1° SAL e in data 14/10/2020 é stato emesso il
2° SAL.

o Realizzazione PRE.SST. di Goito — importo finanziamento euro 747.350,00 - Per quanto

riguarda il suddetto progetto, approvato con decreto n. 12816 del 10/09/2018, nel I
trimestre 2020 e stato predisposto il contratto. | lavori sono iniziati nel mese di luglio 2020,
in data 21/09/2020 é stato emesso il primo SAL e in data 27/10/2020 é stato emesso il 2°
SAL.

o Realizzazione P.O.T. di Pieve di Coriano — importo finanziamento euro 145.510,00 - Dopo la

consegna del progetto esecutivo che ha visto una modifica del quadro economico a
seguito dell'inserimento nel progetto di interventi aggiuntivi richiesti da ATS, sono in corso
di definizione possibili ulteriori modifiche anche alla luce delle trasformazioni determinate
dall’attuale emergenza.

o Realizzazione nuovo parcheggio propedeutico alla realizzazione delle REMS definitive —

importo finanziamento euro 600.000,00 - Per quanto riguarda il suddetto progetto, i lavori

sono stati ultimati nel corso del primo semestre 2020. A seguito dell’'ultimazione dei lavori
sono stati liquidati euro 524.137,91, con un residuo di euro 75.862,09. Questa ASST con
nota prot. 885 del 8/1/2021 ha richiesto a Regione Lombardia I'utilizzo delle economie di
progetto per un importo pari ad euro 73.236,08 per la realizzazione dell’intervento
“Fornitura e posa di due tettoie metalliche per ricovero biciclette e motocicli da collocare
ai lati dell’'ingresso del nuovo parcheggio REMS”. In data 11/02/2021 Regione Lombardia
ha espresso il proprio nulla osta per I'intervento in parola.

D.G.R. n. X/7150 del 04/10/2017 e n. X/7767 del 17/01/2018 - Adeguamento della sicurezza
antincendio e bonifica amianto — importo finanziamento euro 742.100,00: Nel corso del I

trimestre 2020 é stata aggiudicata la procedura di gara per 'affidamento dei lavori. In data
06/11/2020 e stato sottoscritto il contratto con la ditta aggiudicataria dei lavori.

D.G.R. n. XI/770 del 12/11/2018:

o Fondi indistinti — importo finanziamento euro 856.242,00 di cui euro 300.000,00 per lavori

— Per quanto riguarda il suddetto progetto i lavori sono stati sospesi nel periodo di
emergenza epidemiologica da Covid-19 (cd. “prima ondata”). Nel corso del IV trimestre
2020 sono stati ultimati i lavori di ristrutturazione dell’ex Distretto di Viadana da adibire a
sede del CPS e SERT. Si & gia provveduto all'ultima richiesta di erogazione del
finanziamento.
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o Adeguamento alla normativa antincendio del P.O. di Mantova: impianti e segnaletica di

sicurezza — importo finanziamento euro 1.100.000,00 — A seguito dell’espletamento della

procedura di gara per l'affidamento della progettazione esecutiva dei lavori e della
valutazione le offerte tecniche, nel corso del Il trimestre 2020 e stata aggiudicata la
procedura di gara per |'affidamento della progettazione esecutiva dei lavori. Il progetto
trasmesso in Regione & stato approvato con Decreto n. 10665 del 14/09/2020. Verra
effettuata un'unica gara per I'affidamento dei lavori una volta terminata ed approvata la
progettazione di cui alla D.G.R. n. X1/2468 del 18/11/2019.

D.G.R. N. X1/2468 DEL 18/11/2019 - Opere di completamento adequamento antincendio del P.O.
di Mantova — importo finanziamento euro 2.855.000,00 — Nel corso del Il trimestre & stata

aggiudicata la procedura di gara per I'affidamento della progettazione esecutiva dei lavori. Al
termine dell’esercizio & in corso la progettazione esecutiva dei lavori. Il termine della
progettazione € prevista per il mese di settembre 2021.

D.G.R. n. X1/1725 del 10/09/2019 - Fondi indistinti — importo destinato ai lavori euro 270.000,00 —
Con i suddetti fondi e stata affidato lo studio di fattibilita avanzato dell’adeguamento tecnologico

e prestazionale della 4* variante del progetto di ristrutturazione del blocco B del P.O. di Asola.
Verranno, inoltre, utilizzati i suddetti fondi per il finanziamento della variante dei lavori di bonifica
amianto presso il Padiglione Mambrini, finanziati con D.G.R. 6548/2017.

E stata inoltre affidata la progettazione esecutiva dei lavori di modifica dell’accesso n. 2 del P.O. di
Mantova. Con riferimento a tale ultimo progetto, nel corso del Il trimestre 2020 sono stati
aggiudicati i lavori di modifica dell’accesso n. 2 del P.O. di Mantova ed in data 20/11/2020 é stato
firmato il contratto con la ditta aggiudicataria.

ORDINANZA N. 466 DEL 21/02/2019 - Con ordinanza n. 466 del 21/02/2019 del Commissario
Delegato per gli interventi urgenti a favore delle popolazioni colpite dagli eventi sismici che hanno
interessato il territorio delle province di Mantova e Cremona il 20 e il 29 maggio 2012, é stato
approvato l'intervento di ristrutturazione dell’ex Ospedale di Quistello (Ospedale Bastasini) per un
importo pari ad euro 4.448.954,00. Nel corso del Il trimestre 2020 e stato affidato I'incarico per la
progettazione definitiva/esecutiva dell’intervento ed alla data di chiusura dell’esercizio & in corso
la progettazione definitiva/esecutiva dell’intervento.

Attuazione piano di riordino di cui al D.L. 34/2020 — Lavori per lattuazione dei piani di
riorganizzazione della rete ospedaliera nazionale - Alla chiusura dell’esercizio sono in corso
incontri con la ditta aggiudicataria dell’accordo quadro, per la definizione del dettaglio degli
interventi e della disponibilita degli spazi. Alla data del 31/12/2020 i lavori non sono iniziati, come
attestato con la rendicontazione inviata in Regione Lombardia in data 13/01/2021 sempre per
motivi legati all’attuale stato emergenziale.
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3.3. Ammodernamento delle tecnologie

3.3.1. Piano Investimenti 2020

Nel Piano Investimenti 2020 hanno trovato allocazione le previste acquisizioni e/o migliorie interamente
finanziati sia attraverso I'utilizzo di contributi regionali che attraverso I'utilizzo di riserve interne generate
dalla dismissione di fabbricati negli esercizi pregressi.

Si precisa che gli interventi inseriti nel Piano precitato hanno riguardato principalmente la sostituzione di
attrezzature ormai obsolete il cui deperimento determina effetti negativi sulla qualita delle prestazioni
erogate, nonché la messa in sicurezza delle strutture edilizie e impiantistiche.

Nel corso dell’anno 2020, mediante utilizzo dei predetti fondi, si € proceduto all’acquisto di nuove
tecnologie, di cui si elencano di seguito le principali:

e DGR XI/6548 del 04/05/2017
o Sistema di rilevamento della superfice per Radioterapia

e DGRXI/770del 12.11.2018
o Apparecchiatura SPECT/CT

e D.G.R.XI/1725 del 10/06/2019
o Elettrobisturi

Carrelli emergenza — visita — cartelle

Arredi sanitari vari

Arredi ed attrezzature per allestimento nuova Sede CUP/Punto Prelievi
Arredo nuova Struttura Psichiatria Infantile

Condizionatori portatili

Mammografo digitale

Microscopio dritto per Anatomia patologica

Lampade Scialitiche

0O 0O 0O 0O OO0 0 O

Frigoriferi e Congelatori

e DGR XI/2468/2019
Apparecchiatura TAC per il Presidio di Borgo Mantovano

Ecografo

Monitor Defibrillatori

Microscopio dritto per Anatomia patologica
Spirometri per pneumologia

Microtomo rotativo

Colposcopio

0O 0O 0O 0O 0O 0O O
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e DGR XI/3479/2020
Sistemi di monitoraggio

Ventilatori Polmonari
Elettrocardiografi

O O O O

Congelatori -80°
e legge Balduzzi
o Angiografo Arco C per Chirurgia Vascolare
o Respiratore per Anestesia per Risonanza Magnetica
o Apparecchiatura per terapie Onde d’Urto
e Fondi CARIPLO
o N.2 Cappe Chimiche

3.3.2. Acquisto apparecchiature/attrezzature/arredi per emergenza COVID-19

e DGR XI/2903/2020: con questa DGR sono stati acquistati apparecchiature ed arredi sanitari per
I'allestimento di nuovi reparti di terapia intensiva e degenza per pazienti COVID 19, in sintesi:

o Centrali di Monitoraggio
Ecografi

Lavapadelle

Frigoriferi Farmaci
Videolaringoscopi
Carrelli terapia

0O 0O 0O 0O O ©°

Comodini e arredi sanitari per allestimento reparti Covid

Le rimanenti apparecchiature e gli arredi per allestimento dei reparti per emergenza Covid-19 sono
stati acquistati con le donazioni di denaro da associazioni/aziende/privati, in sintesi:
o Lettiterapia intensiva
Apparecchiature radiologiche digitali portatili
Sistemi di monitoraggio
Termometri timpanici e ad infrarossi
Saturimetri
Videolaringoscopi
Tavoli servitore

0O 0O 0O 0O 0O 0O O

Ecografi
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Si allega in ogni caso di seguito I'elenco complessivo degli acquisti di beni patrimoniali per emergenza

COVID-19 mediante utilizzo dei fondi della DGR XI/2903/2020.

ACQUISTO APPARRECCHIATURE/ATTREZZATURE SANITARIE CON FONDI D.G.R. XI/ 2903 DEL 02/03/2020

STRUTTURA DITTA DATA
APPARECCHIATURA IMPORTO N.ORDINE
RICHIEDENTE FORNITRICE ORDINE
EMERG.COVID19 | ECOGRAFI (N. 2) € 99.613,00 | PHILIPS SPA ORD. 6725/2020 | 05/03/2020
SOFTWARE E SONDE A
EMERG.COVID19 € 34.495,50 | SIDEM ORD.6805/2020 | 06/03/2020
COMPLETAMENTO ECOGRAFI
FRESENIUS KABI
EMERG.COVID19 | POMPE A SIRINGA (N. 18) € 1954440 | ORD. 6723/2020 | 05/03/2020
FRESENIUS KABI
EMERG.COVID19 | SISTEMI DI IMPILAGGIO POMPE € 512400 | o ORD 6795/2020 | 06/03/2020
POMPE A SIRINGA (N. 18) FRESENIUS KABI
EMERG.COVID19 € 19.544,40 ORD. 7153/2020 | 09/03/2020
(SECONDA FORNITURA) ITALIA SRL
SISTEMI DI IMPILAGGIO POMPE FRESENIUS KABI
EMERG.COVID19 € 10.248,00 ORD 7161/2020 | 09/03/2020
(SECONDA FORNITURA) ITALIA SRL
CENTRALI DI MONITORAGGIO N.2
EMERG.COVID19 € 31.740,74 | DRAEGER ORD. 6799/2020 | 06/03/2020
COMPLETE DI LICENZA
EMERG.COVID19 | TRASDUTTORI PER MONITOR € 14.484,45 | DRAEGER ORD. 6903/2020 | 06/03/2020
ORD.6798-
EMERG.COVID19 | ECG N.3 € 9.113,40 | SIDEM 06/03/2020
6819/2020
VERATHON
EMERG.COVID19 | VIDEOLARINGOSCOPIO € 16.350,00 ORD.7231/2020 | 09/03/2020
MEDICAL B.V.
EMERG.COVID19 | TERMOMETRI VISIOFOCUS € 1.671,40 | SANIMED SRL ORD.7995/2020 | 16/03/2020
EMERG.COVID19 | LAVAPADELLE N. 7 € 33.942,23 | AT-0S ORD.6814/2020 | 06/03/2020
CENTRALE DI MONITORAGGIO
EMERG.COVID19 € 81.740,00 | SYLCO ORD. 6923/2020 | 06/03/2020
COMPLETA DI N. 8 MONITOR
EMERG.COVID19 | N.2 FRIGORIFERI FARMACI € 3.527,26 | ACFITALIASRL | ORD.7695/2020 | 12/03/2020
EMERG.COVID19 | UMIDIFICATORE RISCALDATO € 3.172,00 | M.T.V. SRL ORD.7959/2020 | 13/03/2020
CARRELLI MEDICAZIONI (N.8)
CARRELLI EMERGENZA (N. 3) FRANCEHOPITAL
EMERG.COVID19 € 16.705,90 ORD. 6698/2020 | 05/03/2020
CARRELLI PORTAZOCCOLI (N. 2) SAS
CARRELLI SERVITORE (N. 8)
EMERG.COVID19 | TAVOLI DI APPOGGIO (N. 7) € 1.106,78 | GIVAS SRL ORD. 6680/2020 | 05/03/2020
COMODINI ED ARREDI PER
FAVERO HEALTH | ORD. 7065-
EMERG.COVID19 | ALLESTIMENTONUOVI REPARTI € 18.753,84 09/03/2020
PROJECT SPA 7157/2020
TERAPIA INTENSIVA
ACCESSORI TRAVI TESTALETTO -
EMERG.COVID19 € 2.074,00 | MEDES SRL ORD.6825/2020 | 06/03/2020
CESTELLI ACCIAIO
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EMERG.COVID19 | FABBRICATORI GHIACCIO N. 2 € 1.614,06 | A.C.F. ITALIASRL | ORD.7234/2020 09/03/2020
EMERG.COVID19 | PARAVENTI N.10 € 2.405,84 | GIVAS SRL ORD. 6917/2020 06/03/2020
LUCINI SURGICAL
EMERG.COVID19 | PIANTANE PORTAFLEBO € 6.161,61 ORD 7414/2020 10/03/2020
CONCEPT SRL
CONFINDUSTRIE
EMERG.COVID19 | CARRELLI DUE RIPIANI € 1.323,70 SRL ORD.7412/2020 10/03/2020
FRANCEHOPITAL
EMERG.COVID19 | CARRELLI TERAPIA € 4.372,09 SAS ORD.7409/2020 10/03/2020
FRANCEHOPITAL
EMERG.COVID19 | CARRELLI SERVITORE € 3.201,28 SAS ORD.7404/2020 10/03/2020
FRANCEHOPITAL
EMERG.COVID19 | CARRELLI EMERGENZA € 814,96 SAS ORD.7402/2020 10/03/2020
C.EM DI
EMERG.COVID19 | FRIGORIFERO CUCINA € 646,60 ORD. 7400/2020 10/03/2020
GUASTALLA
CARRELLI GIRO VISITA PER
EMERG.COVID19 | MALATTIE INFETTIVE E € 1.854,40 | CFS ITALIA ORD. 7488/2020 11/03/2020
CARDIORESPIRATORIA
CESTELLI PER TESTALETTO
EMERG.COVID19 € 732,00 | MEDES SRL ORD.7616/2020 12/03/2020
RIANIMAZIONE
C.EM DI
EMERG.COVID19 | LAVASCIUGA PER MASCHERINE € 653,92 ORD.7674/2020 12/03/2020
GUASTALLA
TERMOSIGILLATRICI PER CUCINA GNODI SERVICE
EMERG.COVID19 € 3.169,56 ORD.7683/2020 12/03/2020
PRESIDIO DI MANTOVA SRL
N. 30 TAVOLI SERVITORE PER FAVERO HEALTH
EMERG.COVID19 € 9.735,60 ORD. 7368/2020 10/03/2020
COMODINO PROJECT SPA
SCAFFALATURE PER
RIANIMAZIONE
EMERG.COVID19 € 1.342,23 | FIAMAT SRL ORD.8076/2020 16/03/2020
A/RADIOLOGIA/ENDOSCOPIA
DIGESTIVA
MONITOR DRAEGER PER SALA DRAEGER ITALIA
EMERG.COVID19 € 9.763,34 ORD. 11576 23/04/2020
ANGIOGRAFICA SPA
ORD. 8558/2020
UPGRADE CENTRALE DI € 7.296,58
EMERG.COVID19 € - DRAEGER 20/03/2020
MONITORAGGIO ORDINE
ANNULLATO
ASPIRATORE PORTATILE SPENCER
EMERG.COVID19 € 753,96 | SANIMED SRL ORD. 12052 30/04/2020
PER ALLESTIMENTO AMBULANZA
ARMADI PER RADIOLOGIA
EMERG.COVID19 | ANGIOGRAFICA (SEPARAZIONE € 1.998,80 | MALVESTIO SPA | ORD.12107/2020 | 04/05/2020

AREE COVID DA AREE NO COVID)

TOTALE

€473.495,25
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Si segnala che nel corso dell’anno 2020 si sono effettuati acquisti di beni patrimoniali (ausili protesici)
destinati a pazienti a domicilio assistiti nell’ambito della Assistenza Protesica ed afferenti al SUPI unificato
costituito dalle ASST di Mantova (ASST contabile), di Crema e di Cremona.

Oltre agli ausili presenti nelle Convenzioni ARIA si sono espletate procedure per singoli pazienti (circa 120
pazienti) per i quali si & reso necessario acquisire particolari tipologie beni in quanto in molti casi trattasi

di pazienti in eta pediatrica e/o affetti da particolari patologie, in particolare:

e Propulsori e Triride per carrozzine,
e Carozzine,

e Deambulatori,

e Sollevatori,

e Montascale,

e Comunicatori,

e Trasmettitori per esoprotesi,

e Telefoni parlanti, etc.

3.4. Prestazioni

3.4.1. Farmaceutica

Per quanto riguarda |'area farmaceutica si evidenziano per il periodo in esame le attivita e azioni relative

a.

Appropriatezza prescrittiva / Erogazione Farmaci

>

Continuazione dell’erogazione della terapia, farmaci, dispositivi medici, dietetici al singolo paziente,
mediante |'utilizzo di un programma terapeutico informatizzato con contestuale produzione dello
specifico flusso di rendicontazione File F, Promin, Dietet; contestuale verifica delle condizioni di
erogabilita nell’ambito del SSN e dell’appropriatezza prescrittiva;

Tracciabilita dei farmaci dispensati e rendicontati in File F, attraverso la rilevazione del dato di
targatura di ogni singola confezione erogata: rilevazione della targatura per tutte le tipologie del File
F;

Monitoraggio e inserimento tempestivo in File F, tipologia 15, 19, 31, 41 delle note di credito
pervenute;

Verifica bimestrale della completezza e della correttezza delle anagrafiche FRESNAR; aggiornamento
delle anagrafiche come da indicazioni regionali;

Verifica mensile del tracciato record File F: verifica della correttezza e completezza del dato di
targatura, della tipologia, delle anagrafiche pazienti, della tessera sanitaria, del codice fiscale e della

valorizzazione;
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A\

Predisposizione del flusso File F e R secondo indicazioni Regionali, rispetto delle modalita e delle
tempistiche d’invio;

Predisposizione in seguito a richieste da Regione di inserimento di due nuove tipologie di
rendicontazione per rilevare I'attivita legata ai farmaci dell’emergenza Covid: 6C per il File F e 6 per
File R (denominata destinazione di utilizzo /motivo di scarico, parametro legato ad unita di prelievo);

Predisposizione in seguito a richiesta di Regione di rendicontare a zero i prodotti arrivati da
Protezione Civile (es. kaletra aluvia per .000 euro); precedentemente la codifica dei prodotti era stata
fatta sul conto di acquisto 98000000 e 9700000 (ARIA), senza valorizzazione degli stessi al fine di
evitare che venissero estratti nei flussi mensili di rendicontazione (File F e File R), individuato dal SGA,;

Prosecuzione e miglioramento delle procedure per la corretta rendicontazione in File F (TIP 6)
dell’ossigeno domiciliare, della nutrizione parenterale domiciliare;

Informative agli specialisti su aggiornamenti prescrittivi: Informative agli specialisti su aggiornamenti
prescrittivi: Note AIFA (13 e 97) / Piani Terapeutici e ogni altra informativa inerente il corretto uso dei
farmaci (ricetta dematerializzata stupefacenti); aggiornamento in linea sul sito aziendale;

Informative agli specialisti infettivologi su aggiornamenti prescrittivi Veklury: modalita di richiesta di
Remdesivir per uso compassionevole indicazioni da EMA con avvio degli ordini di Veklury mediante
invio di scheda Aifa per paziente al centro HUB di Brescia con consegna nominale (35 terapie fornite);

Valutazioni fabbisogni farmaci, in particolare relativamente ai farmaci innovativi (Yescarta, Verzenios)
con richiesta di fabbisogno alle strutture private competenti per territorio e successiva comunicazione
ad Aria, Regione Lombardia ed ATS Val padana;

Valutazioni fabbisogni farmaci richieste per le adesioni a convenzioni Aria pubblicate con frequenza:
tale attivita richiede monitoraggio quotidiano per la necessita di dover garantire la disponibilita dei
prodotti in Prontuario;

Gestione delle carenze dei farmaci ed importazioni dall’estero, quantita divenuta molto rilevante;
Compilazione Questionario Logistica per Regione Lombardia;

Valutazione dell’appropriatezza d’uso dei dispositivi medici nell’ambito dell’attivita della
Commissione Dispositivi Medici Aziendale. Valutazione delle prove d’uso di nuovi dispositivi medici; 3
settembre prima Commissione Dispositivi medici dopo il periodo Covid; Commissioni Dispositivi
Medici il 23/10/2020 e 2/12/2020;

Conclusione del progetto Mereafaps 5.0 per la rilevazione delle segnalazioni di reazioni avverse ai
farmaci in Pronto Soccorso, ai farmaci oncoematologici, ai farmaci anticoagulanti orali. Relazione
finale andamento segnalazioni presso ASST di Mantova (gennaio 2019-febbraio 2020): il maggior
numero di segnalazioni provengono dal Pronto Soccorso di Mantova e sono relative a farmaci
antibatterici antimicrobici generali per uso sistemico appartenenti al gruppo J;

Presentazione progetto Regionale SM di farmacovigilanza presso reparto di Neurologia il 29 Ottobre
47




725 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

(con presentazione di slides) al fine di promuovere la sensibilita alle segnalazioni;

Analisi mensile qualita del dato inserito nella Rete di Farmacovigilanza in collaborazione con il Centro
Regionale di Farmacovigilanza;

Attivita di vigilanza e controllo degli armadi di reparto e dei servizi territoriali;
Monitoraggio della correttezza del costo rendicontato nel File F per farmaci con scheda AIFA;

Monitoraggio continuo delle prescrizioni di farmaci sottoposti a specifiche modalita di richiesta:
inserimento della Tip 20 per farmaci Covid (Nota Regionale n.15638 del 6/4/2020);

Monitoraggio dei fornitori attraverso la verifica delle forniture: rilevazioni delle non conformita
rispetto a quanto previsto nel capitolato di gara. Incontri con operatori finalizzati all'implementazione
istruzione operativa “IO12Farm Monitoraggio Fornitori” Aggiornamento continuo Report di controllo
della correttezza delle forniture;

Continuazione dell’attivita di recupero dei dispositivi medici in corso di validita, gia assegnati, ma non
utilizzati, con I'obiettivo di promuovere interventi volti a rendere appropriato il processo assistenziale
che regolamenta I'assistenza protesica e I'assistenza integrativa, con possibilita di impiego
nell’emergenza COVID;

Applicazione del documento per la semplificazione del percorso di accesso agli ausili per
I'incontinenza e assorbenza: verifica mensile della correttezza e della completezza delle consegne di
ausili per Incontinenza ad assorbenza effettuate a domicilio dalle ditte aggiudicatarie;

Verifica mensile della correttezza e completezza dati di consegna di prodotti per la nutrizione enterale
forniti a domicilio dalle ditte aggiudicatarie;

Verifica mensile della correttezza e completezza dati di consegna di prodotti per la nutrizione
parenterale forniti a domicilio dalle ditte aggiudicatarie;

Completamento dell'informatizzazione delle richieste ed evasioni dei materiali gestiti presso la
centrale di sterilizzazione. Rilevazione periodica delle giacenze. Abilitazione degli operatori addetti
all’emissione delle richieste;

Implementazione della gestione informatizzata delle richieste a transito dei dispositivi medici;

Formazione extra azienda ad operatori di ATS per I'informatizzazione delle richieste di materiale di
Farmacia e magazzino per la consegna alle guardie mediche;

Segnalazione ad ATS degli elenchi medici prescrittori per avvio nuova piattaforma informatica ATS per
redazione Piani Terapeutici da parte di specialisti ASST;

Continuazione del frazionamento di Bevacizumab intravitreale, attraverso specifica convenzione; in
applicazione alla DGR XI/1986 del 23.07.2019 “determinazioni del rimborso regionale delle
prestazioni farmacologiche per il trattamento della degenerazione maculare legata all’'eta e della
compromissione visiva dovuta a edema maculare diabetico con i farmaci ANTI-VEGF intravitreali
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limitatamente ai pazienti con acuita visiva non peggiore di 20/40”; applicazione procedura;

Erogazione, inizialmente, di disinfettanti preparati galenici per prevenzione diffusione COVID,
all’lambulatorio STP per I'avvio della ripresa dell’attivita ambulatoriale;

Segnalazione nuove tecnologie in Regione, scadenza 30/06/2020, secondo il programma HTADM:
invio del titolo scelto per I'Azienda di Mantova: “Utilizzo del plasma iperimmune verso utilizzo dei
farmaci antinterleukina-6”;

Riunioni di gruppo (4-25 novembre) per programmazione elaborazione HTA Segnalazione nuove
tecnologie in Regione, secondo il programma HTADM ed invio di Alert elaborato da Asst Mantova:
“Utilizzo del plasma iperimmune verso utilizzo dei farmaci antinterleukina-6” in data 15/12/2021 a
VTS HTA@regione.lombardia.it;

Gruppo di lavoro: riunioni per definizione procedura utilizzo guanti lattice;

Gruppo di lavoro DPI: applicazione nella nostra ASST delle direttive della DGR 3115 in materia di
prevenzione della diffusione Covid: produzione di Tabella Tab08I007PRCIO13 Rev3. “Individuazione
DPI raccomandati per la prevenzione del contagio da SARS-COV-2 per mansione, attivita lavorativa in
relazione al contesto di lavoro”;

Gruppo di lavoro accesso di personale terzo nei locali dell’ospedale: produzione del documento
TAB211007PRCIO14 “Regolamento accessi visitatori esterni (fase2 COVID);

Supporto alla Struttura Gestione Acquisti per I'attivita di reperimento di dispositivi di protezione
individuale/DM carenti sul mercato (es. guanti ad uso medicale);

Supporto a Struttura Gestione Acquisti nell’identificare attribuzione valore IVA ai DM secondo
Decreto Legge n° 34 - art.124;

Supporto alla Struttura Gestione Acquisti per I'attivita di stesura di Capitolati di gara: Protesi vascolari
endoscopia digestiva e Dispositivi Medici Vari (gare consorziate);

Supporto alla Struttura Gestione Acquisti per I'attivita di adesione ad aggiudicazioni Aria e Consip: fili
di sutura, aghi biopsia, aghi e siringhe, protesi per oculistica, pompe e set deflussori;

Redazione e diffusione a tutti gli operatori di prospetti e tabelle riassuntive con le indicazioni per
I'utilizzo corretto dei disinfettanti disponibili, considerate le carenze verificatesi improvvisamente sul
mercato dei prodotti gia confezionati, e le formulazioni galeniche prodotte in farmacia; revisione
temporanea delle procedure in vigore;

Valutazione continua e stabilito anche ordine di rotazione nella distribuzione di tali disinfettanti
preparazione galeniche a seconda della disponibilita della materia prima secondo definizione delle
formule galeniche e caricamento sul magazzino 21 dedicato per la gestione informatizzata dei
preparati finiti in confezionamento idoneo all’'uso;

Partecipazione a riunioni Direzione strategica per inoltro a Regione di fabbisogni attrezzature (UHT)
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per conservazione Vaccino Covid;

Partecipazione ad Unita di Crisi nei mesi di 26-29 Ottobre,2-5-9-12 -16-19-23-27 Novembre,1-10-17-
22-30 Dicembre;

Partecipazione ad evento 8 giugno webinar promosso da Regione Lombardia che coinvolgeva ATS e
ASST finalizzato al raggiungimento di accordi per il riavvio dei calendari vaccinali per antinfluenzale
(organizzazione ATS di mappatura dei MMG disponibili per vaccinazione antinfluenzale e conseguente
aggiustamento del piano/nuove coorti (60-64 e over 65 ed eta pediatrica/SOFTWARE caricamento
elenchi nelle scuole delle vaccinazioni obbligatorie);

Impulso nel coordinamento dell’attivita di diffusione ai Reparti degli Awvisi di Sicurezza e delle FSCA
secondo Procedura Aziendale;

Prosecuzione dell’osservanza delle disposizioni e misure di contenimento della diffusione Covid;

Gestione in collaborazione costante con il Controllo di Gestione della fase di riassetto e rimodulazione
delle Unita di prelievo ex Covid nella fase di ripresa delle attivita, con adattamento continuo, con
dismissioni di quelle create in fase di emergenza ed assistenza in particolare nella gestione dei registri,
bollettari e giacenze dei medicinali stupefacenti; parimenti nella fase di ripresa della pandemia
(Ottobre) riadattamento delle Unita di prelievo e riallineamento condiviso con il Controllo di
Gestione;

Gestione delle giacenze di medicinali antivirali usati in mancanza di alternative;

Impostazione attivita per la Creazione di nuove Unita di prelievo per identificazione delle RSA del
territorio e delleStrutture Private Accreditate, preliminare alla gestione della distribuzione del Vaccino
Covid per la tracciabilita delle consegne a partenza da Hub ASST di Mantova;

Controllo degli arrivi, che proseguono, dei diversi disinfettanti e detergenti in seguito alle consegne
gratuite dalla Protezione Civile ed alle consegne frazionate provenienti da Regione;

Nuovi flussi informativi per monitoraggio del consumo dei DPI e dispositivi autorizzati in deroga senza
codice di Repertorio da parte della Aziende Sanitarie Pubbliche per fronteggiare I'emergenza COVID-
attivazione modulo SMAF: attivazione Regionale;

Incontro con RAD per presentare il lavoro da svolgere per progetto di budget penna ottica e criticita
emerse nella redazione delle richieste da parte dei reparti;

Visita a Cyber Ferrara per visionare robots per progetto magazzino automatizzato farmacia;

Incontro ISO per monitoraggio e chiusura azioni 2019 (piano di miglioramento 2019), aggiornamento
scheda processo di rivalutazione dei rischi, valutazione della documentazione, adeguamento
normativo, definizione ed inserimento azioni previste per 2020, riesame;

Incontri presso struttura qualita ed accreditamento per progetto cartella informatizzata;

Riunione 15 settembre comitato di budget con programmazione obiettivi DG; tavoli di
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programmazione per realizzazione progetto di fattibilita inerente I'istituzione di armadietti di reparto
con utilizzo di penna ottica per scarico prodotti (4 incontri) che consentano la rilevazione in linea delle
scorte di reparto e contemporanea attivazione dell’ordine di farmacia; Studio di fattibilita per Ia
gestione dei prodotti dispositivi medici con la rilevazione del codice a barre; coinvolgimento di ADS
informatica mediante incontri a distanza;

Ripresa visite ispettive armadi farmaci stupefacenti;

Comitato di Etica delle ASST Val Padana per approvazione terapie sperimentali: incontri mensili in
videoconferenza;

Partecipazione ad audit per la PrS17PAC Gestione e rilevazioni inventariali UUOO in data 10/12/2020
presso la struttura Qualita, Accreditamento e Risk Management (come da nuovo Piano di audit
inoltrato in data 28/07/2020) con evidenze documentali prodotte rispetto alla procedura in oggetto;

Partecipazione ad audit per la PrS16PAC Rilevazioni inventariali presso i magazzini di primo livello in
data 17/12/2020 presso la struttura Qualita, Accreditamento e Risk Management (come da nuovo
Piano di audit inoltrato in data 28/07/2020) con evidenze documentali rispetto alla procedura in
oggetto;

Eseguiti inventari di reparto: rilevazione giacenze farmaci presso i reparti per un valore di 455.012 €
per le strutture di ricovero e di 494.728 € per i Poli Vaccinali;

Eseguito inventario annuale magazzino 810 della Distribuzione Diretta nei giorni 24/25 Novembre
2020; inventario magazzino 11 di Ospedale i giorni 27 e 28 Novembre e inventario di magazzino 302
di Borgo Mantovano il 14 Dicembre; magazzino 17 della dialisi il giorno 17 Dicembre;

Awvio e completamento dell’accentramento del magazzino farmacia di Borgo Mantovano: verbali
prot. 60618 del e 60619 del 31/12/2021 e verbali 57354, 57360, 57362, 57365, 57372, 57374, 57375,
57376, 55763 con avvio della distribuzione delle forniture dal magazzino centrale di Mantova a far
data dAl 4/12/2021; con totale ed assiduo coinvolgimento di tutte le figure professionali operanti
presso la Struttura considerato il breve tempo a disposizione per la sua realizzazione e
completamento in considerazione delle difficolta logistiche limitanti;
Video conferenze con REGIONE per organizzazione campagna vaccinale anti Covid dipendenti sanitari
ed RSA del territorio (4 e 31 dicembre);
Incontri con Struttura Qualita per stesura Procedura aziendale Linee strategiche per la vaccinazione
anti Covid-19 TAB38I007PRCIO14; I0O01TAB38I007PRCIO14 e documenti collegati (14-21 dicembre);
Incontri 30/10, e 9/12 (Prot. 58858 e Prot. 58857) per progettazione Unita manipolazione antiblastici
da allocare presso la Farmacia; interpellata la Ditta Lesatec per formulare un preventivo con suo
sopralluogo;
Gestione diretta dei test antigenici rapidi per lo screening degli operatori sanitari, distribuiti a tutte le
unita operative su richieste valutata da Medicina del lavoro (Ditte Biomedical Service, Relab, Pikdare);
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gestita anche la distribuzione di test destinati da ATS per istituti penitenziari e per il personale degli
istituti scolastici per un totale distribuito verso 540 Unita Operative ;

Partecipazione a Consiglio dei sanitari il 29/11;

Nuovo flusso sul consumo iniziale dei disinfettanti e detergenti denominati GELIG SOLIDRO PEROSS
con rendicontazione richiesta espressa con unita di misura in litri (obbligata conversione dell'unita di
misura poiché la codifica del prodotto descrive il volume del confezionamento); richiesto ed
impostato nuovo flusso sul consumo quindicinale degli stessi prodotti;

Ricevimento in Farmacia del nuovo Vaccino Covid il 27/12/2020; prima fornitura ricevuta il 30/12 di 3
vassoi da 195 flaconcini e suo momentaneo stoccaggio nel congelatore presso il Servizio
Immunotrasfusionale; ricevuti dal Commissario anche i DM necessari alla sua diluizione e loro codifica
con caricamento sul gestionale di magazzino con obbligo di consegna nel quantitativo proporzionale
ai flaconi di vaccino.

Per emergenza COVID 19:

>

>

Analisi continua fabbisogni farmaci, disinfettanti, dispositivi medici per espressi bisogni improvvisi ed
inaspettati;

Emissione di ordini per grandi quantitativi di farmaci specifici per la rianimazione con necessita di
proporre farmaci sostitutivi della stessa classe a causa della carenza degli stessi (es Ultiva/propofol 50
ml/Nimbex);

Il materiale di consumo arrivato da ARIA é stato registrato con ordine e trasferimenti ad Unita di
prelievo attraverso la codifica dei prodotti sul conto di acquisto 97000000 senza valorizzazione degli
stessi al fine di evitare che venissero estratti nei flussi mensili di rendicontazione (File F e File R);

Analogo percorso e stato seguito per il materiale arrivato da Protezione Civile per il quale & stato
creato il conto economico 98000000 individuato dalla Struttura Gestione Acquisti;

Farmaci anche stupefacenti (con emissione di BBA) acquisiti attraverso Aria /Protezione Civile e
destinati per frazionamento secondo indicazione regionale, alle diverse ASST;

Creazione di conti di acquisto dedicati: codifica dei prodotti, carico sul gestionale e distribuzione
controllata alle Unita di prelievo;

Ricezione e gestione di dispositivi donati direttamente alla Farmacia, come mascherine e creme
riparatrici per le mani;

Creazione di nuovi Unita di prelievo Covid19 in collaborazione costante con il Controllo di Gestione
per un totale di 23 reparti 5 servizi e 13 reparti File F;

Abilitazione utenti per accesso alle richieste, alimentazione moduli richiesta per rendere agevole ed
immediatamente utilizzabile il gestionale da parte del personale dei reparti Covid;
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Allestimento preparati galenici per la disinfezione partendo dai prodotti base consegnati da
Protezione Civile, altrimenti non utilizzabile: definizione delle formule galeniche e caricamento sul
magazzino 21 dedicato per la gestione informatizzata dei preparati finiti in confezionamento idoneo
all’uso;

Controllo degli arrivi dei diversi disinfettanti sia in seguito ad ordini alle Ditte sia in seguito alle
consegne gratuite dalla Protezione Civile;

Stabilito anche ordine di rotazione nella distribuzione di tali disinfettanti, siano essi preparazioni
galeniche che prodotti confezionati a seconda della minore o maggiore disponibilita del momento;

Maschere facciali, dispositivi fondamentali per 'uso dei respiratori rese disponibili sia a reparti di
Mantova come a quelli di Pieve;

Esecuzione della disposizione Regionale con erogazione dei farmaci H ed A/PHT anche agli ospiti delle
RSA mediante File F, rendicontazione tracciato tipologia 20; rispetto dei suggerimenti contenuti nella
nota stessa e dispensazione mediante frazionamento delle confezioni in dosi personalizzate;

Monitoraggio delle sperimentazioni cliniche COVID 19: attivate quattro sperimentazioni due
sperimentazioni con Tocilizumab a Reggio Emilia ed a Napoli; una con Sarilumab ed una con
Remdesevir;

Monitoraggio dei farmaci per artrite come Tocilizumab e Sarilumab utilizzati off label nel Covid19 con
erogazione dietro recepimento del consenso informato;

Applicazione delle norme dettate dai DPCM ai fini di attuare il distanziamento sociale e al fine di
prevenire e contenere il contagio nelle attivita della dispensazione al pubblico e nelle attivita di
magazzino ospedaliero con la messa in sicurezza sia dell’'utenza esterna sia degli operatori di
magazzino: reso accessibile I'ingresso ad un paziente per volta , sistemazione della seconda porta di
ingresso della farmacia con la creazione di uno sportello apribile, affissione di cartelli di avviso,
posizionamento di transenne e catene di frangi flusso; attivazione di un percorso alternativo per gli
operatori sanitari interni e per gli autisti;

Variazione con ampliamento dell’orario di distribuzione stupefacenti per evitare la creazione di file di
attesa ed assembramenti;

Dotazione ad operatori farmacisti e magazzinieri dei dispositivi di protezione individuale: mascherine,
guanti, camici idrorepellenti e visiere;

Sanificazione degli ambienti interni per intervento della Ditta attivata dal Servizio Tecnico e pulizia
dell’area esterna la Farmacia;

Tali misure di prevenzione sono state applicate con la stessa attenzione anche presso la farmacia di
Borgo Mantovano.
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3.4.2. Produzione
La pandemia ha inciso in modo significativo sull’andamento dell’azienda, ma non ha impedito di garantire

i servizi principali e ha consentito di mantenere saldi alcuni fronti. In particolare sono state registrate le

seguenti variazioni principali legate all’epidemia:

PAZIENTI DIMESSI: il 2020, rispetto al 2019, ha visto un calo del 21 per cento delle dimissioni (26.429
contro 33.318), con un crollo a partire da marzo e il valore minimo a maggio (-43 per cento). Questo
andamento e stato una conseguenza dell’emergenza, che ha imposto una maggiore selezione dei
pazienti da ricoverare, sulla base delle categorie prioritarie stabilite da Regione, compatibilmente con
le esigenze legate all’epidemia;

DEGENZE COVID: fra marzo e aprile 2020 i ricoveri Covid sono aumentati, per poi diminuire
progressivamente e tornare a risalire a partire da settembre, raggiungendo il loro apice a dicembre
dell’anno scorso, per un totale di 2.246 ricoveri nel corso dell’anno. Occorre sottolineare che i
ricoveri per il virus impegnano notevolmente il personale e le strutture sanitarie, comportando la
messa in campo di percorsi separati e cure complesse che sottraggono risorse e tempo da dedicare
alle altre patologie;

DEGENZE NON COVID: nelle aree medica e chirurgica (escludendo i subacuti) si sono registrate
33.014 degenze nel 2019 e 26.079 nel 2020 (-21 per cento). Anche in questo caso, I'andamento ¢ da
attribuire alla necessita di fare fronte alle ondate pandemiche che si sono verificate;

PRONTO SOCCORSO: I'attivita della struttura e un forte indicatore della situazione contingente. Nel
2020 gli accessi si sono ridotti del 31 per cento rispetto all’anno precedente: 73.437 contro i 107.183
del 2019 con una diminuzione piu consistente nei mesi di marzo e aprile (oltre 5.100 in meno).
Questa dinamica e sintomo di un ricorso piu appropriato al Pronto Soccorso, determinato dal timore
del contagio: - 58 per cento i codici bianchi, -67 per cento gli abbandoni, -27 per cento i verdi. Gli
accessi alla struttura da parte di pazienti Covid & stata abbastanza costante fra il marzo 2020 (1.310)
e I'aprile 2021 (1.043), con un picco massimo a settembre 2020 (1.406). Questo dato evidenzia la
capacita del territorio di intervenire e limitare 'ospedalizzazione, grazie alla diagnosi precoce e ai
protocolli seguiti dai medici di medicina generale;

PRESTAZION!I AMBULATORIALI: I'attivita ambulatoriale ha mostrato una buona tenuta, nonostante
I’emergenza, registrando un calo del 16 per cento fra il 2019 e il 2020 (3.713.350 prestazioni nel
2019, 3.125.856 nel 2020).

Si riporta di seguito un’analisi dell’andamento di produzione rilevato nel 2020:
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AOIRO1 - DRG
Produzione degenza compreso rimborso protesi
. . Produzione anno | Decreto BES 2020 | Produzione anno
Valori/1000 Provenienza 2019 V3 2020 Delta 20 vs 19
ATS Val Padana 96263 96237
Lombardi Altre ATS lombarde 115911 2574 2573 -17101
Extra-
regione Extraregione 10904 7160 7410 -3494
Stranieri - onere 9 432 432
Stranieri Stranieri - onere 7 783 60 60 -291
Totale 127598 106489 106712 -20886
( valori in €/000)
SDO di cui covid
Contratto Provenienza I Trim 2020 | Il Trim 2020 Il Trim 2020 IV Trim Produzzlggg anno
ATS Val Padana €1 694 439 €3761 594 €335680| €3805783 € 9 597 496
Lombardi Altre ATS lombarde € 193294 €298 162 €12767 € 589 055 € 1093278
Extraregione | Extraregione € 32 487 €147 786 €8479 € 202 395 €391 147
Stranieri - onere 7
Stranieri Stranieri - onere 9 €11 471 € 15897 € 27 368
Totale €1 931691 € 4207 542 €356926| €4613130 €11 109 289

( valoriin €)

La produzione complessiva degenza 2020 risulta in netto decremento rispetto al 2019 (- 16%), a sostanziale
conferma di quanto previsto nelle precedenti previsioni e con quanto osservato nel corso dell’ultimo periodo
dell’anno.

Le riduzioni rispettivamente sui Lombardi (-15%), sui cittadini fuori regione (-32%) e sui pazienti stranieri (-37%).

Le ragioni del calo persistente del 2020 restano legate alla ripresa dell’epidemia Covid, soprattutto per quanto
attiene la produzione chirurgica in elezione, che non é ripresa poiché I’Azienda ha dovuto mantenere prioritari i
percorsi per la gestione dell’emergenza e con essi I'allocazione delle risorse umane e dei posti letto. Il calo dei
ricoveri si era attenuato tra luglio e agosto ma la nuova ondata epidemiologica ha indotto un ulteriore
peggioramento.

Tuttavia, va sottolineato che in percentuale il calo del volume di attivita e stato pilu marcato rispetto al calo dei
rimborsi (rispettivamente 21 vs 16%) ad evidenza di una selezione della casistica pil complessa e
conseguentemente appropriata.
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Produzione ambulatoriale 28/SAN (compreso screening)
Produzione Decreto BES 2020 Produzione anno Produzione anno Delta 20
Valori/1000 V2 (escluso 2020 (escluso 2020 (compreso (compreso
anno 2019 R , o .
tamponi) tamponi) tamponi) tamponi) vs 19
Lombardi 49528 40689 41032 47151 -2377
Extra-
regione 2018 1585 1584 1863 -155
Stranieri 135 10 22 -113
Totale 51681 42274 42626 49036 -2645
( valori in €/000)
Produzione ambulatoriale 28/SAN (compreso screening) - Focus Tamponi
. Produzione anno 2020 (escluso Produzione anno 2020
. Produzione anno 2020 . .
Valori/1000 . tamponi, test veloce e (tamponi, test veloce e
(compreso tamponi) > . X R
sierclogico) sierologico)

Lombardi 47151 41032 6118
Extra-regione 1863 1584 280
Stranieri 22 10 12
Totale 49036 42626 6410

( valori in €/000)

Per quanto riguarda la produzione ambulatoriale 28/San, si registra complessivamente un calo del 5%, in relazione

all'incidenza organizzativa dell’emergenza Covid legata alla sospensione (in ottemperanza alla DGR regionale DGR

X1/2906) di tutta I'attivita ambulatoriale, compresa la libera professione, ad eccezione delle prestazioni urgenti di

tipo U e B, dal 10 marzo fino all’8 giugno. La riduzione del volume di attivita & pero sensibilmente pil elevata (16%)

ad evidenza, anche in questo caso, di una casistica piu complessa selezionata nel calo complessivo.

A differenza di quanto registrato per i ricoveri, la ripresa di tale attivita ha rivelato una sostanziale tenuta nei mesi

successivi a fronte delle ulteriori ondate favorendo in tal modo un quadro piu stabile complessivamente rispetto al

2019. In considerazione di cio, si registra per la parte finale dell’anno un trend pressoché sovrapponibile a quello

dell’anno precedente, grazie anche al potenziamento degli spazi utilizzabili per svolgere I'attivita e all'impiego di
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strumenti incentivanti previsti all’art. 29 “Disposizioni urgenti in materia di liste d’attesa” del D.L. 104/2020. Sul
volume di attivita ha inciso sensibilmente anche I’elevato numero di tamponi eseguiti nel corso dell’anno.

AOIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Produzione Neuropsichiatria NPI
Valori/1000 Produzzig? 9e anne | pecreto BES 2020 V2 | Produzione anno 2020 Delta 20 vs 19
Lombardi 2314 1498 1494 -820
Extro-regione 41 24 26 -15
Stranieri 5 5
Progetti 434 360 320 -114
Totale 2789 1882 1845 -944

La produzione di Neuropsichiatria del 2020 si conferma con valore di chiusura in

(valori in €/000)

(comprensivo dei progetti) rispetto alla chiusura dello scorso anno.

AOIRO8 — PSICHIATRIA

calo di 944.000 euro

Produzione Psichiatria 46/SAN
Valori/1000 P’°d”22ig;‘: Anf% | pecrefo BES 2020 V2 | Produzione anno 2020 Delta 20 vs 19
Lombardi 10572 92145 2120 -1452
Extra-regione 84 38 274 190
Stranieri 48 1 1 -47
Progetti 506 360 581 75
Totale 11209 9544 9976 -1233

( valori in €/000)

La produzione di Psichiatria del 2020 ha registrato un valore di produzione sensibilmente inferiore rispetto al 2019,
I’11% rispetto al 2019. Osservando pero I'andamento delle prestazioni psichiatriche erogate in Pronto soccorso
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negli ultimi 3 anni si registra un importante calo della casistica afferente a tale setting, ad evidenza dei buoni

risultati ottenuti sulla presa incarico dei pazienti nel territorio.

Produzione Psichiatria 46/SAN
Valori/1000 Produzzig? 9e anno | pecreto BES 2020 V2 Produzione anno 2020 Delta 20 vs 19
Lombardi 10572 9145 92120 -1452
Extro-regione 84 38 274 190
Stranieri 48 1 1 -47
Progetti 506 360 581 75
Totale 11209 9544 9976 -1233
( valori in €/000)

La produzione di Psichiatria del 2020 ha registrato un valore di produzione sensibilmente inferiore rispetto al 2019,
I’11% rispetto al 2019. Osservando perd I'andamento delle prestazioni psichiatriche erogate in Pronto soccorso
negli ultimi 3 anni si registra un importante calo della casistica afferente a tale setting, ad evidenza dei buoni

risultati ottenuti sulla presa incarico dei pazienti nel territorio.

RETI SANITARIE

Produzione flusso CP

Produzione anno

Produzione anno

Valori/1000 2019 Decreto BES 2020 V2 2020 Delta 20 vs 19
CP domiciliari 2571 3157 3176 605
Hospice 894 833 867 -27
Totale 3465 3990 4043 +578
( valori in €/000)

La produzione delle Cure Palliative Domiciliari del 2020 ¢ in aumento di circa il 24% rispetto a quella erogata nel
2019 (il recupero del gap evidenziato al IlI° trimestre é stato interamente recuperato grazie ad una valorizzazione
puntuale da parte di RL delle tariffe), mentre quella delle Cure Palliative Residenziali appare sostanzialmente
confermata in lieve calo (-3%) rispetto a quella erogata lo scorso anno, per le stesse motivazioni legate alla
produzione di degenza. Complessivamente la produzione del flusso CP & aumentata di circa il 17%.
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Produzione ADI

Produzione anno

2019 Decreto BES 2020 V2 | Produzione anno 2020 Delta 20 vs 19

Valori/1000

ADI 300 317 320 +20
( valori in €/000)

Per quanto riguarda la produzione ADI, si registra un valore sensibilmente superiore rispetto a quello del 2019, pari
al 7%. Influisce su tale incremento I'attivita di gestione territoriale del paziente covid.

Produzione SUB-ACUTI
. Produzione anno Produzione anno
Valori/1000 2019 Decreto BES 2020 V2 2020 Delta 20 vs 19
Lombardi 1466 1414 1464 -2
Extro-regione 54 31 33 -21
Stranieri 5 1 1 -4
Totale 1525 1446 1498 -27
(valori in €/000)
SUB-ACUTI di cui covid
Contratto Provenienza I Trim 2020 Il Trim 2020 | Il Trim 2020 IV Trim Produzione
anno 2020
ATS Val Padana €26732 € 148 959 €34 674 € 331 239 € 541 604
Lombardi Altre ATS lombarde € 4068 € 5230 € 13753 € 23051
Extraregione | Extraregione € 2131 €13752 € 15883
Stranieri Stranieri - onere 9
Totale €26732 € 155 158 € 39 904 € 358 744 € 580 538

( valoriin €)

La produzione sub-acuti ha risentito anch’essa della situazione emergenziale legata alla gestione dell’epidemia
Covid-19, ma in modo meno marcato rispetto alla produzione di degenza sopra riportata. Si registra infatti nel 2020
un calo totale di circa il 2%, confermando il ridimensionamento del gap gia evidenziato al Ill° trimestre (-19,6%),
grazie all’apertura di posti letto aggiuntivi per la gestione dell’epidemia.

3.4.3. Appropriatezza delle prestazioni — Qualita e sicurezza delle cure — Risk Management

L’ASST di Mantova ha proseguito con le attivita strategiche di miglioramento continuo e rivisitazione dei
processi organizzativi, clinici ed assistenziali in un’ottica di efficacia ed appropriatezza delle cure,
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passando attraverso lo sviluppo esplicito di un sistema di sicurezza diffuso e di monitoraggio degli esiti in

coerenza anche con il sistema di monitoraggio regionale.

Nella revisione del sistema di offerta, I’Azienda ha posto, in un’ottica di qualita e sostenibilita, particolare

attenzione ad una maggiore appropriatezza sia prescrittiva che erogativa. Questo ha permesso di

prevenire e controllare i fenomeni di impropria distribuzione di prestazioni talvolta non necessarie che

implicano un assorbimento non necessario di risorse, anche facendo leva sui percorsi e, piu in generale,

sulle innovazioni introdotte dalla riforma.

Diverse tematiche hanno qualificato le azioni messe in campo nell’anno 2020, in continuita e sviluppo con

I’'anno precedente, nell’ambito della promozione della qualita, dell’efficienza e dell’appropriatezza, come:

Miglioramento appropriatezza cesarei;

Miglioramento percentuale di pazienti con diagnosi di frattura del collo del femore operati entro 2
giornate;

Promozione appropriatezza prescrittiva e farmaceutica (in particolare tematica farmaci
equivalenti e biosimilari);

Consolidamento performance raggiunta per i 108 DRG ad elevato rischio di inappropriatezza in
degenza ordinaria;

Promozione dell’appropriatezza dei setting di erogazione delle prestazioni e, quindi, dei percorsi;
Aumento della percentuale di casi di Infarto Miocardico Acuto trattati con PTCA entro 48 ore dal
ricovero;

Miglioramento dell’appropriatezza dei ricoveri per Ictus presso la Stroke Unit aziendale e del
trasferimento in riabilitazione entro 15 gg dalla data accettazione;

Miglioramento diagnostico di tumore alla mammella utilizzando la tecnica del linfonodo
sentinella;

Miglioramento dei tempi (< 60 gg) del trattamento chirurgico per tumore del colon
dall'endoscopia effettuata nei 12 mesi precedenti l'intervento chirurgico;

Miglioramento dell’Attesa media prima del ricovero per interventi chirurgici per tumore alla
mammella e del colon;

Miglioramento dell’assistenza in puerperio a donne con parto fisiologico ed del neonato
fisiologico;

Riduzione della proporzione di complicanze durante il parto e il puerperio nei parti naturali;
Miglioramento dell’appropriatezza dei livelli di erogazione delle prestazioni sanitarie
ambulatoriale, MAC/BIC e ricovero.

Sempre nell’ambito di tale tematica, I'appropriatezza prescrittiva dei medici di famiglia ha continuato a

rappresentare un punto centrale anche grazie al lavoro congiunto con ATS rispetto ai percorsi diagnostico

terapeutici che sono stati messi in campo e ai pacchetti di appropriatezza clinica sviluppati, partendo
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proprio dall’esperienza gia maturata nell’ambito della diagnostica per immagini.

La sfida maggiore che si & perseguita e tutt’'ora sta proseguendo & |'effettiva integrazione tra il territorio e
I’'ospedale grazie allo sviluppo della rete territoriale attraverso la riclassificazione di nuove strutture alla
luce di quanto previsto dall’evoluzione del sistema sanitario regionale. In questo senso sono in sviluppo
politiche diffuse di integrazione tra i percorsi “territoriali” e i dipartimenti ospedalieri in un’ottica di
miglioramento dell’efficienza del sistema e di maggiore presa in carico degli utenti / pazienti. Tutti gli
interventi, anche quelli sopra richiamati in termini di progettualita hanno contribuito a creare sinergie e

Ill |H

spinte fondamentali per il passaggio dal “governo dell’offerta” alla logica del “governco della domanda”,

promuovendo a tutti i livelli 'implementazione di un sistema proattivo orientato ai bisogni delle persone.

Nell’ambito della qualita delle prestazioni e degli esiti si inserisce anche il tema dell’accessibilita ai servizi
e alle prestazioni del sistema socio sanitario. Le azioni su tale tematica si sono sviluppate con il pilt ampio
coinvolgimento possibile sia intra che extra aziendale, sfruttando tutte le opportunita introdotte dalla
riforma per individuare la “corretta” risposta, nel “corretto” tempo, nel “corretto” percorso, dando,
quindi, contenuto tangibile al concetto di passaggio “dalla cura al prendersi cura”. Non & stato un
percorso semplice ma costituisce certamente una priorita strategica a valenza pluriennale.

L’applicazione della L.R. 23/2015 e delle direttive per la gestione e relativa presa in carico della cronicita e
della fragilita del paziente cronico cosi come previsto nelle DGR n. 4662 del 23/12/2015, n. 6164 del
30/01/2017 e il Piano Nazionale della Cronicita (Accordo tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome
di Trento e di Bolzano del 15 settembre 2016) deliberato dal Ministero della Salute, ha permesso
sicuramente un miglioramento del trattamento del paziente ma ha comportato un forte coinvolgimento
di tutte le Strutture Ospedaliere e Territoriali interessate che necessitano tutt’ora di un significativo
supporto formativo e un importante investimento informatico sulle Strutture coinvolte.

Sono proseguite nel 2020 e continueranno per tutto il 2021 le azioni volte al consolidamento e
allimplementazione dell’omogeneizzazione a livello aziendale dei Protocolli Diagnostico Terapeutici e
Assistenziali per la corretta ed uniforme gestione di numerose patologie mediche e chirurgiche. A
sostegno di tale tematica si richiama il progetto “Azienda in rete” che fornisce agli operatori un sistema di
integrazione in grado di garantire un’effettiva comunicazione e condivisione delle informazioni tra i
professionisti di diversi Dipartimenti.
Il processo di miglioramento del livello qualitativo delle prestazioni € proseguito, in un approccio
continuo, anche in riferimento alle indicazioni regionali e all'implementazione e sviluppo del Programma
Integrato per il Miglioramento dell'Organizzazione, integrando sempre piu le attivita finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi che discendono dal sistema qualita e quanto previsto dagli standard della
check list regionale per l'autovalutazione delle aziende ospedaliere. La strategicita di tale integrazione ha
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pervaso anche la programmazione di budget.

Sono continuati i programmi di audit interno ed esterno allo scopo di riesaminare le attivita svolte,
valutare il grado di allineamento alle buone prassi e standardizzazione dei comportamenti e valutare i
risultati dell'attivita svolta, anche in termini di outcome.

Sono proseguiti i programmi di internal auditing, come vera attivita obiettiva di assurance e consulenza,
finalizzata al miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione nel perseguimento dei
propri obiettivi, attraverso un approccio sistematico orientato a valutare e migliorare i processi di
controllo e di gestione dei rischi identificandoli, mitigandoli e monitorandoli. L'internal auditing fornisce
al Management aziendale analisi, valutazioni, raccomandazioni e piani di miglioramento organizzativi in
relazione alle attivita/processi esaminate/i.

L’anello di congiunzione tra queste attivita rimane il modello di sviluppo basato sulla clinical governance.
L’evento pandemico connesso al COVID 19, che ha interessato tutto il territorio nazionale, ha colpito in
modo particolare Regione Lombardia ed ha profondamente mutato gli assetti organizzativi e strutturali
degli enti erogatori, sanitari e sociosanitari. Questo evento ha in tempi brevissimi mutato, seppur a
carattere provvisorio ed emergenziale, le priorita delle Direzioni Strategiche e con esse le azioni da
mettere in atto in linea ad un’offerta sanitaria orientata ad oggi in prevalenza alla emergenza COVID 19
nel medio e lungo termine ad un graduale ritorno alla normalita che necessita, altresi, di un ponderato
accompagnamento.

Le attivita di Risk Management devono, pertanto, orientare a guidare, in una logica di misura e di
facilitazione, le azioni implementate dalle Direzioni Strategiche per far fronte ad una emergenza che non
ha precedenti nella storia recente e che ha avuto ed ha tutt’ora un forte impatto sulla sicurezza dei
pazienti, ma anche di rendicontare le azioni sino ad ora messe in atto dalle singole organizzazioni
valutando in un’ottica di miglioramento e di apprendimento i punti di forza e di debolezza del sistema.

L’emergenza ha impegnato “sul campo” il Risk Manager, con un coinvolgimento diretto, con I'incarico di
Coordinatore dell’Unita di Crisi Aziendale, congiuntamente con altre figure operanti attivamente nella
gestione dell’evento pandemico, non permettendo pertanto a tutti gli attori di condurre I'attivita
ordinaria in quanto impegnati ad affrontare quotidianamente la medesima emergenza.

Per tale motivo si & deciso in via eccezionale, secondo le disposizioni Regionali, di sospendere la
predisposizione del Piano Annuale di Risk Management per quanto concerne i progetti da presentare,
secondo le modalita fino ad oggi conosciute, e per il 2020 si & definito che le attivita di gestione del
rischio clinico, dovranno essere focalizzate prevalentemente alla predisposizione di un piano di risk
management in cui siano esplicitate le iniziative intraprese all’interno del proprio Ente nell’lambito della
gestione COVID 19 e alle iniziative svolte nella fase post COVID.
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Tale rendicontazione, dovra esprimersi in un rapporto finale di risk management in cui si evinca quanto e

stato attivato dall’inizio della pandemia (piano di intervento adottato rispetto alla normativa di
riferimento ed alle indicazioni delle buone pratiche ad oggi conosciute) comprendente anche i gap

riscontrati ed i risultati ottenuti.

L’obiettivo di tale disposizione regionale € anche quello di far si che le Direzioni Strategiche con I'ausilio

delle funzioni preposte alla gestione del rischio in sanita (e per il tramite del risk manager) sviluppino

interventi integrati di gestione del rischio che analizzino quanto messo in campo, i loro esiti e le azioni

intraprese o in fase di sviluppo per tutto il 2020, per quanto concerne:

Disponibilita e gestione delle apparecchiature biomedicali, in particolare per la ventilazione, e
tempi di utilizzo in relazione all’afflusso dei pazienti nelle aree COVID 19;

Interventi strutturali messi in atto;

Disponibilita e formazione del personale sanitario e di supporto in relazione alla tipologia di
intensita clinica ed assistenziale e loro organizzazione nel tempo;

Supporto relazionale degli operatori e dei pazienti;

Analisi dei tassi di mortalita e di letalita, analisi del’landamento nel tempo dei casi COIVD positivi,
analisi dei ricoveri e delle dimissioni e dei posti messi a disposizione per I'emergenza;

Percorsi adottati per evitare le infezioni crociate in ambito ospedaliero (triage differenziati, e
suddivisone reparti COVID e non COVID, aree filtro per la vestizione e svestizione, ecc.) e loro
monitoraggio;

Soluzioni organizzative emergenziali per la gestione dei pazienti COVID (esperienze di COVID
hospital, isolamento di coorte, gestione domiciliare, telemedicina, altro);

Informazione ai pazienti sui rischi da COVID ed informazioni dei caregiver ed ai cittadini;
Sorveglianza territoriale dei pazienti positivi in isolamento domiciliare e dei loro contatti anche
attraverso attivazione di modalita organizzative specifiche (USCA, Degenza di Sorveglianza, attivita
di diagnostica a domicilio, rete de MMG, ecc.);

Interventi di integrazione con gli enti locali per soggetti con disagio sociale;

Piano di sanitizzazione dei locali e delle superfici;

Approvvigionamento e disponibilita nel tempo di gel antisettico per mani e DPI;

Riorganizzazione percorsi clinici assistenziali, protocolli clinici e terapeutici messi in campo e
standard clinici ed assistenziali garantiti;

Sorveglianza sanitaria del personale e gestione dei DPI;

Soluzioni organizzative per la gestione di pazienti non COVID dettate dall’emergenza COVID e
analisi del rischio sulle patologie non Covid che non sono state erogate per effetto dell’emergenza
Gestione dei trasporti primari e secondari.

La sicurezza dei pazienti & uno dei fattori determinanti la qualita delle cure del SSR. La volonta della

Direzione e stata, dunque, quella di promuovere, sostenere e diffondere un clima di fiducia e di
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promozione di una cultura proattiva dei rischi e del miglioramento continuo della qualita, tale da porre
I’ASST di Mantova, quale punto di riferimento privilegiato della domanda di salute dei cittadini,
garantendo loro sicurezza e qualita nell’offerta dei Servizi Sanitari. Obiettivo da realizzare attraverso il
consolidamento e l'ulteriore sviluppo del grado di implementazione delle linee guida Ministeriali ed
internazionali, mediante I'attuazione di progetti e la diffusione di protocolli e procedure operative in
tema di sicurezza del paziente e delle cure. Prioritaria attenzione e stata data ai seguenti temi: gestione
emergenza COVID-19, area travaglio/parto, infezioni ospedaliere, sicurezza del paziente in sala
operatoria, rischio nell’utilizzo dei farmaci. Nell’ottica di integrazione fra offerta ospedaliera e territoriale
prevista nella legge di riforma, risulta ancora pil importante seguire il paziente considerando l'interezza
dei percorsi: dalla presa in carico all’attivazione dei diversi punti di offerta, non sclo ospedalieri ma anche
territoriali.

Anche nel 2020 e proseguito, quindi, il lavoro definito dal Piano di interventi qualificato da quanto
desunto dalle indicazioni regionali nell’ambito di:

e Coordinamento dell’Unita di Crisi per 'emergenza da Covid-19;

e Attivita condotte nel progetto regionale sulle valutazioni delle aziende sanitarie (sistema di
autovalutazione) ed in particolare su quanto rilevato dagli audit interni ed audit clinici;

e Attivita relative ai percorsi di presa in carico che promuovano un processo di integrazione
ospedale/territorio e tra le attivita sanitarie e sociosanitarie;

e Individuazione dei processi e percorsi di miglioramento comuni a tutte le strutture di ricovero e
cura;

e Formulazione di indicatori utili alio sviluppo di un data set per le aree del miglioramento clinico ed
organizzativo, I'analisi dei trend e |'evidenza dei miglioramenti ottenuti,

e Attivita ricondotte nell’ambito del risk management a seguito dell’analisi degli eventi avversi/near
miss ed eventi sentinella, sinistri, del benchmarking regionale e su quanto indicato dalle linee
guida regionali di risk management nonché dalle indicazioni ministeriali in tema di sicurezza dei
pazienti;

e Attivita ricondotte nell’ambito del mantenimento dei requisiti di accreditamento istituzionale;

e Appropriatezza clinica ed assistenziale;

e Sistema di audit interno e di internal auditing;

e Indicazioni da regole di sistema;

e Sicurezza delle informazioni.

Le attivita potranno modificarsi in relazione alla gestione della epidemia da COVID-19 come previsto dalla
nota di Regione Lombardia G1.2020.0018792 del 30/04/2020 avente per oggetto “Linee operative Risk
Management in sanita —2020”.
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3.4.4. Nuovi progetti terapeutici e di ricerca volti ad affrontare I'emergenza Coronavirus

A seguito dell’emergenza Coronavirus, I’ASST di Mantova ha messo in atto nuovi protocolli terapeutici

volti ad affrontare il Covid-19 e le sue complicanze. Si segnalano in particolare:

1. La terapia a base di Plasma convalescente iperimmune:

attraverso un Progetto sviluppato con I'IRCCS di Pavia San Matteo, ASST di Mantova ha
applicato un protocollo per la cura a base di anticorpi immunizzanti. Grazie ad una proficua
collaborazione con AVIS, ogni paziente che ha sviluppato immunoglobuline (anticorpi) contro il
Nuovo Coronavirus, e vuole contribuire tramite un gesto allo sviluppo della terapia contro il
Covid-19, puo divenire donatore di plasma iperimmune. In base ai dati raccolti, da ogni dose di
plasma donato si ricavano due dosi terapeutiche destinate al trattamento dei pazienti. Lo
studio e iniziato il 17 marzo e si & concluso I'8 maggio 2020 e sara pubblicato su una rivista
scientifica internazionale. Gli sviluppi hanno perseguito tre diversi obiettivi:

o l'esecuzione di test sierologici per I'individuazione di donatori idonei e I'avvio della raccolta
del plasma convalescente iperimmune, in collaborazione con i Centri Trasfusionali del
territorio e con Avis, anche al fine di costituire la Banca del plasma iperimmune;

o la messa a disposizione del protocollo di sperimentazione sul plasma iperimmune a realta
internazionali;

o in considerazione dei promettenti risultati ottenuti nel corso della prima fase dello studio
ed il perdurare di criticita nelle strutture per anziani sul territorio, & stato elaborato un
protocollo ad hoc per valutare la sicurezza e l'efficacia della terapia sulla popolazione
anziana (prevedendo altresi controlli sul piano clinico e laboratoristico ogni 48 ore da parte
degli specialisti di ASST) attraverso il coinvolgimento delle RSA e delle aziende di servizi alla
persona di Mantova e Provincia e, compatibilmente alla disponibilita di plasma da donatori
guariti, potra essere esteso anche ad altre realta lombarde. Questa sperimentazione ha
I’obiettivo di estendere I'uso del plasma ai soggetti piu fragili e di rafforzare la sinergia con
il territorio e con gli enti della filiera socio-sanitaria, con i quali sono gia stati siglati appositi
accordi di cooperazione, in ottica di costruzione della rete della sanita mantovana;

In ambito di studi sull’utilizzo del Plasma convalescente iperimmune, la Commissione Europea
ha approvato un progetto nel secondo semestre 2020, presentato da un consorzio di servizi
trasfusionali e autorita competenti in materia, per valutare se il plasma da persone guarite dal
Covid-19 pud essere una terapia efficace contro il virus. |l consorzio vede impegnati, per I'ltalia,
il Centro Nazionale Sangue, la Fondazione Irccs Policlinico San Matteo di Pavia e I'Asst di
Mantova, attraverso la struttura di Immunoematologia e Medicina Trasfusionale. Lo studio,
denominato SUPPORT-E (Supporting high quality evaluation of COVID-19 convalescent Plasma
throughout Europe), ha I'obiettivo principale di garantire una valutazione basata sulle evidenze
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scientifiche del plasma da convalescente COVID-19 e di raggiungere un’armonizzazione fra tutti
gli Stati membri sull’utilizzo clinico piu appropriato, anche attraverso l'uso di un database
europeo di recente costruzione. Al termine del progetto il consorzio produrra raccomandazioni
applicabili in tutta Europa nell’epidemia attuale e in eventuali epidemie future. Il progetto
verra finanziato grazie al programma di ricerca europeo Horizon 2020 e durera 24 mesi.
Attraverso la raccolta e I'analisi dei dati dei donatori, dell’utilizzo clinico del plasma e dei
pazienti, il progetto servira anche da base per ricerche successive, ad esempio sull’uso del
plasma per la prevenzione del Covid-19 o sulla produzione di immunoglobuline specifiche

2. Il Protocollo di studio HE.RO STUDY (HEparin Recommended Over all) per l'uso integrativo di

anticoagulanti (eparina) per la profilassi di trombosi ed embolie che si possono manifestare come

complicanze nei pazienti colpiti da Covid. Il Protocollo & stato elaborato dai professionisti degli

ospedali di Mantova, Brescia, Parma, Milano e Pavia ed approvato da AIFA e ne & stata chiesta

autorizzazione all’'Unita di Crisi ed al Comitato Etico. A livello aziendale, il Comitato Scientifico
dell’ASST di Mantova & composto dai direttori di Chirurgia Vascolare, Terapia Intensiva, Pronto
Soccorso, Medicina Trasfusionale, Cardiologia, Radiologia, Laboratorio e Medicina Generale. Grazie ai

risultati incoraggianti, lo studio proseguira nel corso dei mesi successivi;

3. L'attivita di ricerca in ambito neurologico, in particolare in tema di gestione dell’ictus cerebrale nei

pazienti Covid. La Direzione della Struttura di Neurologia ha operato su due differenti fronti:

La presentazione di linee guida pubblicate su una rivista scientifica; a seguito delle quali, ASST
di Mantova (capofila, con la propria struttura di Neurologia), in partenariato con le ASST
Spedali Civili di Brescia, Cremona, Monza e Papa Giovanni XXIlIl di Bergamo e altri 9 hub
regionali (centri satellite), & stata individuata da Regione Lombardia per lo svolgimento di uno
studio denominato “Strokovid”, volto ad indagare sulle “caratteristiche cliniche, meccanismi
patogeni e outcome a breve e lungo termine dei pazienti” con sindrome respiratoria acuta
severa da Coronavirus colpiti da ictus ischemico acuto. Lo studio & stato previsto in due fasi:
una prima analisi retrospettiva condotta con riferimento ai mesi di marzo e aprile ed una
successiva analisi prevista a tre e dodici mesi dall’inizio dello studio, con I'obiettivo di
migliorare la conoscenza del virus, dei farmaci e degli approcci terapeutici, fornire strumenti
standardizzati per la gestione clinica dei pazienti, la riduzione del rischio per gli operatori
sanitari, 'organizzazione ospedaliera ed extra-ospedaliera, valutare I'impatto e i futuri scenari
della pandemia sul sistema sanitario e sociosanitario, nonché comprendere I'efficacia e la
sostenibilita delle strategie di controllo del virus;

La partecipazione ad bandi regionale per I'ottenimento di finanziamenti finalizzati alla ricerca,
tramite due studi in particolare:

o Il primo punta a valutare le manifestazione neurologiche durante le infezioni da Covid,

capofila I'lstituto Auxologico Italiano di Milano, in collaborazione anche con ASST Santi
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Paolo e Carlo di Milano, il Niguarda e il Policlinico di Milano, I’ASST Spedali Civili di Brescia,
I’ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo, I'Ospedale Sant’Anna di Como e I'Universita di
Milano Bicocca;

o La seconda ricerca si concentra sull’analisi delle caratteristiche dei pazienti con ictus in
corso di infezione da Covid. Proposta dall’ASST Papa Giovanni di Bergamo e dall’Universita
di Brescia, vede la partecipazione anche dell’ASST di Cremona, dell’Universita degli Studi di
Milano Bicocca e dell’ASST Spedali Civili di Brescia;

4. ’attivita di ricerca in ambito riabilitativo: il reparto di Riabilitazione Specialistica Neuromotoria del

Presidio di Bozzolo ha formulato un protocollo riabilitativo che consente una presa in carico globale,
personalizzata e continuativa con un approccio bio-psico-sociale, in regime di degenza o
ambulatoriale a seconda della gravita della casistica. Si tratta di un progetto riabilitativo individuale,
multiprofessionale e intensivo volto al recupero funzionale ed il reinserimento nella vita quotidiana
dei pazienti guariti da Covid ma che presentano quadri di disabilita causata dalle molteplici
menomazioni che si instaurano durante il decorso della malattia (deficit respiratori, ipertrofia e
debolezza muscolare, decondizionamento fisico, deficit della deglutizione e della comunicazione,
deficit cognitivi, alterazioni psicologici, nonché ictus cerebrali e neuropatie periferiche);

Il progetto prevede la formulazione di programmi riabilitativi ambulatoriali personalizzati che
includono prestazioni di riabilitazione respiratoria e motoria, logoterapia, terapia occupazionale,
valutazioni neuropsicologiche e supporto psicologiche, erogate da un team multidisciplinare che
include fisiatri, infermieri, fisioterapisti, terapisti occupazionali, logoterapisti e neuropsicologi, in
collaborazione con gli specialisti in pneumologia. Il protocollo sara monitorato mediante scale di
valutazione all’inizio e alla fine del percorso riabilitativo allo scopo di oggettivare i risultati ottenuti;

5. Lo studio “Caratteristiche nutrizionali e cliniche dei pazienti ricoverati in reparti non intensivi affetti

da 2019-NCOV: si tratta di uno studio di coorte retrospettivo e prospettico multicentrico (NUTRI-

COVID-19)”, avviato nel terzo trimestre 2020, che vede coinvolta la Struttura Nutrizione Clinica
Artificiale e Servizio Dietetico in collaborazione con Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia
ed altri 12 strutture sanitarie (ospedali e centri di cura). Lo studio mira a verificare il legame fra
nutrizione (collegata anche a patologie quali sovrappeso e obesita, diabete, ipertensione arteriosa e
malattie cardiovascolari) e prognosi della malattia, in quanto in base a quanto osservato, per i
pazienti affetti da COVID-19 sembrerebbe emergere che una condizione di sovrappeso/obesita
comporti una prognosi piu sfavorevole. La durata prevista del progetto e di 6 mesi durante i quali si
stima di raccogliere i dati di circa 1.000 soggetti (dei quali 50 a Mantova);

6. Ricerca sulla gestione dei pazienti Covid critici da parte degli anestesisti lombardi con suggerimenti e

istruzioni sul coordinamento delle Terapie Intensive Lombarde. Allo studio, pubblicato nel corso del
IV trimestre 2020 sulla rivista Minerva Anestesiologica, ha partecipato anche il Direttore della Terapia
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3.5.

Intensiva e Rianimazione del Presidio di Mantova, collaborando con i colleghi dei vari centri di
Regione Lombardia. Lo studio scaturisce dalle esperienze messe in campo durante I'emergenza
epidemiologica da parte del Network delle Terapie Intensive Lombarde che ha definito trattamenti
standardizzati per i pazienti colpiti da Coronavirus. Le raccomandazioni di base riguardano il ricorso
razionale alle cure intensive, le strategie di ventilazione e gli interventi non ventilatori, sulla base
delle best practice, supportate dall’esperienza clinica o dalle opinioni degli esperti che compongono
la rete delle strutture coinvolte.

Sistema informativo socio sanitario

3.5.1. Azioni esercizio 2020

Nel corso dell’esercizio 2020 si € provveduto:

al potenziamento dell’attuale sistema per la visualizzazione, refertazione e archiviazione dei
tracciati elettrocardiografici modello INTELLISPACE ECG di Philips, per poter estendere il software
a tutti i reparti dell’ASST e alle strutture presenti sul territorio (poliambulatori e case di riposo) per
la ricezione dei tracciati da elettrocardiografi;

alla persecuzione degli obiettivi previsti nel Piano Annuale di Evoluzione del SIA, compresi gli
obiettivi SISS.

Per quanto riguarda, inoltre, la gestione dell’emergenza da Covid-19, sono state poste in essere apposite

azioni tramite i seguenti interventi:

completamento sistema di refertazione da remoto degli ECG;
collegamento cavo in fibra ottica per approntamento reparti Covid,
acquisto sistemi di accesso, acquisto n. 100 webcam, n. 40 tastiere e mouse medicali disinfettabili;

adeguamento informatico delle strutture finalizzato a garantire il distanziamento sociale per la
prevenzione dell’'emergenza Covid;

implementazione di alcuni applicativi per consentire I'utilizzo da remoto;

attivazione di un servizio di telemedicina e diversi ampliamenti delle reti wi-fi dei diversi presidi
ospedalieri.

3.5.2. Analisi dei costi

Nel corso del IV trimestre 2020, relativamente alla manutenzione, si rileva un sostanziale allineamento

dei costi rispetto al budget assegnato. Si rileva un incremento dei costi relativi ai canoni di assistenza e

man

utenzione degli applicativi dovuto all'implementazione di alcuni applicativi ed in particolare
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dall’attivazione di due tecnici on site, alla fine del 2019, per I'assistenza sui due contratti principali relativi
ad applicativi gestionali per circa 200 mila euro.

Si segnala inoltre un incremento della spesa, gia segnalata nel corso dell’esercizio in occasione delle
certificazioni trimestrali, determinato dal contratto del fleet management di pit 250 mila euro.

4. 1l sistema degli acquisti — area contratti

4.1. Beni sanitari

Contesto di riferimento

Anche il sistema degli acquisti a partire dalla seconda meta del mese di febbraio 2020 e stato fortemente
interessato dall’emergenza epidemiologica Coronavirus COVID-19, con enormi ripercussioni sulla
funzionalita del sistema stesso.

Dal momento in cui I’Azienda ha iniziato a ricevere i primi pazienti con sintomatologia COVID, si sono
attivate le forniture supplementari di Dispositivi medici e di protezione individuale in quantita
enormemente superiori a quelli normalmente utilizzati, per cui in brevissimo tempo i contratti di
fornitura preesistenti si sono erosi e si € quindi dovuto provvedere con modalita straordinarie a dare
corso ad acquisti estemporanei per i quantitativi necessari.

A parziale supporto di tali fabbisogni emergenti I'’Azienda ha potuto usufruire della distribuzione
organizzata dalla Regione tramite ARIA SPA e dalla Protezione Civile.

Nel corso del primo semestre 2020 in ogni caso e fino al mese di aprile (cd. “prima ondata epidemica”),
tali forniture non sono state sufficienti al pieno soddisfacimento dei fabbisogni aziendali, anche
considerato che alcune partite non sono state giudicate idonee da parte della Struttura aziendale di
Prevenzione e Protezione; per cui si € dovuto sopperire ai fabbisogni ulteriori con forniture
supplementari ed aggiuntive tramite procedure autonome, specialmente di maschere, kit di prima
accoglienza, divise per operatori.

Va segnalato a tale riguardo che I’Azienda, per i Dispositivi che ha avuto comunque necessita di
acquistare autonomamente, ha anche potuto usufruire dei fondi ricevuti tramite donazioni da privati e
associazioni, potendo altresi avvalersi delle disposizioni in deroga di cui al DL 17 marzo 2020 n.18,
secondo cui “nella vigenza dello stato di emergenza deliberato dal Consiglio dei Ministri in data 31
gennaio 2020 e in ogni caso sino al 31 luglio 2020, I'acquisizione di forniture e servizi da parte delle
aziende, agenzie e degli enti del Servizio sanitario nazionale da utilizzare nelle attivita di contrasto
dell'emergenza COVID-19, qualora finanziate in via esclusiva tramite donazioni di persone fisiche o
giuridiche private, ai sensi dell'art. 793 c.c., avviene mediante affidamento diretto, senza previa
consultazione di due o pit' operatori economici, per importi non superiori alle soglie di cui all'articolo 35
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del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, a condizione che I'affidamento sia conforme al motivo delle

m

liberalita™ .

Solo nel terzo trimestre 2020 il sistema degli acquisti & ritornato alla normalita per quanto riguarda le
richieste di fornitura di Dispositivi medici e DPI, specialmente a protezione degli operatori sanitari e del
restante personale (essendo significativamente diminuito il numero di pazienti in trattamento ricoverati
presso le strutture ospedaliere aziendali), salvo comunque attestarsi su quantita superiori a quelli
utilizzati nel periodo prepandemico.

In tale periodo i fabbisogni dell’Azienda sono stati pressoché interamente soddisfatti dalla distribuzione
di Dispositivi medici organizzata dalla Regione tramite ARIA SPA e dalla Protezione Civile, mentre non si
sono registrate nel periodo nuove donazioni ricevute da privati.

In seguito si & potuto riprendere, anche per gli acquisti di Dispositivi medici destinati ai pazienti
ospedalieri nonché di DPl e DM destinati agli operatori sanitari, |'attivita di approvvigionamento di beni
sanitari secondo le modalita ordinarie, nell'ambito del sistema a rete degli acquisti del Servizio Sanitario
Regionale, secondo la disciplina normativa definita dal Codice degli appalti pubblici e dalle altre
disposizioni di legge in materia, nonché dalle Regole di sistema in ordine alla gestione del servizio
sociosanitario approvate dalla Giunta regionale.

Tracciabilita degli acquisti in periodo emergenziale
Tenuto conto delle molteplici indicazioni ricevute, tra cui in particolare:

- Nota regionale relativa alla compilazione della Certificazione Economica Trimestrale riferita al 1°
trimestre 2020 emanate in data 26/03/2020 (prot. n. A1.2020.0110949);

- Comunicazione del 13 marzo 2020 pervenuta dalla UO Controllo strategico della DG Welfare, con
la quale si informava della creazione di un nuovo CdC Std 3022224 denominato “Gestione
straordinaria Covid 19” attivo per ATS e ASST,;

- Comunicazione del 13 marzo 2020 pervenuta dalla Gestione SAS di ARIA spa ad oggetto “Prime
indicazioni in merito agli acquisti da parte ARIA/PROTEZIONE CIVILE e relativa tracciabilita dei beni
presso le aziende”;

- Richiesta informale della Struttura UO Controllo Strategico della DG Welfare datata 30 marzo
2020 di delucidazioni sulle modalita di rendicontazione dei dati da trasmettere nel Flusso consumi
DM;

- Nuove direttive pubblicate sul sito web del Ministero delle Economia e delle Finanze in merito
all’utilizzo del centro di costo dedicato contrassegnato dal codice univoco “COV 20”, da istituire ai
sensi dell’art. 18 comma 1 del DL 17 marzo 2020 n. 18 allo scopo di garantire “una tenuta distinta
degli accadimenti contabili legati alla gestione dell'emergenza che in ogni caso confluiscono nei
modelli economici di cui al Decreto Ministeriale 24 maggio 2019” pervenute tramite ARIA spa -
PROGETTO NSO in data 31 marzo 2020;
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I’ASST di Mantova ha provveduto:

1. alla creazione di due conti economici distinti per il Magazzino e per la Farmacia sui quali
rendicontare il materiale di consumo (97000000 Covid 19 e 98000000 Covid 19 Protezione Civile);

2. alla inventariazione provvisoria dei beni durevoli a libro cespiti con un'unica denominazione
"donazione ARIA" e registrazione dell'effettiva destinazione tramite il sistema in uso presso il
Servizio di Ingegneria Clinica;

3. alla Registrazione del materiale arrivato da ARIA spa con ordine e scarichi ad un servizio creato ad
hoc, provvedendo a codificare i prodotti su un conto economico specifico (conto 001086): a tali
prodotti non é stato associato alcun dato che potesse erroneamente ricondurli al flusso consumi
(quale il repertorio dei dispositivi medici);

4. anessuna rilevazione di costo per i beni inviati gratuitamente da ARIA/Protezione Civile;

5. alla registrazione ordini e fatture secondo 'ordinario percorso acquisto/consumi per i prodotti
acquistati tramite procedure autonome.

Successivamente al ricevimento, in data 31 marzo 2020 tramite ARIA spa PROGETTO NSO, delle nuove
direttive pubblicate sul sito web del Ministero delle Economia e delle Finanze, in merito all’utilizzo del
centro di costo dedicato contrassegnato dal codice univoco “COV20”, da istituire ai sensi dell’art. 18
comma 1 del DL 17 marzo 2020 n. 18 allo scopo di garantire “una tenuta distinta degli accadimenti
contabili legati alla gestione dell'emergenza che in ogni caso confluiscono nei modelli economici di cui al
Decreto Ministeriale 24 maggio 2019”, ci si € allineati a tali direttive, per cui a partire dal mese di aprile
esse hanno trovato pieno riscontro nella rendicontazione della spesa del secondo trimestre.

In particolare, allo scopo di evidenziare le operazioni rientranti nella predetta fattispecie anche negli
Ordini di acquisto elettronici, & stata introdotta a sistema una nuova funzione che consentisse di
collegare uno o piu progetti distinti ad un unico codice di rendicontazione relativo al COVID-19. In tal
modo é stato possibile riconoscere le fatture espressamente riferite a questo tipo di spesa, tramite un
campo che i fornitori erano tenuti a valorizzare all'interno della fattura elettronica, secondo le regole
tecniche NSO.

Modalita di approvvigionamento
Tutto quanto sopra premesso, nel periodo considerato, con eccezione per gli acquisti effettuati nel
periodo emergenziale di Dispositivi medici destinati ai pazienti ospedalieri ricoverati per patologie
connesse al virus COVID-19, per i quali si € data evidenza delle modalita di fornitura, si conferma che
I'attivita di approvvigionamento di beni sanitari si & svolta nell'ambito del sistema a rete degli acquisti del
Servizio Sanitario Regionale secondo la disciplina normativa definita dal Codice degli appalti pubblici e
dalle altre disposizioni di legge in materia, nonché dalle Regole in ordine alla gestione del servizio
sociosanitario regionale approvate con deliberazione della Giunta regionale.
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In linea con le predette disposizioni, I'attivita di acquisto di beni sanitari, si € svolta secondo un processo
certificato 1SO 9001:2015, tenuto conto prioritariamente della programmazione della Centrale Regionale
Acquisti approvata da Regione Lombardia a cui questa Azienda contribuisce mediante compilazione dei
questionari per la raccolta dei fabbisogni e del Modulo Budget sulla piattaforma telematica SINTEL.

Anche la modalita di acquisto tramite forme di aggregazione della domanda interaziendale si e
confermata come una realta ormai consolidata a livello aziendale, tanto da fare registrare una
percentuale di spesa per beni e servizi in costante aumento in linea con i dati dell’ultimo triennio.

4.1.1. Servizio Unificato di protesica e Integrativa — S.U.P.I.

In attuazione delle DD.GG.RR. nn. 5954/2016 e 6917/2017 e stato istituito, con decorrenza 01/01/2020
presso questa ASST, il Servizio Unificato di Protesica e Integrativa (SUPI) riguardante I'intero territorio
dell’ATS Val Padana e, quindi, i pazienti domiciliari territorialmente afferenti alle ASST di Mantova, di
Cremona e di Crema.

Considerato che nel bilancio di previsione non era stata data piena e coerente attuazione da parte della
Regione alla ripartizione delle risorse economiche necessarie alla gestione dei relativi contratti di
fornitura in quanto non era stata tenuta in considerazione I'unione dei SUPI delle tre ASST di Mantova,
Cremona e Crema, in occasione della rendicontazione del terzo trimestre 2020, questa ASST, in qualita di
SUPI contabile, ha provveduto a richiedere I'assegnazione di adeguate risorse economiche.

Con riferimento quindi alle risorse economiche assegnate dalla Regione, con decreto di assestamento n.
16480 del 24/12/2020, relativamente ai conti economici riferiti all’assistenza protesica integrativa per i
pazienti domiciliari erogata nell’anno 2020, non si e rilevata complessivamente una maggiore spesa.

Nel primo trimestre 2020, I’ASST di Mantova, dopo aver ricevuto i dati definitivi da parte delle ASST di
Crema e Cremona, & stata impegnata nel subentro nei contratti ancora attivi gia di competenza della
ASST di Cremona, oltre che nella ridefinizione dei relativi fabbisogni, nonché nella ricodifica dei prodotti
ai fini della loro registrazione sul sistema gestionale aziendale.

Per alcuni dei contratti nei quali I’Azienda & subentrata, si € reso necessario altresi provvedere ad una
proroga tecnica dei contratti che risultavano di prossima scadenza, in attesa della adesione alle
convenzioni centralizzate di ARIA spa o, in mancanza di iniziative specifiche in programmazione, nelle
more dello svolgimento di eventuali procedure autonome.

L'attivita & proseguita nel corso del secondo trimestre 2020 in cui sono state poste in essere le seguenti
ulteriori attivita:
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attivita propedeutiche all’avvio delle forniture per i pazienti in ventilo terapia domiciliare (dal 1
agosto 2020) in adesione alla gara accordo quadro stipulata dagli Spedali Civili di Brescia:
partecipazione a riunioni di coordinamento a distanza con mezzi audiovisivi con ASST erogative
(Cremona e Crema);

implementazione delle operazioni di adeguamento del gestionale Assist@ntRL in coerenza con i
nuovi assetti di gara affinché le attivita di prescrizione e rendicontazione dei flussi obbligatori
seguano quanto disposto da Regione Lombardia;

gestione convenzione ARIA per l'incontinenza ad assorbenza: attuazione delle operazioni di
passaggio dal fornitore uscente Fater all’entrante Serenity con migrazione delle anagrafiche
pazienti e prodotti nel gestionale operativo messo a disposizione dall’aggiudicatario;

trasmissione puntuale come SUPI contabile dei flussi di rendicontazione regionale per la protesica e
I'integrativa (PROMIN, PROMAG, DIABET e DIETET) secondo il calendario stabilito da Regione.

A partire dal secondo semestre 2020 I'attivita di SUPI gestore da parte di ASST di Mantova (azienda

capofila) ha, quindi, iniziato ad essere gestita con regolarita.

Aggregato Dispositivi Medici ad uso dei pazienti domiciliari (S.U.P.1.)

Si precisa che I'emergenza epidemiologica da COVID-19 non ha fatto registrare una particolare

diminuzione della spesa e che, relativamente alla spesa riferita all’assistenza protesica dei pazienti

domiciliari territorio, non sono stati effettuati acquisti per fronteggiare la suddetta emergenza.

Per quanto riguarda la gestione dell’operativita del servizio, presso la SC di Farmacia Ospedaliera e

Territoriale si € provveduto alle seguenti attivita:

>

Implementazione e sviluppo della convenzione per la definizione dei rapporti tra ASST Cremona e
Crema ai fini della gestione del Servizio Unificato di protesica ed integrativa (SUPI contabile capofila)
nel territorio dell'ATS della Val Padana (riunioni programmatorie, gestionali ed operative con
Direzione generale, Amministrativa, Socio sanitaria, Funzione Acquisti e i referenti amministrativi di
guesta ASST, nonché con le omologhe strutture di ASST Cremona e Crema);

Stante l'istituzione del SUPI contabile da 01/01/2020 per il territorio della ATS Val Padana, si sono
seguite le operazioni di adeguamento del gestionale Assist@ntRL in collaborazione con ARIA affinché
la trasmissione dati possa essere recepita da Aria quale dato unico complessivo dell'intero
comprensorio di competenza del SUPI; nelle more di adeguamento del gestionale si € provveduto in
aprile del 2020 ad inoltrare il dato complessivo del flusso del primo trimestre 2020;

Attivita propedeutiche all’avvio delle forniture per i pazienti in ventilo terapia domiciliare (dal 17
agosto p.v.) in adesione alla gara accordo quadro stipulata dagli Spedali Civili di Brescia:
partecipazione a riunioni di coordinamento a distanza con mezzi audiovisivi con ASST erogative
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(Cremona e Crema);

» Implementazione delle operazioni di adeguamento del gestionale Assist@ntRL in coerenza con i nuovi
assetti di gara affinché le attivita di prescrizione e rendicontazione dei flussi obbligatori seguano
guanto disposto da Regione Lombardia;

» Gestione convenzione ARIA per I'incontinenza ad assorbenza: attuazione delle operazioni di passaggio
dal fornitore uscente Fater all’entrante Serenity con migrazione delle anagrafiche pazienti e prodotti
nel gestionale operativo messo a disposizione dall’aggiudicatario;

» Trasmissione puntuale come SUPI contabile dei flussi di rendicontazione regionale per la protesica e
I'integrativa (PROMIN, PROMAG, DIABET e DIETET) secondo il calendario stabilito da Regione
supporto e coordinamento delle operazioni di integrazione tra il sistema regionale Assitant@nt-RL per
la prescrizione di presidi per automonitoraggio della glicemia con i sistemi Webcare e WebDPC
secondo indicazioni di Aria, prima fase.

4.1.2. Dispositivi Medici

Informazioni quali-quantitative relative ai costi emergenti a seguito della situazione di emergenza
epidemiologica in atto

In relazione alla situazione emergenziale pandemica da COVID 19, per i dispositivi medici destinati agli
operatori sanitari e ai pazienti ricoverati, si € ritenuto convenzionalmente di individuare il 21 febbraio
(coincidente con il primo caso di positivita accertato e preso in carico dalla struttura sanitaria aziendale)
quale data dalla quale e registrabile un significativo incremento nei consumi attribuibile all’evoluzione
della predetta emergenza epidemiologica.

Per i prodotti disinfettanti e di sanificazione si ritiene plausibile che la maggior spesa sia iniziata gia a
partire dall’inizio del mese di febbraio.

Per i reagenti ed altri dispositivi di laboratorio si e ritenuto di individuare il 15 febbraio quale data da cui
far decorrere un incremento dei consumi attribuibile alla pregressa evoluzione delle patologie polmonari
successivamente accertate tra i casi sintomatici della predetta epidemiologia.

Per i farmaci in relazione alle prime evidenze di efficacia nei trattamenti dei pazienti ricoverati, deve
ritenersi che I'incremento nella spesa sia da far decorrere indicativamente a partire dal mese di marzo.

Costial 31/12/2020
Rispetto alla spesa storica e a quanto indicato nelle previsioni al 31/12/2020, la spesa riportata risente

fortemente del particolare periodo emergenziale verificatisi nel primo semestre 2020 e, dopo la flessione
estiva, nel 4° trimestre 2020.
In particolare i conti legati all'attivita chirurgica:
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e 80101505 Pace maker ed altri elettrostimolatori (CND J)

e 80102520 Dispositivi medici con repertorio senza CND (tipo2, kit)

e 80102525 Dispositivi per apparato cardiocircolatorio (CND C)

e 80102540 Dispositivi Medici Cod. K, L - Strumentario Chirurgico

e 80102545 Dispositivi Medici Cod. H - Dispositivi di sutura

e 80110151 Materiale protesico (CND P)

e 80102565 Dispositivi Medici Cod. B, G, N, Q, R, U - Presidi Medico Chirurgici specialistici
hanno registrato una notevole diminuzione rispetto alla spesa storica, in quanto la ripresa dell’attivita
chirurgica (per recuperare la riduzione di attivita registrata durante il primo periodo Covid) si & verificata
solo in parte.

Pertanto, su tali conti rispetto alle proiezioni al 31/12/2020 si € registrata una minor spesa, ad eccezione
dei conti 80101505 e 80102525 che hanno invece visto un sensibile aumento della spesa rispetto alla
proiezione, pur rimanendo ampiamente al di sotto dello storico.

Analoghe considerazioni si possono fare relativamente ai conti riferiti alla protezione degli operatori:
e 80102555 Dispositivi Medici Cod. T - Dispositivi di protezione (D. Lgs. 46/97)
e 80102515 Altri beni e prodotti sanitari SENZA CND

che presentano invece una maggior spesa rispetto allo storico, verificatisi nel primo semestre.

Tali conti, dopo la flessione estiva hanno ripreso a registrare un incremento di spesa nel 4° trimestre in
coincidenza della seconda ondata emergenziale.

Nel dettaglio si registra una maggior spesa anche sul conto 80102555 “Dispositivi Medici Cod. T -

Dispositivi di protezione (D. Lgs. 46/97)” e una leggera diminuzione sul conto 80102515 “Altri beni e

prodotti sanitari SENZA CND”. Va comunque considerato che i suddetti due conti sono interessati dalle

assegnazioni e consegne dei DM e DPI da parte di ARIA e Protezione Civile, che sono proseguite anche
nell’ultimo trimestre seppure con minor frequenza.

Per quanto riguarda il conto economico 80100510 riferito alla CND “Materiali diagnostici in vitro” la spesa

registrata si riferisce, oltre che all’attivita diagnostica di laboratorio in routine, anche a quella dedicata
specificatamente all’emergenza sanitaria, dalla quale e derivata una maggiore spesa da attribuirsi al
notevole aumento nell’ultimo trimestre degli acquisti di tamponi e reagenti.

4.1.3. Farmaci

Durante |'esercizio sono state rilevate le seguenti principali variazioni, suddivise per conto di acquisto:
» 80100500 Mezzi di Contrasto: acquisti inferiori di 17.000 € rispetto al 2019; spesa sostanzialmente
in linea con I'anno precedente per rotazione di mezzi di contrasto;
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80100505 Radiofarmaci: acquisti maggiori di circa 20.000 € rispetto all’anno precedente per
aumento della spesa per FDG il cui prezzo & aumentato da fine luglio per effetto di adesione a
gara Arca;
80101000 Materiale per dialisi: stoccaggio +20.000 € rispetto alla giacenza 31/12/2019
incorporata nella maggior spesa per acquisti di:
o un numero maggiore di filtri con prezzo unitario che incide sensibilmente sul totale, per
incremento dei trattamenti dialitici e di pazienti per emodialisi e dialisi peritoneale,
o un maggior numero di kit di medicazione mensile oltre a stoccaggio di materiale che andra
fuori produzione per cui & stata fatta scorta,
o materiale per macchinari che sono stati cambiati in seguito a nuova aggiudicazione,
o materiale Nipro con consistente acquisto iniziale per sostituzione di trattamenti fatti con
Fresenius e Medtronic, con replicazione degli stessi prodotti appartenenti pero a lotti di
gara diversi di ARIA: si vedra un allineamento ed una stabilizzazione nel corso del 2021;
80102000 Ossigeno SAN e Sapio TERR: notevole maggior spesa, 35.000 € rispetto alla proiezione,
per maggiori consumi per effetto dell’emergenza Covid, come ci si aspettava (nuovo serbatoio 02
liquido presso Presidio di Mantova e nuove e maggiori forniture di bombole 10-14 litri oltre a piu
frequenti riempimenti del serbatoio presso il Presidio di Borgo Mantovano);
80102000 Ossigeno con Aic ospedale territorio: un sensibile aumento +60.000 € per effetto
dell’emergenza COVID (nuovo serbatoio 02 liquido presso Presidio di Mantova e nuove e maggiori
fornitura di bombole 10-14 litri oltre a piu frequenti riempimenti del serbatoio presso il Presidio di
Borgo Mantovano); per pazienti domiciliari +55.000 € (pazienti trattati 2020: n° 773 vs pazienti
2019: N° 756);
80250546 Servizio ossigenoterapia domiciliare: conto attivo da marzo 2019 per il servizio ossigeno
terapia domiciliare: I'assegnazione era insufficiente in quanto I'assegnato di 165.478 € era |l
risultato di 9 mesi di attivita; la spesa & in linea con le previsioni e I'attivita;
80103501 Specialita medicinali senza AIC: acquisti in diminuzione rispetto all’assegnato per
effetto della minore importazione di farmaci costosi ma anche per una modifica di imputazione
del conto di acquisto (ora 80103500), come da Nota R.L n.19038 del 31/05/2019 con validita 1°
luglio 2019 - es. Lucentis e Grazax;
80103516 Specialita medicinali senza AIC TERR: in sensibile diminuzione rispetto all’assegnato per
una modifica di imputazione del conto di acquisto (ora 80104000), come da Nota R.L n.19038
del31/05/2019 con validita 1° luglio - Covaxis e Twinrix (vaccini) Avaxim;
80104500 Materie prime San - in aumento per il potenziamento dell’allestimento di preparati
galenici a base di alcool per allestimento disinfettante mani in prevenzione Covid;
80104502 Materie prime Terr - nel 2019 venivano acquistate su 80103521 le personalizzate
METALLA rendicontate poi sul conto 80104500 con file F tipologia 6: quindi tale conto € maggiore
per questo motivo;
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80103505 Dietetici San - in diminuzione del 20% rispetto all’anno precedente (-12.000 €);
80103517 Dietetici Terr - il dato di flusso & di 348.425 € di erogazione diretta in flessione rispetto
al 2019 di 377.261 €; il dato dell’arrivato & 369.012 che comprende anche le giacenze (Vitalaire);
80253015 Servizio dietetica enterale - flusso 486.561 € in linea con I'anno precedente;

80103521 Acquisto farmaci nutrizione parenterale (servizio) - la nuova convenzione relativa alla
nutrizione parenterale personalizzata domiciliare prevede la separazione dell'imputazione del
costo del servizio da quello delle sacche;

80105000 Soluzioni infusionali - acquisti lievemente inferiori in quanto sono state utilizzate le
scorte (scorte maggiori del 2019 rispetto al 2020);

80105505 Vaccini san - acquisti aumentati 162.093 € contro gli 146.061 € del 2019, poiché in
particolare SYNAGIS ha subito un notevole incremento per |'inclusione nella vaccinazione con
Palivizumab (vaccino per bronchiolite da RSV) di tutti i neonati prematuri con patologia (indicati in
G.U. da considerare a rischio in presenza della pandemia Covid);

80105507 vaccini TERR Poli Vaccinali - acquisti minori di 1/3 dell’anno precedente giustificati dalla
temporanea sospensione delle attivita per emergenza Covid; giacenze inferiori all’anno 2019 di
200.000 euro;

80105510 Terapie desensibilizzanti: sensibile diminuzione per diminuzione del numero di terapie
(-200 terapie) e una diminuzione conseguente di 58.000 euro a causa della diminuzione di attivita
ambulatoriale per effetto Covid;

80105500 Emoderivati san e 80105530 Emoderivati terr in distribuzione diretta -
Complessivamente gli emoderivati utilizzati in ospedale e in distribuzione diretta sono in
diminuzione rispetto al 2019;

80105500 SAN — 3.907 euro di CLUVIAT confezione acquisto di altro dosaggio per carenza del
dosaggio normalmente acquistato; -10.000 € di HIZENTRA; KOGENATE BAYER -67.000 € per
nessun paziente in terapia; NOVOSEVEN 5 MG -80.000 euro per mancanza di pazienti; TACHOSIL -
58.000 € per sospensione attivita chirurgica per un totale di spesa inferiore rispetto al 2019 di
200.000 euro;

80105530 Emoderivati terr: HAEMATE P -110.000 € per cambio terapia; KOGENATE -100.000 €
fattore VIII ricombinante per cambio terapia sostituiti da ELOCTA fattore VIII ricombinante e da
KOVALTRY; -20.000 € di IDELVION; la spesa risulta inferiore di circa 300.000 euro;

80101600 ausili per incontinenti: il dato del 2019 si riferiva solo alla ASST Mantova, il dato del
2020 si riferisce anche alle ASST di Crema e di Cremona essendo Mantova SUPI contabile; il dato
da flusso Promin & pari a 2.909.383,50 €;

80103500 e 80104000 farmaci escluso HCV — procedendo ad una analisi dei farmaci ad alto costo
(oncologici LO1, antivirali HIV e gli immunomodulatori LO4) non ci sono scostamenti rilevanti negli
acquisti dal 2020 verso 2019. Nel seguito i principali scostamenti relativi alle specialita medicinali
ivi incluse:
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IRESSA: si € acquistato generico Gefitinib, con un abbassamento da 140.000 € a 52.000 €,
CAPRELSA: non piu utilizzato,

VELCADE: riduzione da 240.000 € a 32.000 € per abbassamento prezzo,

ZYDELIG: non pil usato,

KLYPROLIS: da 203.000 € a 147.000 €;

HERCERPTIN: abbassamento spesa per applicazione da parte della Ditta di condizioni FOC
“free of charge” (riconoscimento con nota di credito per politica della Ditta),

PREZISTA verso DARUNAVIR generico: da 100.000 € a 80.000 € pur con quantita triplicate
per utilizzo nel Covid,

REYATAZ meno utilizzato,

BARACLUDE: 17.000 € (ex. Tip 6) passata al DPC ed inserito il generico in ospedale con
spesa di 1.000 euro,

KIVEXA ed EVIPLERA: riduzione del consumo,

TRIUEMQ: diminuito di 100.000 €,

GENVOYA: diminuito 100.000 €, nonostante I'aumento del consumo in quantita c’e stato
una diminuzione dei corrispondenti prezzi,

GYLENIA: acquisti abbassati di 80.000 euro,

ETANERCEPT: I'utilizzo del biosimilare ha fatto abbassare i costi in generale per 170.000 €,
INFLIXIMAB: I'utilizzo biosimilare ha causato un abbassamento del prezzo dello stesso per
150.000 € (FLIXABI -50.000, REMICADE diminuzione di consumo e del prezzo),

HUMIRA: calo per diminuzione consumo per shift verso biosimilare con prezzo inferiore,
CIMZIA: calo prezzo da 100.000 € ad 85.000 €,

STELARA: calo di 100.000 €;

» 80103500 Medicinali — stupefacenti: acquisti minori di 1.000.000 € rispetto al 2019, giacenze totali
+230.000 €;

> FILEF:
o

File F territoriale: in aumento poiché a causa dell’emergenza si sono rivolti a questa
farmacia pazienti che abitualmente si rivolgevano a farmacie di altre ASST (+300.000 €);
File F Tip.2 Farmaci ambulatoriali: anche per effetto dell’utilizzo di bevacizumab
intravitreale in applicazione della DGR XI/1986 del 23.07.2019 é diminuito di 745.000 €
rispetto all’'anno precedente (ex Lucentis+Eylea) per effetto della sospensione dell’attivita
per Covid;
File F Tip 3: comprende il bevacizumab intravitreale preparazione galenica, & diminuito di
valore per la sospensione dell’attivita per pandemia Covid;
File F Tip.5 Farmaci oncologici iniettabili somministrati secondo indicazioni da RCP in MAC
01: diminuito il valore per diversa tipologia di rendicontazione (tip 30) di farmaci innovativi
(Opdivo.Keytruda - provvedimenti dicembre 2019, Tagrisso - Novembre 2019, Mekinist,
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Tafinlar, Darzalex);

o File F tip 18 e 19 farmaci HCV scaduti di brevetto il 26/04/2020: secondo le indicazioni
regionali & stato possibile rendicontare in queste tipologie per tutto il 2020; dal 2021 tali
importi saranno inseriti nella tip 6;

o File F Tip 30 Terr: tipologia in essere da luglio 2019 per Tagrisso, Mekinist, Tafinlar,
Dupixent, Hemlibra, Oxervate; a seguito dell’acquisizione di 2 pazienti si € determinato un
incremento nel dato (ex 1);

o File F Tipologia 30 e 40 nuove tipologie di rendicontazione per i farmaci innovativi
oncologici e non, attivate a partire da luglio 2019 come da indicazioni regionali: valore
totale 2020 tip 30: 4.731.503 euro - tip 40: 1.263.402 euro;

» 80102515 altri beni e prodotti sanitati senza CND e 80102570 dispositivi medici D, S, V
disinfettanti: questi conti hanno subito un sensibile incremento per 'emergenza Covid.

Da evidenziare che per 'emergenza COVID, nel mese di marzo sono stati emessi ordini consistenti di
farmaci per le terapie necessarie quali anestetici, farmaci per sistema respiratorio, miorilassanti,
stupefacenti, antiretrovirali (+150.000 € rispetto primo trimestre 2019) facendo una valutazione
approssimativa delle necessita considerata I’evoluzione esponenziale del contagio e nell’'intento di essere
garanti delle terapie richieste; acquisti di Kevzara e Roactemra per utilizzo off label nel COVID per UTIR e
malattie Infettive Rianimazione.

In alcuni casi si sono costituite doppie giacenze per stesse molecole per accesso ai farmaci acquisiti per
adesione a nuove aggiudicazioni di ARIA o, ancora, per le numerose carenze di farmaci in Italia si e
obbligatoriamente cercato di importare dall’estero, mentre contemporaneamente arrivava il prodotto
ordinato in origine, senza alcun preavviso, una volta sbloccata la carenza.

In seguito a Nota Ministero Salute n° 7865 “Aggiornamento delle linee di indirizzo dei servizi ospedalieri e
territoriali in corso di emergenza COVID” inoltre si raccomandava alle “farmacie delle strutture sanitarie
di attivarsi per una previsione di approvvigionamento farmaci che tenga conto dell'incremento del
numero di accessi ospedalieri nell’lambito della situazione emergenziali legata alla pandemia da SARS-
CoV-2 ... compresa la dotazione farmaceutica di prodotti atti a prevenire infezioni ospedaliere non legate
a COvVID-19”.

4.2. Servizi non sanitari e beni tecnico economali

Per quanto attiene ai servizi e beni non sanitari si rilevano maggiori costi dovuti a servizi aggiuntivi attivati
per la gestione dell’emergenza da Covid-19 a partire dalla seconda decade di marzo, come di seguito
dettagliato:
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44.696,00 Attivazione ambulanza aggiuntiva
595.000,00 Variazione pulizie da medio ad alto rischio piu sanificazioni straordinarie
Incremento costi smaltimento rifiuti sanitari comprensivo dell’attivita di
190.000,00 movimentazione interna contenitori rifiuti sanitari da reparti Covid avviata in data
13/3/2020
Noleggio extra dei camici degenti. Materassi divise e teleria piana non addebitato
86.290,84
alcun extra
87.139 25 Potenziamento personale di supporto al magazzino ed incremento traslochi per
R allestimenti reparti
20.200,00 Attivazione magazzino esterno DPI presso Villimpenta
22.000.00 Incremento attivita consegna pasti degenti in quanto il personale interno incaricato
R & stato spostato al presidio dei varchi
8.198,40 Attivato servizio portierato per assenza personale Portineria
99.266,78 Attivazione servizio controllo varchi

Si descrivono di seguito le azioni poste in essere dalla Struttura Tecnico Economale e dei Servizi ed i
risultati raggiunti dalla stessa nel corso dell’esercizio 2020.
GARA PESA STORICA IMPORTO PERIODO DURATA NOTE
ANNUA ANNUO CONTRATTUALE |[CONTRATTO
AGGIUDICATO
(IVA ESCLUSA)
Affidamento direzione lavori per Del. 26 del
I'intervento di realizzazione del P.O.T. di N/D € 36.500,00 )
8/1/2020
Bozzolo
Adesione convenzione ARCA_2017_147 Del. 172 del
lotto 12 per il servizio di vigilanza €362.764,34 €362.764,34 6 mesi 05/02/2020
armata
Adesione convenzione ARCA_2018 086 . Del. 1519 del
lotto 2 manutenzione verde € 200.000,00 €198.858,48 60 mesi 24/12/2019
Procedura aperta in forma aggregata
per la fornitura di derrate alimentari Del. 293 del
occorrenti alle ASST di Mantova € 886.000,00 €901.885,00 48 mesi 27/02/2020
(capofila), Brescia, Crema, Del Garda,
Lariana, Lodi e Santi Paolo e Carlo
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Servizio di manutenzione degli impianti

Del. 294 del

27/2/2020

(trattasi di
manutenzione

. €25.079,92 €38.952,80 24 mesi semi full-risk, la
elevatori
precedente solo
manutenzione
ordinaria ovvero
verifiche)
Servizio igiene ambientale . Del. 295 del
€29. €29.452,7 36
programmata e su chiamata 9-500,00 9.452,70 pesi 27/2/2020
Servizio medico per la copertura di turni . Del. 296 del
€ 367. € 315. 24
presso le strutture di Pronto soccorso 367.500,00 315.000,00 mesi 27/2/2020
Lavori di sostituzione dei serbatoi
inerziali e parte di tubazione acqua N/D €59.057,51 1 mese Del. n.362 del
. 12/3/2020
refrigerata blocco B
Fornl'tura e posa di 2 trasformatori c.on Del. 375 del
relativo adeguamento presso la cabina N/D €82.167,48 1 mese
: . , . 20/03/2020
al piano seminterrato dell’Ex lavanderia
Procedura aperta per I'affidamento
della progettazione definitiva /
esecutiva, il coordinamento della
sicurezza in fase di progettazione e la
direzione lavori per l'intervento 3 mesi dalla . Del. 758 del
"presidio ospedaliero di Mantova - N/D € 104.664,00 consegna lavori 3 mesi 17/06/2020
adeguamento antincendio di
soddisfacimento parziale e/o completo
(per quota parte degli edifici) delle
disposizioni del D.M. 19 marzo 2015"
Lavori di sistemazione e ristrutturazione :
10 mesi dalla . Del. 672 del
del Poliambulatorio di Quistello N/D €263.396,44 consegna lavori 10 mesi 28/05/2020
Fornitura, installazione, configurazione,
manutenzione e assistenza di un 36 mesi dalla Del. 539 del
sistema firewall e servizi di security N/D € 48.000,00| sottoscrizione del 36 mesi ;
. = 29/04/2020
device management (SDM) proattivi contratto
presso I'ASST di Mantova
Servizio di assistenza per la gestione 01/04/2020 - . Del. 430 del
dell'acuzie psichiatrica in adolescenza €49.912,00 € 46.000,00 31/03/2022 24 mesi 02/04/2020
Riparazione ascensore n. 3 del blocco A 21/05/2020 - S Det. 288 del
del P.O. di Mantova N/D €3.890.001 6612020 15giorni 1 51/05/2020
Lavori di riparazione centrale 21/05/2020 - N Det. 287 del
rilevazione incendi terzo piano blocco C N/D €3.307,80 6/6/2020 15 giorni 21/05/2020
Lavori di manutenzione straordinaria
L . . 23/04/2020 - N Det. 225 del
to elevat 2 | P.O. N/D €3.61 2
impianto elevatore n.2 presso il P.O. di / 3.615,00 10/05/2020 0 giorni 23/04/2020
Mantova
Fornitura biennale di panni monouso 16/04/2020 - ) Det. 222
per superfici ad alto rischio infettivo €4.000,00 €3.998,00 15/04/2022 24 mesi 23/04/2020

81




725 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

Attivita di mappatura delle reti di

. 23/04/2020 - . Det. 219
fognatura nelle aree esterne del P.O. di N/D € 3.800,00 22/06/2020 2 mesi 23/04/2020
Borgo Mantovano
Manutenzione straordinaria per il
rifacimento della coibentazione delle
tubazioni presso le sottocentrali e per la 23/04/2020 - . Det. 216 del
realizzazione del nuovo tratto di canale N/D €3.239,50 22/07/2020 3 mesi 23/04/2020
in lamiera zincata presso il P.O. di
Mantova
Incarico di predisposizione della
richiesta di CPI previa presentazione di 16/04/2020 - Det. 201
SCIA per i locali ex Lavanderia N/D €3.420,00 15/05/2020 1 Mg 16/04/2020
ristrutturati presso il P.O. di Mantova
Incarico (‘jil atte'st.a'zmne ('iejl rlspfat.to in 16/04/2020 - Det. 200
opera dei requisiti acustici passivi N/D €4.990,00 15/05/2020 1 mese 16/04/2020
dell'ex Lavanderia del P.O. di Mantova
Riparazione impianto elevatore n.24 del 16/04/2020 - . Det. 199
Blocco C del P.O. di Mantova N/D €2.050,00 30/04/2020 15 giorni 16/04/2020
Fornitura con posa in opera di un
. . . 02/04/2020 - S Det. 179 del
sistema sp{lt system presso gli N/D € 1.500,00 17/05/2020 45 giorni 02/04/2020
ambulatori TIN
Procedura aperta per I'affidamento
dell'incarico della progettazione
preliminare, esecutiva, direzione lavori 20/08/2020 - L Del. 1076 del
e coordinamento della sicurezza in fase puli Q308,00 8/11/2020 80 giorni 20/08/2020
di progettazione per i lavori di recupero
post sisma dell'ex ospedale Bastasini
Procedura aperta per I'affidamento dei
lavori di adeguamento antincendio ai N
sensi del D.M. 19/03/2015 dei N/D 424.672,59 dlaltz ’Igr']?;';' I‘:i'(';i 118 giorni sz)')olg /72%38'
padiglioni 4, 23-24, 25, 30/35 del P.O. di
Mantova
Procedura negoziata per I'affidamento
del servizi per I'effettuazione dei
. . L 08/08/2020 - . Del. 976 del
sondaggi necessari al raggiungimento N/D 138.250,80 3 mesi
del livello di conoscenza LC3 08/11/2020 30/07/2020
dell'Ospedale di Suzzara
Lavori di sostituzione degli scambiatori 05/07/2020 - Det. 352 del
acqua del blocco B del P.O. di Mantova N/D 7.030,00 04/08/2020 1 mese 02/07/2020
Fornitura e posa di un impianto di
05/07/2020 - Det. 358 del
r?ffred.c!amento .press.o la st_ruttura N/D 14.680,00 04/08/2020 1 mese 02/07/2020
sistemi informativi aziendali
Realizzazione e posa di un quadro
. . 05/07/2020 - Det. 359 del
e!ettr|c9 per' la nuova TAC del P.O. di N/D 6.000,00 04/08/2020 1 mese 02/07/2020
Pieve di Coriano
Fornitura e posa di sistema di accesso
. . 01/11/2020 - Det. 360 del
del passo carraio n. 2 del P.O. di N/D 39.000,00 30/11/2020 1 mese 02/07/2020

Mantova
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Lavori di manutenzione straordinaria

e 10/07/2020 - Det. 368 del
dell'ascensore n.55 edificio 10/10A del N/D 5.093,63 1 mese
p.0. di Mantova 09/08/2020 09/07/2020
Servizio di noleggio ad interim di unita
I . . S 22/06/2020 - N Det. 369 del
mobllg di imaging presso il P.O. di Pieve N/D 21.900,00 04/07/2020 12 giorni 09/07/2020
di Coriano
Servizio relativo all'espletamento di 01/08/2020 - . Det. 370 del
prove concorsuali N/D 15.375,50 31/12/2020 > mesi 09/07/2020
Fornitura di una macchlna'fotograflca 10/07/2020 - o Det. 372 del
per la struttura comunicazione - N/D 1.375,00 17/07/2020 7 giorni 09/07/2020
acquisto mediante ordinativo MEPA
Fornitura di filtri per impianti di 10/07/2020 - i Det. 373 del
climatizzazione 9.800,00 8.273,46 17/07/2020 7 giorni 09/07/2020
Riparazione impianti antincendio degli
. . 17/07/2020 - . Det. 415 del
archivi 1, 2, 4 del P.O. di Borgo N/D 2.330,00 24/07/2020 7 giorni 16/07/2020
Mantovano
Servizio di noleggio modulo abitativo in
seno al P.S.L di Pieve di Coriano per la 01/08/2020 - . Det. 428 del
gestione dei pazienti ad alto rischio N/D 16.625:0 31/07/2021 24 mesi 23/07/2020
Covid
Servizio di mediazione culturale a 01/09/2020 - . Det. 429 del
favore di soggetti stranieri e traduzione 10.000,00 3.425,00 31/08/2022 24 mesi 23/07/2020
Lavori di rimozione, installazione e
spostamento di condizionatori split N/D 10.377,58 2251{/0078//22002200- 1 mese gse;ojjgodz%l
presso la struttura CRA-CPS di Mantova
Fornitura di estintori presso il P.O. di
. e 25/07/2020 - Det. 434 del
Mantova e la U.O. di Neuropsichiatria di N/D 11.587,79 24/08/2020 1 mese 23/07/2020
Mantova
Affidamento di un servizio di controllo 23/07/2020 - N Det. 435 del
presso i varchi dell'ASST di Mantova N/D 1552431 30/09/2020 70giorni | o5 107/2020
Affidamento del servizio di
. 01/08/2020 - . Det. 436 del
preaffrancatljlra delle buste denominato N/D 895,60 31/12/2023 41 mesi 23/07/2020
posta 4 pro risposta pagata
Affidamento servizio di officina
meccatronica del parco automezzi di 01/08/2020 - . Det. 437 del
proprieta dell'ASST di Mantova nelle 8.710,00 10.038,601 51 /07/2023 36 mesi 23/07/2020
sedi di Castiglione delle Stiviere
Affidamento servizio di gommista del
parco automezzi di proprieta dell'ASST 01/08/2020 - . Det. 438 del
di Mantova nelle sedi di Castiglione 2.010,00 2.316,60 31/07/2023 36 mesi 23/07/2020
delle Stiviere
Affidamento servizio di carrozzeria del
parco automezzi di proprieta dell'ASST 5.000,00 4.280,09 0311//0087//22002203- 36 mesi gs;oijgodzzl
di Mantova nelle sedi di Mantova
Affidamento servizio di carrozzeria del
parco automezzi di proprieta dell'ASST 01/08/2020 - . Det. 440 del
di Mantova nelle sedi di Castiglione 4.690,00 405,401 51 /07/2023 36 mesi 23/07/2020

delle Stiviere
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Disinfezione, pulizia e messa in funzione

- . . 06/08/2020 - L Det. 477 del
degli split p.res'so i PP.OO. Di Asola- N/D 2.465,00 13/08/2020 7 giorni 06/08/2020
Bozzolo e di Viadana
Manutenzione idranti del P.O. di Pieve 06/08/2020 - N Det. 478 del
di Coriano N/D 1.449,001 13/08/2020 7 giorni 06/08/2020
Lavori di sostituzione scale retrattili 06/08/2020 - Det. 480 del

N/D 2:880,00 13/08/2020 1 mese 06/08/2020
Fornitura colonnine segna-percorso con
) . . 06/08/2020 - Det. 481 del
nastcro - affidamento diretto mediante N/D 7.064,30 13/08/2020 1 mese 06/08/2020
ordinativo Mepa
Servizio di disinfestazione e
. . . . 06/07/2020 - . Det. 484 del
dferattlzzazmne degli spazi della A.S.S.T. 36.700,00 20.600,50 05/07/2022 24 mesi 06/08/2020
di Mantova
Zscaifrr:I()rr;iszcra;;jlz?:;z;mplanto N/D 10.400,00| ~ 06/08/2020- 1 mese Det. 486 del
° pressop 400, 05/09/2020 06/08/2020
Lavanderia
Fornitura materiale di consumo 01/04/2020 - . Det. 508 del
compatibile con il sistema Securblood 35.700,00 35.7g8,00 31/03/2021 12 mesi 20/08/2020
Manutenzione straordinaria piscina 10/09/2020 - A Det. 531 del
presso le REMS N/D 3:500,00 17/09/2020 7 giorni 10/09/2020
Incarico per la predisposizione
10/09/2020 - Det. 532 del
dell'accatastamento del nuovo N/D 1.625,00 1 mese
parcheggio presso le REMS 05/10/2020 10/05/2020
Lavori di rifacimento della
coibentazione dei collettori di raccordo 25/09/2020 - Det. 563 del
dei motori/camini dei gruppi elettrogeni N/D 2.700,00 24/10/2020 1 mese 24/09/2020
presenti presso I'edificio n. 45
Adesione convenzione CONSIP Buoni 01/01/2020 - . Del. 960 del
Pasto 8 - Lotto 1 294.720,00 - 312.900,00  39,15/5071 24mesi | 3/07/2020
Fornitura carta in risme - adesione alla 01/08/2020 - . Del. 962 del
convenzione ARCA_2019_015 - Lotto 2 3ggoo.00 35.000,001 5 /6172021 6 mesi 23/07/2020
Adesione alla convenzione CONSIP - 01/11/2020 - . Del. 963 del
Microsoft Enterprise Agreement 5 N/D 154.554,78 30/09/2022 23 mesi 23/07/2020
Adesione convenzione CONSIP - 01/08/2020 - . Del. 973 del
fornitura a noleggio di fotocopiatori N/D 9.067,64 31/07/2025 60 mesi 30/07/2020
Fornitura a noleggio di autoveicoli con

. . . 01/01/2021 - . Del 977 del
adfa5|o.ne alla colnven2|one Consip - N/D 7.488,61 31/12/2023 36 mesi 30/07/2020
Veicoli a noleggio 14
Adesione convenzione
ARIA_2019_149.1 - lotto 71 per la 01/02/2020 - . Del. 1001 del
manutenzione e assistenza al sistema N/D 1.766,66 31/01/2023 36 mesi 30/07/2020
Praim
Adesione convenzione

. 22/02/2020 - . Del. 1002 del
ARIA_2019_149.1 - lotti 21,42,59,99 e N/D 82.886,00 36 mesi
102 - applicativi Citrix 21/02/2023 30/07/2020
Fornitura carta in risme - adesione alla 01/11/2020 - . DEL. 1367 DEL
. €210.000,00 € 210.000,00 6 mesi
convenzione arca_2019 015 - lotto 2 30/04/2021 29/10/2020
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Fornitura del servizio di test genetico

. . ) 01/11/2020 - . Del. 1246 del
somatici per patologia mammaria N.D. € 49.750,00 24 mesi
. . . . 31/10/2022 08/10/2020
istologicamente diagnosticata
Servizio di guardia medica presso il POT 01/11/2020 - . Del. 1248 del
L N.D. € 165.300,00 24 mesi
di Viadana 31/10/2022 8/10/2020
. . L . 15/10/2020 - . Del. 1303 del
Fornitura di lenzuolini in rulli €57.100,00 € 58.350,00 36 mesi
14/10/2023 22/10/2020
. . L. 01/11/2020 - . Del. 1308 del
Fornitura biennale di etichette € 34.500,00 € 34.338,15 24 mesi
31/10/2022 22/10/2020
Lavori di adeguamento dell'accesso n. 2 01/11/2020 - ) Del. 1328 del
. N.D. € 145.385,96 6 mesi
del P.O. di Mantova 31/05/2021 29/10/2020
Fornitura di prefiltri, filtri e accessori 01/10/2020 - . Del. 1329 del
. L . . € 70.000,00 €69.673,23 24 mesi
vari per gli impianti di climatizzazione 30/09/2022 29/10/2020
Servizio di campionamento e analisi
chimiche, fisiche, batteriologiche 01/11/2020 - . Del. 1360 del
, . . € 48.000,00 €29.319,00 36 mesi
dell'acqua potabile destinata al 31/10/2023 29/10/2020
consumo umano
Servizio ambulatoriale di odontoiatria 01/11/2020 - . Del. 1361 del
. . o € 480.000,00 € 407.520,00 12 mesi
presso il poliambulatorio di Asola 31/10/2021 29/10/2020
Servizio di manutenzione impianti di
riscaldamento e raffreddamento degli 01/12/2020 - . Del. 1359 del
. . . . N.D. € 320.000,00 60 mesi
enti sanitari - Adesione convenzione 30/11/2025 29/10/2020
ARIA_2018/_094 lotto 4
Servizi di connettivita - Adesione
. . . 24/05/2020 - . Del. 1358 del
convenzione CONSIP sistema pubblico N.D. € 28.930,32 36 mesi
. . 23/05/2023 29/10/2020
di connettivita (SPC)
Manutenzione edile del patrimonio
immobiliare della ASST di Mantova - 01/12/2020 - . Del. 1317 del
. . N.D. € 760.000,00 60 mesi
Adesione convenzione ARIA_2018_091 30/11/2025 22/10/2020
lotto 2
Servizio di bonifica per la prevenzione
. . . 01/01/2021 - . Dec. 1684 del
della legionellosi - Adesione alla N.D. € 30.304,24 60 mesi
. 31/12/2025 31/12/2020
convenzione ARCA_2018 085 lotto 2
Fornitura software per progetto
" VIR Dol 01/01/2021 - | Dec. 1661 del
screening HPV - Adesione convenzione N.D. €16.171,66 36 mesi
. 31/12/2023 31/12/2020
aria_253 lotto 1
Aggiornamento e manutenzione
software Viewpoint per patologia 01/01/2021 - . Dec. 1660 del
. . N.D. €6.320,00 36 mesi
neonatale - Adesione a convenzione 31/12/2023 31/12/2020
ARIA_2019_149 lotto 178
Servizio di copertura assicurativa all
. . . 01/01/2021 - . Dec. 1656 del
risks property triennio 2021/2023 - € 166.297,50 €174.897,05 36 mesi
31/12/2023 31/12/2020

adesione convenzione ARIA
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Fornitura e posa di pavimento in PVC
. 01/01/2021 - Det. 807 del
presso ex sala operatoria 8 blocco B N.D. €2.991,26 1 mese
. 31/01/2021 31/12/2020
P.O. di Mantova
Fornitura e posa in opera din. 2 tende a
. . . 01/01/2021 - Det. 804 del
braccio manuali presso le REMS di N.D. €1.199,00 1 mese
- - 31/01/2021 31/12/2020
Castiglione delle Stiviere
Affidamento locazione operativa di n.3
impianti per la purificazione ed
planti perfa p 01/01/2021 - | Det.799 del
erogazione dell'acqua presso le mense €2.676,00 €2.484,00 60 mesi
. e . . 31/12/2025 31/12/2020
dei presidi di Mantova e Pieve di
Coriano
Fornitura a noleggio di moduli abitativi
per l'effettuazione dei tamponi per la Det. 772 del
. . . s 18/12/2020 - .
ricerca del Covid-19 in modalita drive- N.D. €50.000,00 12 mesi 17/12/2020 -
. . 17/12/2021 )
through presso il P.O. di Borgo spesa covid
Mantovano
Fornitura a noleggio di 2 moduli
. L Det. 765 del
prefabbricati monoblocco provvisori per 23/11/2020 - .
) s \ N.D. € 8.960,00 6 mesi 16/12/2020 -
il punto tamponi "drive through 22/05/2021 .
. . o spesa covid
installati a Grazie di Curtatone
Servizio di gommista del parco
automezzi di proprieta peril P.O. ei 01/10/2020 - . Det. 715 del
L . N.D. €4.727,98 36 mesi
presidi di Mantova per la durata di 36 30/09/2023 01/12/2020
mesi
Fornitura pompa Salmson per la
.p P . P 01/11/2020 - Det. 675 del
sottostazione termica del blocco B del N.D. € 2.600,00 1 mese
. 30/11/2020 30/10/2020
P.O. di Mantova
Servizio di manutenzione attrezzature di
. N 01/11/2020 - . Det. 671 del
lavoro dell'ASST di Mantova utilizzate €3.333,00 € 3.000,00 48 mesi
o 31/10/2024 30/10/2020
per sollevare e trasportare carichi
Sostituzione magneti porte REI presso 01/11/2020 - Det. 667 del
Ny A N.D. €2.763,00 1 mese
SPDC Castiglione delle Stiviere 30/11/2020 30/10/2020

4.2.1. Manutenzioni ordinarie ed utenze attive

MANUTENZIONI

Nel corso del 2020, relativamente alla manutenzione agli immobili e agli impianti, si rileva un sostanziale
allineamento dei costi rispetto al budget assegnato, nonostante i costi sostenuti per I'adeguamento dei
locali per la gestione dell’emergenza da Covid-19 e la creazione di percorsi differenziati.
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COSTI SOSTENUTI PER LA GESTIONE DELL’EMERGENZA DA COVID-19
Per quanto riguarda il Polo ospedaliero, per la gestione dell’emergenza Covid, sono stati eseguiti
interventi di manutenzione sugli immobili per circa euro 380.000,00 e sugli impianti per euro 328.000,00.

Nel corso del secondo semestre sono stati inoltre acquistati a noleggio gazebo e tunnel per la creazione di
percorsi drive through sia nel presidio di Mantova che in quello di Borgo Mantovano.

UTENZE
Per quanto riguarda le utenze, si conferma la previsione di incremento di costi rispetto I'assegnazione di
budget per quanto riguarda I'energia elettrica, gia segnalata in occasione delle certificazioni trimestrali.

4.3. Obiettivi

Nell’lambito del decreto di assegnazione riferito al Bilancio Preventivo 2020 di cui al Decreto n. 962 del
29/01/2020, erano stati fissati i seguenti obiettivi di contenimento della spesa nel sezionale sanitario:

= obiettivo riduzione DM —309.974 €. ;
= obiettivo riduzione altri beni e servizi— 1.312.022 €;
= obiettivo riduzione personale non dipendente —123.978 €.

La riduzione dei costi nel sezionale territoriale sui beni e servizi &€ pari a €. 38.062. Nel sezionale
territoriale e difficile poter effettuare una valutazione sul raggiungimento degli obiettivi di riduzione in
guanto la stessa assegnazione era carente del costo dei dispositivi medici riconducibili all’integrativa ed
alla protesica a seguito dell’assunzione , con decorrenza 01/01/2020 del ruolo di SUPI contabili in capo
all’ASST di Mantova per tutta I’ATS Valpadana.

Relativamente al sezionale sanitario si riporta di seguito la variazione intervenuta rispetto al dato
previsionale ed all’assestamento:
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ASSESTAMENTO COME
DA DECRETO
BENI E SERVIZI (AL NETTO DEI CONTRIBUTI E UTILIZZI) 16480/2020 (AL NETTO |BES 2020 (ALNETTO|  DELTA DELTA
BUDGET 2020 DEICONTRIBUTI) | DEICONTRIBUTI) | BUDGET | ASSESTAMENTO
DM Dispositivi Medici 26.151.332 25.258.859 21.305.765 -4.845.567 | -3.953.094
Farmaci e altri beni Sanitari (al netto di
BS ) . ) 10.295.600 9.026.032 9.527.272 -768.328 501.240
File F, HCV, Doppio canale e | Ciclo)
AB&S Altri Beni e Servizi 59.006.708 58.596.552 59.514.539 507.831 917.987
CoLL Consul., collab., interinali e comandi 2.355.578 5.236.116 4.383.498 2.027.920 -852.618
TOTALE BENI E SERVIZI (al
netto di File F, HCV, 97.809.218 98.117.559 94.731.074 |-3.078.144 | -3.386.485
Doppio canale e | Ciclo)
FILEF +HCV 34.688.311 34.101.959 34.761.394 73.083 659.435
FILEF 34.266.286 33.446.296 33.914.469 -351.817 468.173
HCV 422.025 655.663 846.925 424.900 191.262
DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 9.256.959 9.404.518 9.850.704 593.745 446.186
AOIC04 TOTALE BENI E SERVIZI| 141.754.488 141.624.036 139.343.172 |-2.411.316 | -2.280.864
ASSESTAMENTO COME
o S . DA DECRETO
Contributi e Utilizzi contributi anni precedenti 16480/2020 (SOLO | BES 2020 (SOLO DELTA DELTA
BUDGET 2020 CONTRIBUTI) CONTRIBUTI) BUDGET | ASSESTAMENTO
DM Dispositivi Medici 359.573 2.026.445 2.026.445 1.666.872
5 Farmaci e altri beni Sanitari (al netto di 366,48 176,116 176,116 109.634
File F, HCV, Doppio canale e | Ciclo)
AB&S Altri Beni e Servizi 32.714 279.215 279.215 246.501
CoLL Consul., collab., interinali e comandi 118.902 259.902 259.902 141.000
BENI E SERVIZI FINANZIATI 0 877.671 3.041.678 3.041.678 | 2.164.007
ASSESTAMENTO COME
BENI E SERVIZI (COMPRESI CONTRIBUTI E UTILIZZI) DA DECRETO DELTA DELTA
BUDGET 2020 | 16480/2020 (TOTALE) | BES 2020 (TOTALE) | BUDGET | ASSESTAMENTO
DM Dispositivi Medici 26.151.332 25.618.432 23.332.210 -2.819.122 | -2.286.222
Farmaci e altri beni Sanitari (al netto di
BS ) ) ) 10.295.600 9.392.514 10.003.388 -292.212 610.874
File F, HCV, Doppio canale e | Ciclo)
AB&S Altri Beni e Servizi 59.006.708 58.629.266 59.793.754 787.046 1.164.488
COLL Consul., collab., interinali e comandi 2.355.578 5.355.018 4.643.400 2.287.822 -711.618
TOTALE BENI E SERVIZ[{al 97.809.218 98.995.230 97.772.752 -36.466 -1.222.478
netto di File F, HCV,
FILEF +HCV 34.688.311 34.101.959 34.761.39%4 73.083 659.435
FILEF 34.266.286 33.446.29% 33.914.469 -351.817 468.173
HCV 422.025 655.663 846.925 424.900 191.262
DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 9.256.959 9.404.518 9.850.704 593.745 446.186
AOIC04 TOTALE BENI E SERVIZI| 141.754.488 142.501.707 142.384.850 | 630.362 -116.857
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Dal prospetto sopra riportato emergono le seguenti variazioni:

decremento del consumo dei dispositivi medici rispetto all’obiettivo stabilito con i Decreti n. 962
del 29/01/2020 e n. 16480 del 24/12/2020, rispettivamente preventivo ed assestamento
determinato da un calo delle attivita.;

il consumo dei farmaci presenta un leggero incremento rispetto al dato dell’assestamento per
effetto di valutazioni e stime che non si sono rilevate corrette ;

I'aumento di spesa dell’aggregazione beni e servizi, nonché delle consulenze e stata determinata
principalmente dall’aumento dei servizi e degli interventi sui fabbricati ed impianti per affrontare
I’emergenza.

Con DGR XI/3520 del 05/08/2020 sono stati assegnati ulteriori obiettivi di sviluppo quali:

recupero delle prestazioni di specialistica ambulatoriale fortemente ridotte a causa
dell’emergenza Cvid 2019 — produzione del secondo semestre 2020 pari ad almeno il 95% della
produzione del secondo semestre 2019;

attuazione del piano di riordino della rete ospedaliera;

attuazione del piano di potenziamento della sorveglianza e delle attivita assistenziali della rete
territoriale;

piena attuazione delle indicazioni regionali per la gestione dell’emergenza SARS-COV-2 (Covid 19)
compresa la rimodulazione delle azioni finalizzate al raggiungimento degli obiettivi LEA/NSG.

Il grado di raggiungimento di detti obiettivi ha avuto rallentamenti a causa della seconda ondata della
pandemia intervenuta nell’ultimo trimestre 2020.
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

5.1. Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Si rimanda a quanto piu sopra relazionato.

5.2. Piano investimenti

Nel Piano Investimenti 2020 hanno trovato allocazione le previste acquisizioni e/o migliorie interamente
finanziati sia attraverso I'utilizzo di contributi regionali che attraverso |'utilizzo di riserve interne generate
dalla dismissione di fabbricati negli esercizi pregressi.

Si precisa che gli interventi inseriti nel Piano precitato hanno riguardato principalmente la sostituzione di
attrezzature ormai obsolete il cui deperimento determina effetti negativi sulla qualita delle prestazioni
erogate, nonché la messa in sicurezza delle strutture edilizie e impiantistiche.

Si rimanda a quanto piu sopra relazionato per una trattazione completa.

5.3. Costo del personale

Si rimanda a quanto piu sopra relazionato.

6. Il bilancio dell’anno 2020

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:
= Ja sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari
= jl confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti
= Ja relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti
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6.1. La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi

economico-finanziari

Il Bilancio di esercizio 2020 chiude a pareggio nel rispetto dell’assegnazione regionale di cui al Decreto del

Direttore della Direzione Centrale programmazione Finanza e controllo di gestione n. 10126 del

22/07/2021.

Relativamente agli obiettivi economici si provvede ad esporre nella Tabella che segue le risultanze

scaturite dal sezionale SAN per singola aggregazione di costo:

MEDICINALI (AL LORDO DEL FILE F, HCV, PRIMO CICLO, DOPPIO CANALE)

ASSESTAMEN
TO COME DA DELTA
DECRETO BES2020 | DELTA [ASSESTAM
CODICE DESCRIZIONE BUDGET 2020| 16480/2020 | FARMACI | BUDGET ENTO
4.20.05.10.010.010.01.000 |[Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F compreso HCV) - - - - -
4.20.05.10.010.010.01.050 |Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV) 34.266.286 | 33.446.296 | 33.914.469 |-351.817 | 468.173
4.20.05.10.010.010.01.070 |Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV) 422.025 655.663 846.925 | 424.900 191.262
4.20.05.10.010.010.02.000 |Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 5.674.449 6.296.135| 5.161.714 |-512.735 |- 1.134.421
4.20.05.10.010.020.00.000 |Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) 9.224.403 9.383.595| 9.830.438 | 606.035| 446.843
4.20.05.10.010.030.00.000 |Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02) 32.556 20.923 20.266 |- 12.290 |- 657
4.20.05.10.010.810.00.000 |Farmaceutici: Specialita Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - - - - -
4.20.05.10.010.820.00.000 |Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fon - - - - -
4.20.05.10.020.010.00.000 [Farmaceutici: Ossigeno 162.084 384.608 182.648 | 20.564 |- 201.960
4.20.05.10.020.020.00.000 |Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) - - - - -
4.20.05.10.020.810.00.000 |Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - - - - -
4.20.05.10.020.820.00.000 |Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - - - - -
4.20.05.10.025.010.00.000 |Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC 113.245 235.152 142.030 | 28.785|- 93.122
4.20.05.10.025.020.00.000 [Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC 129 38.448 54.553 | 54.424 16.105
4.20.05.10.025.030.00.000 |[Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC 65.537 66.000 68.592 3.055 2.592
4.20.05.10.030.010.00.000 [Emoderivati - - - - -
4.20.05.10.030.012.00.000 [Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTER 252.226 209.173 227.604 |- 24.622 18.431
4.20.05.10.030.020.00.000 |Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) - - - - -
4.20.05.10.030.810.00.000 [Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione ESCLUSI EMODERIVATI GESTITIV - - - - -
4.20.05.10.030.812.00.000 |[Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'A - 12.400 9.800 9.800 |- 2.600
4.20.05.10.030.815.00.000 |Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DI - - - - -
4.20.05.10.030.820.00.000 |[Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - - - - -
4.20.05.10.030.900.00.000 |Emoderivati di produzione regionale - - - - -
4.20.05.10.030.920.00.000 [Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OV - 172 172 172
4.20.05.10.040.010.00.000 |Prodotti dietetici 79.598 - 67.233 [- 12.365 67.233
4.20.05.10.050.030.00.000 |Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) 183.243 155.559 115.351 |- 67.892 |- 40.208
4.20.05.10.070.010.00.000 |Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario - - - - -
4.20.05.10.100.010.00.000 |Materiali per la profilassi igienico - - - - -
4.20.05.10.100.020.00.000 |Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini 35.085 19.612 72.733 | 37.648 53.121
4.20.05.10.120.010.00.000 |Prodotti farmaceutici per uso veterinario - - - - -
4.20.05.10.130.010.00.000 [Sangue ed emocomponenti 1.197.384 1.153.131| 1.014.034 |- 183.350 |- 139.097
4.20.05.10.130.800.00.000 [Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione - - - - -
4.20.05.10.130.810.00.000 [Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 2.263.749 - 2.262.894 |- 855 | 2.262.894
4.20.05.10.800.010.00.000 |Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) 262.871 446.782 147.064 |-115.807 |- 299.718
4.20.05.10.800.810.00.000 [Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialita medicinali, ossigeno, emoderivati e g 6.000 9.032 850 [- 5.150 |- 8.182
TOTALE 54.240.870  52.532.509 54.139.370 -101.500 1.606.861
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DISPOSITIVI MEDICI

ASSESTAMEN

TO COME DA DELTA
DECRETO DELTA  |ASSESTAME

CODICE DESCRIZIONE BUDGET 2020 | 16480/2020 BES 2020 BUDGET NTO
4.20.05.10.050.010.00.000 |Dispositivi medici: Cnd W 5.007.503 5.956.064 4.036.181 |-  971.322 |- 1.919.883
4.20.05.10.050.020.00.000 |Dispositivi medici: Cnd Z 479.095 394.077 353.250 |- 125.845 |-  40.827

4.20.05.10.060.010.00.000 |Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materi - - - - -
4.20.05.10.060.011.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd A 1.314.179 1.236.165 1.154.851 |- 159.328 |- 81314
4.20.05.10.060.012.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd K, L 744.172 667.807 573.592 |- 170.580 |-  94.215
4.20.05.10.060.013.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd H 1.055.341 1.098.699 895.769 |-  159.572 |-  202.930
4.20.05.10.060.014.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd M 705.707 709.092 643.100 |-  57.607 |-  60.992
4.20.05.10.060.015.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd T 1.365.615 1.237.049 1.020.319 |- 345296 |- 216.730
4.20.05.10.060.016.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd Y 13.514 24.578 13.191 |- 323 - 11.387
4.20.05.10.060.017.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U 1.989.815 1.745.149 1.559.442 |- 430373 |- 185.707
4.20.05.10.060.018.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V 656.840 864.183 532.194 |- 124.646 |- 331.989
4.20.05.10.060.020.00.000 |Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: 2.119.423 1.964.692 2.055.158 |-  64.265 90.466
4.20.05.10.060.030.00.000 |Dispositivi medici con repertorio e senza CNI 1.839.219 1.633.638 1.546.067 |- 293.152 |-  87.571
4.20.05.10.060.040.00.000 |Dispositivi medici non registrati in Italia (sen 133.153 87.609 80.667 |-  52.486 |- 6.942

4.20.05.10.080.010.00.000 |Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore" - - - - -

4.20.05.10.080.020.00.000 [Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") g - - - - -
4.20.05.10.080.030.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd: J 3.285.166 2.630.438 2.613.682 |- 671484 |-  16.756
4.20.05.10.080.040.00.000 |Dispositivi medici: Cnd: P 4.781.178 4.300.667 3.521.666 |- 1.259.512 |-  779.001
4.20.05.10.090.010.00.000 |Dispositivi Medici: Cnd F 661.412 708.952 701.636 40.224 |- 7.316
TOTALE 26.151.332  25.258.859  21.305.765 - 4.845.567 - 3.953.094
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ALTRI BENI E SERVIZI

ASSESTAMENT | BES 2020 BENI DELTA ASSESTAME
CODICE h DESCRIZIONE ~| BUDGET 20 *| OCOMEDA™ &SERVIZI |*| BUDGET ™ NTO |¥
4.20.05.20.010.010.00.000 |Prodotti alimentari 1.164.364 1.160.000 1.104.355 |- 60.009 |- 55.645
4.20.05.20.020.010.00.000 |Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 404.119 344.821 407.640 3.521 62.819
4.20.05.20.030.010.00.000 |Carburanti e lubrificanti 172.543 170.000 154.363 |- 18.180 |- 15.637
4.20.05.20.030.020.00.000 |Combustibili - 10.000 5.485 5.485 |- 4.515
4.20.05.20.040.010.00.000 |Cancelleria e stampati 336.387 272.145 297.317 |- 39.070 25.172
4.20.05.20.060.010.00.000 |Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze 201.061 200.000 219.250 18.189 19.250
4.20.05.20.060.030.00.000 |Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientific 19.289 5.000 3.199 |- 16.090 |- 1.801
4.20.05.20.060.040.00.000 |Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economal 66.000 60.000 57.080 |- 8.920 |- 2.920
4.20.05.20.800.010.00.000 |Altri beni non sanitari 155.408 156.400 170.781 15.373 14.381
4.20.10.10.100.010.20.000 |Altri Trasporti sanitari da pubblico 792.000 880.000 923.615 131.615 43.615
4.20.10.10.130.010.10.000 |Contributi ad associazioni di volontariato 8.973 12.278 16.478 7.505 4.200
4.20.10.10.150.010.10.000 |Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regid 825.291 588.000 632.577 |- 192.714 44577
4.20.10.10.150.010.20.000 |Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 75.306 62.254 508.845 433.539 446.591
4.20.10.10.150.020.10.000 |Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 4.180.255 3.746.849 3.653.232 |- 527.023 |- 93.617
4.20.10.10.150.020.30.000 |Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 1.178.350 1.265.000 1.113.944 |- 64.406 |- 151.056
4.20.10.20.010.010.10.000 |Lavanderia 2.037.399 2.299.465 2.231.199 193.800 |- 68.266
4.20.10.20.010.010.15.000 |Pulizia 5.554.195 5.797.595 5.991.382 437.187 193.787
4.20.10.20.010.010.20.000 |Mensa 3.115.605 3.022.205 2.805.988 [- 309.617 |- 216.217
4.20.10.20.010.010.25.000 |Riscaldamento 5.852.738 5.975.465 5.867.195 14.457 |- 108.270
4.20.10.20.010.010.30.000 |Servizi di elaborazione dati 85.000 85.000 93.964 8.964 8.964
4.20.10.20.010.010.35.000 |Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di mate 470.867 448.585 459.813 |- 11.054 11.228
4.20.10.20.010.010.40.000 |Smaltimento rifiuti 1.893.006 2.040.307 2.215.018 322.012 174.711
4.20.10.20.010.020.10.000 |Utenze telefoniche 804.277 815.000 888.387 84.110 73.387
4.20.10.20.010.020.20.000 |Utenze elettricita 5.256.897 5.012.835 4.999.605 |- 257.292 |- 13.230
4.20.10.20.010.020.30.000 |Acqua, gas, combustibile 714.816 744.949 689.356 |- 25.460 |- 55.593
4.20.10.20.010.020.40.000 |Servizi esterni di vigilanza 457.772 436.765 432.096 |- 25.676 |- 4.669
4.20.10.20.010.030.10.000 |Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale 1.689.000 1.689.000 1.689.000 - -
4.20.10.20.010.030.20.000 |Assicurazioni: Altri premi 407.670 383.790 379.001 |- 28.669 |- 4.789
4.20.10.20.010.040.10.000 |Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regi 172.215 182.155 106.529 |- 65.686 |- 75.626
4.20.10.20.010.040.20.000 |Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico - 7.000 - - - 7.000
4.20.10.20.010.050.10.000 |Servizi postali e telex 4.158 4.200 4.074 |- 84 |- 126
4.20.10.20.010.050.15.000 [Pubblicita e promozione 63.223 97.862 103.607 40.384 5.745
4.20.10.20.010.050.25.000 |Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 1.577.900 1.475.000 1.444.507 |- 133.393 |- 30.493
4.20.10.20.010.050.80.000 |Altri servizi non sanitari 1.636.560 1.320.557 1.555.704 |- 80.856 235.147
4.20.10.20.030.010.00.000 |Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ...) 27.181 16.269 8.982 |- 18.199 |- 7.287
4.20.10.20.030.020.00.000 |Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 19.669 - 800 |- 18.869 800
4.20.10.20.030.110.00.000 |Formazione esternalizzata da privato 105.849 56.749 29.018 |- 76.831 |- 27.731
4.20.10.20.030.120.00.000 |Formazione non esternalizzata da privato 256.566 205.439 108.596 |- 147.970 |- 96.843
4.20.15.10.000.000.00.000 |Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e lor 1.230.636 1.317.000 1.647.956 417.320 330.956
4.20.15.15.000.000.00.000 |Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e mad 2.963.493 2.582.000 2.491.810 |- 471.683 |- 90.190
4.20.15.20.000.000.00.000 |Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macc 311.785 311.727 301.194 |- 10.591 |- 10.533
4.20.15.30.000.000.00.000 |Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature te 5.805.448 5.772.795 5.923.434 117.986 150.639
4.20.15.40.000.000.00.000 |Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanif 35.750 36.500 26.837 |- 8.913 |- 9.663
4.20.15.50.000.000.00.000 |Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non 67.772 90.000 96.063 28.291 6.063
4.20.15.80.000.000.00.000 |Altre manutenzioni e riparazioni 3.523.392 3.742.000 3.818.195 294.803 76.195
4.20.20.10.010.000.00.000 |Affitti passivi 98.721 100.478 98.964 243 |- 1514
4.20.20.10.020.000.00.000 |Spese condominiali 2.516 1.937 2.196 |- 320 259
4.20.20.20.010.000.00.000 |Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 1.875.746 1.998.310 2.045.980 170.234 47.670
4.20.20.20.020.000.00.000 |Canoni di Noleggio non sanitari 1.183.082 1.448.584 1.486.163 303.081 37.579
4.20.30.50.030.000.00.000 |Commissioni espese bancarie 50.209 40.000 41.280 |- 8.929 1.280
4.20.30.50.040.000.00.000 |Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali 27.442 27.433 23.948 |- 3.494 |- 3.485
4.20.30.50.080.000.00.000 |Altri Oneri diversi di gestione 48.807 78.849 138.389 89.582 59.540
4.20.30.90.095.000.00.000 |Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione - - 148 148 148
TOTALE 59.006.708 58.596.552 59.514.539 507.683 917.839
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COLLABORAZIONI

CODICE

DESCRIZIONE

BUDGET 2020

ASSESTAMENTO
COMEDA
DECRETO

16480/2020

BES 2020 COLL

DELTA
BUDGET

DELTA
ASSESTAMENT
0

4.20.10.10.140.010.10.000

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

26.750

58.000

46.564

19.814 |-

11.436

4.20.10.10.140.010.25.000

Consulenze sanitarie da altri enti pubblici

20.314

20.314

20.314

4.20.10.10.140.010.40.000

Consulenze sanitarie da terzi

504.172

1.228.418

720.207

216.035 |-

508.211

4.20.10.10.140.010.42.000

Consulenze sanitarie da terzi (Assi)

4.20.10.10.140.020.10.000

Collaborazioni coordinate e continuative

323.148

180.401

180.401 |-

142.747

4.20.10.10.140.020.35.000

Prestazioni lavoro interinale (sanitario)

982.694

760.315

679.368 |-

222379

4.20.10.10.140.020.55.000

Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi

4.20.10.10.140.030.10.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizioin

4.20.10.10.140.030.20.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

4.20.10.10.140.030.30.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizioin

4.20.10.10.140.030.40.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizioin

4.20.10.20.020.010.10.010

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

4.20.10.20.020.010.10.020

Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici

4.20.10.20.020.010.20.010

Servizi per consulenze Amministrative

4.20.10.20.020.010.20.020

Servizi per consulenze Tecniche

4.20.10.20.020.010.20.030

Servizi per consulenze Legali

4.20.10.20.020.010.20.040

Servizi per consulenze Notarili

4.20.10.20.020.020.10.000

Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative

4.20.10.20.020.020.20.000

Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche

4.20.10.20.020.020.30.000

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario)

242.764

248.239

236.390

6.374 |-

11.849

4.20.10.20.020.020.40.000

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario)

1.381.618

2.271.099

2.295.532

913.914

24.433

4.20.10.10.140.020.15.000

Collaborazioni coordinate e continuative - area territorio

4.20.10.20.020.020.50.000

Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

4.20.10.20.020.020.60.000

Personale religioso

45.002

45.002

45.000

4.20.10.20.020.030.10.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizi

74.325

79.516

78.775

741

4.20.10.20.020.030.20.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizi

4.20.10.20.020.030.30.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizi

4.20.10.20.020.030.40.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizi

TOTALE

2.355.578

5.236.116

4.383.498

2.027.920

- 852,618

6.2. Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli
scostamenti

Scostamento Bilancio di Esercizio 2020 e Bilancio Preventivo 2020 Polo Ospedaliero (SKAO)

Il dato del Bilancio di esercizio 2020 e stato posto a raffronto con il Bilancio di Previsione di cui alla
deliberazione n. 194 del 11/02/2020 approvato con DGR n. XI/2980 del 23/03/2020.

L’emergenza epidemiologica scattata a fine febbraio 2020 ha avuto effetti pesanti sull’intera gestione
dell’anno. Di conseguenza, il rapporto tra i due bilanci evidenzia scostamenti riconducibili agli effetti della
pandemia.
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RICAVI
r 725| ASST DI MANTOVA
SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA SANITARIA
Cod. Voce 2020 2020
Preventivo 2020 LTI Variazione
2020
A B (B-A)

RICAVI
AOIR01 DRG 127.090.500 106.488.242 |- 20.602.258
AOIR02 Funzioni non tariffate 23.611.525 28.935.660 5.324.135
AOIR03 Ambulatoriale 48.900.580 41.511.334 |- 7.389.246
AOIR04 Neuropsichiatria 2.235.521 1.881.968 |- 3563.5563
AOIR05 Screening 833.348 661.348 |- 172.000
AOQIR06 Entrate proprie 16.036.821 11.916.450 |- 4.120.371
AOIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 6.829.079 5.111.761 |- 1.717.318
AOIR08 Psichiatria 10.967.390 9.543.055 |- 1.424.335
AOIR09 File F 34.688.311 34.761.394 73.083
AQCIR10 Utilizzi contribut esercizi precedenti - 216.268 216.268
AOIR11 Altri confribut da Regione (al netto reffiiche) 27.070.490 42.066.433 14.995.943
AQOIR12 Altri contributi (al netio rettifiche) - 2.522.682 2.522.682
AQOIR13 Proventi finanziari e straordinari - 401.526 401.526
AOIR15 Prestazioni sanitarie 13.931.524 16.282.726 2.351.202

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 312.195.089 302.300.847 |- 9.894.242

DRG

La produzione complessiva 2020 (senza cure palliative domiciliari e residenziali e subacuti e comprensiva
di stima quota rimborso protesi e al netto di stima abbattimenti NOC) evidenzia una riduzione rispetto al
dato di preventivo. Le attivita produttive, soprattutto quelle riconducibili alle aree chirurgiche, hanno
subito fortissimi rallentamenti determinando un abbattimento dei proventi relativamente alle ordinarie
filiere produttive.

FUNZIONI NON TARIFFATE
Nel Bilancio di esercizio 2020 il valore delle funzioni non tariffate € confermato nella misura di quanto

assegnato con Delibera n. X1/4946 del 29/06/2021 “Determinazione in merito alla remunerazione di
alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari pubblici e privati
accreditati per I'anno 2020”; mentre nel BPE 2020 nelle more dello specifico provvedimento di
assegnazione erano stati confermati gli importi assegnati con DGR XI/1537 del 15/04/2019, utile alla
stesura del Bilancio di esercizio 2018, nelle more degli specifici provvedimenti di assegnazione.
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AMBULATORIALE - 28 SAN
| valori del BPE 2020 sono stati determinati sulla base dei valori del Decreto di assestamento 2019. Anche

guesta tipologia di ricavi risente del rallentamento imposto dalla pandemia.

NEURO-PSICHIATRIA
Il budget provvisorio, esposto nel BPE 2020, della Neuropsichiatria e stato calcolato sulla base dei valori di
produzione gennaio — novembre 2019 proiettati a dicembre.

Anche per questa tipologia di prestazioni I'attivita produttiva ha subito un forte rallentamento.

SCREENING
Il dato dello screening a BES 2020 risulta in calo rispetto al dato di preventivo .

ENTRATE PROPRIE
Le entrate dirette evidenziano, rispetto alla previsione, un decremento pari a € 4.120.371. Tale

scostamento & da attribuire, in modo quasi esclusivo, alle seguenti variabili:
» riduzione proventi da prestazioni di ortodonzia presso ambulatori in gestione a terzi (- € 556.550);
» contrazione dei tickets analogamente alle prestazioni ambulatoriali (- € 3.291.904);
» Inriduzione anche le prestazioni sanitarie in sclvenza (- € 140.681 );
» contrazione dei proventi da cessione sangue ed emocomponenti (- € 187.537).

LIBERA PROFESSIONE
Rispetto al Preventivo 2020, si evidenzia un decremento al pari delle altre attivita di € 1.717.318.

PSICHIATRIA — Circ. 46/SAN
Il budget provvisorio, esposto nel BPE 2020, della Psichiatria & stato calcolato sulla base dei valori di
produzione gennaio — novembre 2019 proiettati a dicembre. La produzione ha registrato un sensibile

rallentamento.

FILE F
Il consumo dei farmaci rendicontati in File F € pressocheé allineato al dato previsionale.

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI
L’aggregazione e stata creata al fine rendere disponibili le informazioni di dettaglio richieste dal D.Lgs.

118/2011. Lo stesso Decreto stabilisce che le quote di contributi inutilizzate al termine dell’esercizio di
assegnazione, debbano essere accantonate per consentire negli esercizi di effettivo utilizzo la corretta
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rilevazione del costo. Contestualmente si procede ad utilizzare il fondo iscrivendo come contropartita un
componente positivo del risultato di esercizio. Tale comportamento contabile sostituisce la tecnica del
risconto passivo.

In sede di Bilancio preventivo 2020, non era stato esposto alcun contributo per disposizione della stessa
DGS. Per il dettaglio si rimanda alla nota integrativa descrittiva.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE
L'incremento registrato tra i due documenti & originata dal riconoscimento degli ulteriori finanziamenti

nazionali e regionali dedicati per I'emergenza da COVID 19, nonché dai costi derivantidall’applicazione
contrattuale. Le stesse variazioni possono essere cosi riepilogate:

Preventivo 2020 CO’;SOL‘,’Z’g’ e Delta

Equiparazione finanziaria 9.167.000 9.167.000 -
RAR 1.786.490 1.574.852 |- 211.638
Contributo per rinnovi contrattuali 1.654.723 1.654.723
Storicizzazione anni precedenti 3.950.000 3.950.000 -
Contributo per franchigie SIR 2.719.000 2.719.000 -
Altri contributi da
Regione:progetti 168.694 168.694
Fleet Management DGR
X1/1565/2019 742.874 742.874
Altri contributi da Regione: Ir
9/2020 1.676.098 1.676.098
Contributo per rinnovi
contrattuali: Medici Specialistici
SUMAI 80.600 80.600
Altri contributi da Regione extra
fondo: Ir 9/2020 1.759.902 1.759.902
Altri contributi extra fondo 19.786 19.786
Finanziamento di parte corrente
contributi COVID 4.100.734 4.100.734
Finanziamento di parte corrente
(investimenti 4.877.255 4.877.255
Rettifiche investimenti 199.714 |- 199.714
Sanita penitenziaria 9.448.000 9.774.629 326.629

27.070.490 42.066.433 14.995.943
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ALTRI CONTRIBUTI
L'incremento e da attribuire sostanzialmente alla contabilizzazione delle donazioni in denaro effettuate

da privati per fronteggiare i costi dell’emergenza. Nel Bilancio Preventivo questa voce non risulta
movimentata.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI
In sede di Bilancio di previsione questa aggregazione non viene compilata, pertanto per il dettaglio si

rimanda alla nota integrativa.

PRESTAZIONI SANITARIE
L'incremento, rispetto al dato previsionale, € da ricondurre al maggiore dispensazione di farmaci in

Doppio canale, alle cure palliative domiciliari nonché alla refertazione dei tamponi COVID, come sotto

riportato:
Prestazioni sanitarie Preventivo 2020 Consuntivo Delta
2020

Doppio canale e primo ciclo

lombardi 9.104.635 9.664.541 559.906

Doppio canale e primo ciclo fuori

regione 152.236 186.163 33.927

Doppio canale e primo ciclo

stranieri 88 - 88

Subacuti 1.393.220 1.414.342 21.122

Cure palliative domiciliari 2.090.718 3.157.009 1.066.291

Cure palliative residenziali 865.469 832.920 32.549

Suacuti fuori regione 45.952 30.693 15.259

Cure palliative domiciliari fuori

regione - 7.806 7.806

TAMPONI COVID 778.364 778.364

REMS 265.175 47.001 218.174

Altre prestazioni sanitarie 14.031 163.887 149.856
13.931.524 16.282.726 2.351.202
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COSTI
i 725| ASST DI MANTOVA
SCHEDARIEPILOGATIVA AREA SANITARIA
Cod. Voce 2020 2020
Preventivo 2020 Sl Variazione
2020
A B (B-A)
COSTI
AOICO1 Personale 174.635.023 180.854.329 6.219.306
AQIC02 IRAP personale dipendente 11.723.648 11.963.034 239.386
AQIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 5.201.473 3.821.210 1.380.263
AQIC04 Beni e Servizi (nett) 141.754.488 142.384.850 630.362
AOIC05 Ammortament (al netto dei capitalizzat)) 1.382.708 1.280.652 102.056
AOICO06 Altri costi 6.406.021 6.841.531 435.510
AOIC07 Accantonament dell'esercizio 3.798.342 11.487.430 7.689.088
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari - 99.177 99.177
AQIC17 Integrativa e protesica 3 - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 344.901.703 358.732.213 13.830.510
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del
PSSR, progetii obiettivo, miglioramento qualita
offerta e realizzazione piani di sviluppo
regionali (FSR indistino) 32.706.614 56.431.366 23.724.752
Risultato economico - - -

PERSONALE DIPENDENTE

| costi del personale dipendente al 31/12/2020, rilevano un incremento riconducibile principalmente alle

ulteriori assegnazioni per COVID riconosciute con specifici provvedimenti pari a €. 5.836.650, come risulta

dalla tabella sotto riportata:
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Costo del Personale asseganto in sede di Bilancio Consuntivo 2020 - Emergenza COVID

Scheda di dettaglio Assegnhazione "Personale Dipendente"

Costo comprensivo di Costo complessivo
Oneri Riflessi escluso IRAP con Oneri Riflessi
IRAP ed IRAP
Risorse Art. 1 DL 18/2020 - Aree Comparto e Dirigenze -
Fondi Disagio anno 2020 981.147 66.825 1.047.972

Risorse Art. 5 L.R.9/2020 ed art. 2 commi 6 e 10 del DL
34/2020 dgr X1/3839 del 17/11/2020 - Aree del Comparto
e delle Dirigenze - Premialita/Risultato - anno 2020 4.287.053 291.987 4.579.040
Risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime
determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica
da covid-19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" - "Piani dei
fabbisogni di personale triennio 2019-2021", per il
personale dipendente a tempo indeterminato e
determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e dl 18/2020 -
Reclutamento straordinario 336.423 28.640 365.063
Risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - "Ricognizione
dei costi del personale per |'attivita di sorveglianza
dell'epidemia COVID-19. Determinazioni in merito alla
DGR n. X1/3114 del 7.05.2020 "Determinazione in merito
alle attivita di sorveglianza in funzione dell'epidemia
COVID-19 e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" - Piani dei
fabbisogni di personale triennio 2019-2021", per il
personale dipendente a tempo indeterminato e
determinato - anno 2020 -DL 14/2020 e DL 18/2020 -

Reclutamento straordinario 47.660 3.183 50.843
Assegnazione Residui ex art 1 comma 413 L.178/2020
Aree Comparto e Dirigenze - Fondi Disagio - anno 2020 184.367 12.388 196.755

Totale Risorse COVID 19 per il personale dipendente a
tempo indeterminato e determinato Bilancio Consuntivo

2020 5.836.650 403.023 6.239.673

A questo si aggiungono le ulteriori risorse per

e la quota di competenza anno 2020, in applicazione del CCNL del personale DIRIGENTE PTA per il
triennio 2016/2018 sottoscritto in data 17/12/2020;

o le risorse destinate all'incremento dei fondi contrattuali per il trattamento accessorio della
dirigenza Area Sanita, in applicazione dell’art. 1 commi 435 e 435 bis della legge 205/2017
comprensivi di oneri riflessi ed IRAP

e |’assegnazione Residui ex art 1 comma 413 L.178/2020 Aree Comparto e Dirigenze - Fondi disagio
anno 2020.

IRAP
L'incremento & da ricondurre al riconoscimento del finanziamento per il COVID .
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LIBERA PROFESSIONE

Questa aggregazione ¢ in sensibile decremento rispetto al dato previsionale, in analogia al dato di ricavo.

BENI E SERVIZI (NETTI)

Complessivamente questa aggregazione evidenza un maggior costo, rispetto al BPE, pari a € 630.362.

Se 'aumento complessivo appare contenuto, occorre evidenziare che vi sono notevoli differenze nella

composizione delle voci di costo

Beni e servizi

Consuntivo

Preventivo 2020 2020 Delta

Farmaci 50.333.622 49.277.097 1.056.525
Dispositivi medici 26.597.445 25.424.991 1.172.454
Sangue ed emocomponenti 3.461.132 3.307.058 154.074
Acquisti non sanitari 2.519.171 2.370.423 148.748
Trasporto sanitari 792.000 928.833 136.833
Rimborsi, assegni e contributi
sanitari - Totale 8.973 16.478 7.505
Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di
lavoro sanitarie e sociosanitarie 611.869 1.931.445 1.319.576
Servizi sanitari 6.259.202 6.080.481 178.721
Servizi non sanitari 31.793.298 32.000.387 207.089
Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di
lavoro non sanitarie 1.743.710 2.711.955 968.245
Formazione 409.265 148.739 260.526
Manutenzione e riparazione 13.938.277 14.317.463 379.186
Godimento di beni di terzi 3.160.066 3.653.386 493.320
Oneri diversi di gestione 126.458 226.112 99.654
Variazione rimanenze - 9.998 9.998

141.754.488 142.384.850 630.362

Riduzione consistente del costo dei farmaci e dei dispositivi medici per effetto di una

contrazione

dell’attivita produttiva ed aumento del costo derivante dal reclutamento di ulteriori figure professionali

per la gestione dell’emergenza.

A cio si aggiunge I'aumento dei costi legati alla pulizia e sanificazione oltre agli interventi manutentivi per

I’adattamento degli spazi e degli impianti.
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AMMORTAMENTI NETTI
Si sottolinea che il valore degli ammortamenti netti 2020 scaturisce dalla proiezione al 31/12/2020 delle
quote riferite ai beni acquisiti negli anni 2011 e precedenti con mezzi aziendali, per i quali non risulta

ancora concluso il processo di ammortamento. Conseguentemente questa voce € in progressiva
riduzione.

ALTRI COSTI

La variazione, in aumento, rispetto al dato di BPE & determinata quasi esclusivamente dal costo riferito
alle prestazioni aggiuntivi dei medici e del personale del comparto, al fine di un recupero delle prestazioni
ordinarie “slittate” a causa della pandemia.

ACCANTONAMENTI
Complessivamente lo scostamento, pari a + 7.689.088 puO essere ricondotto agli accantonamenti
effettuati per i rinnovi contrattuali del comparto, dei medici, dell’area della dirigenza e dei medici

specialisti convenzionati, nonché all’accantonamento non previsto in sede di Bilancio di Previsione
riguardo le quote di contributi inutilizzati.
Di seguito il dettaglio:

Accantonamenti Proventivo 2020 Consuntivo Delta
2020

Accantonamento rischi

(autoassicurazione) 2.719.000 2.719.000 -

Accantonamenti per premio

operosita sumai 281.000 227.738 53.262

Acc. Rinnovi contratt. 1.654.723 1.654.723

Acc. Incentivi funzioni tecniche

art. 113 D.Igs 50/2016 189.342 257.565 68.223

Acc. Rinnovi contratt.: medici

SUMAI 80.600 80.600

Accantonamenti per quote

inutilizzate contributi 6.114.713 6.114.713

Accantonamenti libera

professione 609.000 433.091 175.909

3.798.342 11.487.430 7.689.088

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI
L'importo evidenziato a consuntivo e riferito ai soli oneri straordinari. In sede di Bilancio di previsione
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guesta aggregazione non viene compilata, pertanto per il dettaglio degli stessi si rimanda alla nota
integrativa.

CONTRIBUTO DA DESTINARE DEL PSSR

L'importo iscritto, nel Bilancio di Previsione 2020,quale contributo PSSR corrisponde a quanto assegnato
nella sezione A) del citato Decreto di assegnazione n. 962 del 29/01/2020 (€ 32.706.614).

Nel nuovo Decreto n. 10126 del 22/07/2020 lo stesso & stato valorizzato in complessivi € 56.431.366.

Scostamento Bilancio di Esercizio 2020 e Bilancio Preventivo 2020 Territorio (SKAO)

RICAVI
[ 725 ASST DI MANTOVA
SCHEDA RIEPILOGATIVA AREATERRITORIALE
Cod. Voce 2020 2020
Preventivo 2020 R e Variazione
2020
A B (B-A)

RICAVI
AOIR01 DRG - - -
AOIR02 Funzioni non tariffate - - -
AOIR03 Ambulatoriale - - -
AOIR04 Neuropsichiatria - - -
AOIR05 Screening - - -
AOIR06 Entrate proprie 687.160 483.972 |- 203.188
AOQIRO7 Libera professione (art. 55 CCNL) 114.952 48.972 |- 65.980
AOIR08 Psichiatria - - -
AOIR09 File F - - -
AOIR10 Utilizzi contribut esercizi precedenti - - -
AOQIR11 Altri contributi da Regione (al netio rettifiche) 41.950.981 40.250.830 |- 1.700.151
AOIR12 Altri confributi (al netto rettifiche) - 235.842 235.842
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari - 95.205 95.205
AOIR15 Prestazioni sanitarie 270.000 317.229 47.229

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 43.023.093 41.432.050 |- 1.591.043

ENTRATE PROPRIE
Le entrate dirette del Territorio evidenziano, rispetto alla previsione, un decremento pari a € 203.188. Il

delta e da attribuire, in modo quasi esclusivo, alle seguenti causali:
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A\

riduzione proventi da rilascio certificazioni, (- € 80.931);

» mancata convenzione con I’ATS Valpadana per la quantificazione degli oneri per gli spazi utilizzati
dalla stessa (- €. 120.000);

» minoriintroiti di tickets (- € 19.923).

LIBERA PROFESSIONE
Rispetto al Preventivo 2020, si evidenzia un decremento di ricavi pari a € 65.980.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE
In entrambi i documenti si & provveduto ad esporre i valori dei rispettivi decreti di assegnazione.

ALTRI CONTRIBUTI

Il valore esposto in sede di BES 2020 si riferisce quanto a € 156.165 agli introiti delle commissioni patenti
di cui al comma quarto dell’articolo 119 del D. L.vo 3n. 285 del 30/4/1992 (D.M.14/09/1998).

Lo stesso Decreto fissa I'importo che I'utente deve corrispondere per la visita stabilendo, inoltre, che i

relativi versamenti debbano essere effettuati su conto corrente postale ripartiti, in misura del 10% per
quote da destinarsi alle spese di funzionamento della Commissione ed in misura del 90% per gli
emolumenti e i rimborsi spettanti ai componenti.

Oltre al contributo delle commissioni patenti risultano contabilizzati € 75.753, erogati da ATS Val Padana
e corrispondenti al finanziamento per Progetto Gap 2019 “Piano locale per il contrasto al gioco d'azzardo
patologico 2019”- Deliberazione n. 257 del 06/03/2019, non previsti in sede di adozione del Bilancio di
Previsione, oltre al finanziamento del progetto “Sicuri nel nido” per €. 3.924.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI
In sede di Bilancio di previsione questa aggregazione non viene compilata, pertanto per il dettaglio si

rimanda alla nota integrativa.

PRESTAZIONI SANITARIE
In questa aggregazione, in sede di BPE 2020, risultavano appostati i ricavi complessivi di € 270.000 riferiti

all’attivita di assistenza domiciliare in carico all’Asst.
Nel BES 2020 e stato riconosciuto un’assegnazione paria € 317.229.
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COSTI
r 725| ASST DI MANTOVA
SCHEDARIEPILOGATIVA AREATERRITORIALE
Cod. Voce 2020 2020
Preventivo 2020 Sl Variazione
2020
A B (B-A)
COSTI
AQIC01 Personale 15.118.880 14.035.129 |- 1.083.751
AOIC02 IRAP personale dipendente 946.379 833.144 |- 113.235
AQIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 93.584 25.846 |- 67.738
AQIC04 Beni e Servizi (nett) 9.483.717 11.242.798 1.759.081
AOIC05 Ammortament (al netto dei capitalizzat) 1.498.080 1.066.665 |- 431.415
AOICO06 Altri costi 551.186 483.908 |- 67.278
AQIC07 Accantonament dell'esercizio 16.551 58.352 41.801
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari - - -
AOIC17 Integrativa e protesica 15.314.716 13.686.208 |- 1.628.508
Totale Costi (al netto capitalizzati) 43.023.093 41.432.050 |- 1.591.043

PERSONALE DIPENDENTE
| costi del personale dipendente al 31/12/2020, registrano una riduzione rispetto al BPE 2020, per effetto
di un’assegnazione in sede di Bilancio Preventivo non coerente con I'attuale dotazione organica in capo ai

due sezionali.

IRAP
Rispetto al dato preventivato si rileva uno scostamento positivo pari a € 113.235, per effetto dei minori
costi del personale.

LIBERA PROFESSIONE
Si evidenzia un decremento dei costi compatibile con I'andamento dei ricavi.

BENI E SERVIZI (NETTI)

Complessivamente questa aggregazione evidenza un maggior costo, rispetto al budget, pari a € 1.759.081
da ricondurre sostanzialmente ai costi del consumo dei dispositivi medici (+ € 1.869.637).

Questo per effetto del mancato riconoscimento del Budget di spesa nel Decreto di assegnazione del
Bilancio Preventivo 2020 dei dispositivi medici riconducibili all’integrativa e protesica.
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L’ASST di Mantova dall’1/1/2020 & interessata dal trasferimento di nuove funzioni relative alla gestione
della protesica ed integrativa divenendo in tal modo ASST capofila nell’ambito dell’ATS Val Padana per il
SUPI contabile.
Risultano, pertanto, trasferite dall’ASST di Cremona e Crema tutte le attivita riconducibili alla
rendicontazione dei flussi di protesica ed integrativa quali PROMAG, PROMIN e DIABET.
Sono state escluse dal trasferimento, invece, le attivita relative a:

- gestione del servizio di nutrizione artificiale domiciliare e in RSA/RSD (enterale e parenterale);

- servizio di ossigenoterapia a lungo termine;

- erogazione dell’assistenza integrativa tramite le farmacie aperte al pubblico.

AMMORTAMENTI NETTI
Si sottolinea che il valore degli ammortamenti netti 2020 scaturisce dalla proiezione al 31/12/2020 delle

guote riferite ai beni acquisiti negli anni 2011 e precedenti con mezzi aziendali, per i quali non risulta
ancora concluso il processo di ammortamento.

ALTRI COSTI
Questa aggregazione presenta una riduzione di costi, rispetto al BPE 2020, da imputare quasi
esclusivamente ai minori costi delle prestazioni aggiuntive erogato dal personale dipendente.

ACCANTONAMENTI
La variazione degli accantonamenti si riferisce all’esposizione dei contributi inutilizzati, oltre a una

riduzioni dei fondi relativi all’attivita libero professionale.

INTEGRATIVA E PROTESICA
L’aggregazione dei costi riferiti all’integrativa e alla protesica rileva complessivamente minori costi per €

1.628.508 determinati in modo esclusivo dai rimborsi degli ausili della protesica all’utenza.

Il lockdown di inizio anno ha contribuito a frenare la spesa in quanto gli accessi agli ambulatori e le
valutazioni di protesica da parte dei medici prescrittori in quel periodo si erano ridotte riducendo le
prescrizioni, quindi le erogazioni.

6.3. La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Nel modello di rilevazione dei livelli di assistenza i costi relativi all’anno 2020 sono stati attribuiti ai vari
Livelli Essenziali di Assistenza seguendo le Linee Guida nazionali per la compilazione del Modello LA
pubblicate in data 25/06/2019 e tutte le informazioni elaborate col nuovo modello
“CeMin_Quadratura_LA_2019” fornito dagli uffici Regionali competenti.

L'importo globale dei costi per 'anno 2020 ¢ pari a € 415.806.795 e [larticolazione per livello di
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assistenza e la seguente:

. 3,13% - prevenzione collettiva e sanita pubblica, pari a € 13.019.222 ;
o 50,43% - assistenza distrettuale, pari a € 209.677.879;

J 46,44 % - assistenza ospedaliera, pari a € 193.109.694.

Rispetto al 2019 il valore complessivo dei costi € aumentato di circa 13 milioni di euro. Se da questi si
detraggono gli accantonamenti (che incrementano di circa 6 milioni per quote di contributi inutilizzati),

I'incremento effettivo si attesta sui 7 milioni di euro.

Le voci (fattori produttivi) che principalmente generano lo scostamento incrementale rispetto all’anno
precedente sono:

e il personale, nel seguente dettaglio:

Personale Ruolo +€6.008.723 | Assistenza +€6.671.480
con i due ruoli che sanitario ospedaliera per
i due ruoli .
maggiormente i
assorbono risorse Attivita + € 1.498.409
e le rispettive trasfusionale
attivita che, per
ciascun ruolo, + € Sorveglianza e | +€1.309.883
contribuiscono 7.156.200 prevenzione

delle  malattie
croniche, inclusi

maggiormente a

generare costi
la promozione

di stili di vita
sani ed i
programmi
organizzati di
screening;
sorveglianza e
prevenzione

nutrizionale
Ruolo +€1.147.477 | Assistenza +€1.366.921
tecnico ospedaliera per

acuti
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e ["acquisto di servizi, nel seguente dettaglio:

Acquisto di servizi Servizi + € | Assistenza +€2.221.511

sanitari per | 4.795.714 ospedaliera per
con i due servizi

erogazione acuti
che di
maggiormente prestazioni Assistenza +€1.768.340
assorbono risorse integrativa e
e le attivita che, protesica
per ciascun + €
servizio 6.456.339 Prestazioni | + € | Assistenza +€1.600.499
contribuiscono sanitarie 1.660.625 integrativa e
maggiormente a Prgca
generare costi Assistenza +€1.059.569

ospedaliera per
acuti

Ill

In sintesi, la principale causa che genera incremento del “personale” & individuabile nel riconoscimento

delle diverse premialita previste dai differenti D.L. dello scorso anno, mentre, relativamente all’ “acquisto
di servizi” I'incremento € complessivamente attribuibile ai servizi di integrativa e protesica, essendo
I'ASST di Mantova divenuta SUPI contabile per I'ATS Valpadana con decorrenza 1/1/2020.

6.4. Percorsi Attuativi della Certificabilita di Bilancio (PAC)

In riferimento al Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) dei bilanci degli Enti del SSR di cui alla L.R.
N. 23/2015, come evidenziato nelle precedenti relazioni, I'Azienda ha provveduto a completare e
deliberare le procedure aziendali riferite alle seguenti Aree di Bilancio, in ossequio alle Linee Guida
Regionali:

a) Area D) Immobilizzazioni;

b) Area H) Patrimonio Netto;

c) Area E) Rimanenze;

d) Area F) Crediti e Ricavi,

e) Area G) Disponibilita Liquide;

f) Areal) Debiti e Costi.
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Nel corso dell’esercizio 2020, inoltre, I’ASST di Mantova ha proceduto a:

1. Recepire i contenuti della DGR n. X1/3014 del 30/03/2020 ad oggetto “Completamento percorso
attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti del SSR di cui alla L.R. n. 23/2015, della Gestione
Sanitaria Accentrata e del Consolidato Regionale ai sensi del D.M. 1/3/2013 e della D.G.R. n.
7009/2017 — (di concerto con I’Assessore Gallera)” con propria Deliberazione n. 694 del
10.06.2020;

2. Avwviare ai sensi della sopra richiamata DGR XI/3014/2020 e della propria Deliberazione n.
694/2020 la fase di “consolidamento” del Percorso Attuativo della Certificabilita dei bilanci degli
enti del SSR, attraverso la definizione degli strumenti e delle modalita in ordine all’affinamento
delle procedure citate, da attuarsi attraverso:

a. il consolidamento del percorso, con particolare riferimento alla necessaria attivita di
monitoraggio (interno ed esterno) dell’effettivo livello di implementazione delle procedure
tramite definizione di strumenti di auto-valutazione;

b. I'attivita di “manutenzione” delle procedure aziendali approvate nel corso del PAC;

c. lindirizzamento ad un attento presidio degli aspetti amministrativo-contabili presso le
funzioni Internal Auditing, sia, in generale, presso il personale afferente alle diverse strutture
aziendali;

d. l'approfondimento di eventuali profili di criticita amministrativo-contabili connessi in
particolare con alcune fattispecie e modalita organizzative e gestionali proprie della realta
lombarda (anche attraverso la costituzione di gruppi di lavoro interaziendali) al fine di affinare
le relative procedure in materia;

e. lidentificazione di modalita e procedure propedeutiche alla certificazione di singoli bilanci
aziendali”.

In merito all'implementazione della fase di “consolidamento” del Percorso PAC, nonostante le difficolta,
riorganizzazioni ed interruzioni determinate dal susseguirsi delle fasi emergenziali, si segnala quanto
segue.

Nel corso dell’anno 2020 la gestione delle azioni rispetto Percorso Attuativo della Certificabilita dei Bilanci
(PAC) e stata condizionata dalla situazione di emergenza epidemiologica da Covid-19.

In data 04/02/2020 é stato notificato, attraverso I'applicativo Talete, alle funzioni e ai collaboratori delle
Struttura coinvolte un piano di audit (n° 19 totali) da realizzarsi entro il 31/12/2020.

In seguito al costituirsi, su indicazione del Direttore Generale, dell’Unita di Crisi in data 21/02/2020 (rif.
Delibera n° 389 del 26/03/2020) e all’accordo di collaborazione con ATS Val Padana (rif. Delibera 438 del
02/04/2020) trasmesso in data 12/03/2020, che ha portato al costituirsi all'interno dell’ASST di Mantova
dell’Unita di Sorveglianza Territoriale, la totale attivita del personale afferente alla Struttura Qualita
Accreditamento e Risk Management é stata dirottata al contrasto dell’emergenza sanitaria. L’attivita di
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audit e stata quindi sospesa.
Dopo l'incontro del 16/07/2020 per la ripresa delle attivita relative al PAC, in data 28/07/2020 é stato re-
inoltrato un nuovo calendario di audit con la nuova programmazione.

Su 13 audit previsti nel 2020 alla data del 31/12/2020 ne sono stati realizzati 12, con una
calendarizzazione gia condivisa nei primi mesi del 2021 per gli audit rimanenti e originariamente previsti.
Sono stati contestualmente notificati attraverso I'applicativo Talete alle funzioni e ai collaboratori
coinvolti i relativi rapporti di audit.

Gli Audit sono stati occasione di proficua discussione e confronto tra le Strutture coinvolte, le quali hanno
avuto modo di segnalare alcune necessita di revisione delle procedure, in ottica di aggiornamento delle
stesse per tenere conto di modifiche normative ed organizzative, nonché per segnalare aree di possibile
miglioramento ed aree critiche. Gli Audit forniscono percido la base di lavoro per I'aggiornamento
triennale delle procedure stesse.

6.5. Donazioni

Durante I’emergenza epidemiologica I’ASST di Mantova e stata destinataria di una “gara di solidarieta”
che ha visto partecipare I'intera comunita per dare il proprio contributo per fronteggiare 'emergenza. Le
donazioni hanno riguardato sia denaro che beni e sono pervenute da privati cittadini, associazioni,
fondazioni, aziende, partiti, gruppi social, sigle sindacali, club e piattaforme di CrowdFunding tramite:

- Versamenti diretti presso gli uffici cassa;

- Versamenti diretti tramite bonifico;

- Donazioni di dispositivi medici;

- Donazioni di attrezzature sanitarie e altri beni mobili ad uso durevole;

- Donazioni di generi alimentari.
Non sono mancate, inoltre, iniziative di sostegno in arte, musica, fotografia, video ed altre manifestazioni
di sostegno.

Al termine dell’esercizio 2020 le donazioni in denaro ammontano ad € 3.261.390,46 e quelle di beni e
lavori ad € 987.026,92.
Per quanto riguarda nello specifico le donazioni in denaro (€3.261.390,46), si rileva un utilizzo
complessivo pari ad € 2.187.643,08, cosi composto:
- €£1.430.284,97 per il finanziamento degli investimenti, cosi suddiviso:
o arredi e attrezzature, per € 1.067.180,33;
o acquisti di apparecchiature informatiche, realizzazione di infrastrutture e lavori di
manutenzione, per € 363.104,64;
- €£757.358,11 per il finanziamento di parte corrente, destinato a:
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o DM e DPI per € 678.065,00;

o farmaci, disinfettanti e diagnostici per € 47.991,00;

o servizio di telemedicina e noleggio attrezzature per 31.302,11.
La differenza inutilizzata & stata accantonata in apposito fondo per quote inutilizzate contributi vincolati
dell'esercizio da privati.

7. Confronto Decreto Consuntivo 2020 e Consuntivo 2020 per codice SK

Si conferma che il valorizzato delle diverse voci di Bilancio di esercizio 2020 e conforme ai valori di cui al
Decreto n. 10126 del 22/07/2021.

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2020 per codice SK

Scostamento Bilancio di Esercizio 2020 e CET IV Trimestre 2020 Polo Ospedaliero (SKAO)

RICAVI

[ 725| ASST D! MANTOVA

SCHEDARIEPILOGATIVA AREA SANIT ARIA
Cod. Voce 2020 2020
Rendiconto al ,
o .- Consuntivo ..
4° trimestre 2020 Variazione
2020
A B (B-A)

RICAVI
AOIRO1 DRG 107.644.545 106.488.242 1.156.303
AOIR02 Funzioni non tariffate 28.403.957 28.935.660 531.703
AOIR03 Ambulatoriale 39.628.810 41.511.334 1.882.524
AOIR04 Neuropsichiatria 1.426.013 1.881.968 455.955
AOIR05 Screening 445.575 661.348 215.773
AOIR06 Entrate proprie 11.745.031 11.916.450 171.419
AOIRO7 Libera professione (art 55 CCNL) 4.947.901 5.111.761 163.860
AOIR08 Psichiatria 9.687.436 9.543.055 144.381
AOIR09 File F 34.101.959 34.761.394 659.435
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedent 166.131 216.268 50.137
AOIR11 Alfri confributi da Regione (al netto rettifiche) 39.630.179 42.066.433 2.436.254
AOIR12 Altri confributi (al netto retiifiche) 1.910.214 2.522.682 612.468
AOIR13 Provent finanziari e straordinari 385.688 401.526 15.838
AOIR15 Prestazioni sanitarie 13.785.361 16.282.726 2.497.365

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 293.908.800 302.300.847 8.392.047
DRG

L'importo esposto nella rendicontazione al IV trimestre 2020 corrisponde all’assegnazione di cui al
Decreto n. 16480 del 24/12/2020. L'andamento della produzione dei lombardi non ha raggiunto quanto

111



725 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

previsto nello stesso decreto di assestamento.

FUNZIONI
Nel Bilancio di esercizio 2020 il valore delle funzioni non tariffate corrisponde a quanto definito
nell’ambito del Decreto di assegnazione n. 10126/2021.

AMBULATORIALE - 28 SAN

L'importo esposto nella rendicontazione al IV trimestre 2020 corrisponde all’assegnazione di cui al
Decreto n. 16480 del 24/12/2020.

I dato di consuntivo ha confermato, in sensibile incremento, la valorizzazione del decreto di

assestamento.

NEURO-PSICHIATRIA

L'importo esposto nella rendicontazione al IV trimestre 2020 corrisponde all’assegnazione di cui al
Decreto n. 16480 del 24/12/2020.

I dato di consuntivo ha confermato, in sensibile incremento, la valorizzazione del decreto di

assestamento.

SCREENING

L'importo esposto nella rendicontazione al IV trimestre 2020 corrisponde all’assegnazione di cui al
Decreto n. 16480 del 24/12/2020.

Il dato di consuntivo ha confermato, in sensibile incremento, la valorizzazione del decreto di
assestamento.

ENTRATE PROPRIE
Le entrate dirette, con I'eccezione della compartecipazione alla spesa sanitaria gia definita in sede di

rendicontazione IV trimestre, hanno registrato una leggera variazione in incremento, in quanto le stime
dei ricavi non ancora quantificate sono state prudenziali.

LIBERA PROFESSIONE
Rispetto alla rendicontazione del IV trimestre , si evidenzia un sensibile incremento di ricavi pari a €
168.860.

PSICHIATRIA — Circ. 46/SAN
L'importo esposto nella rendicontazione al IV trimestre 2020 corrisponde all’assegnazione di cui al
Decreto n. 16480 del 24/12/2020.
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Il dato a consuntivo rileva una contrazione sulla produzione di € 144.381.

FILE F

L'importo esposto nella rendicontazione al IV trimestre 2020 corrisponde all’assegnazione di cui al
Decreto n. 16480 del 24/12/2020.

Il dato a consuntivo e stato superiore per circa €. 659.435.

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI
L’aggregazione e stata creata al fine rendere disponibili le informazioni di dettaglio richieste dal D.Lgs.

118/2011. Lo stesso Decreto stabilisce che le quote di contributi inutilizzate al termine dell’esercizio di
assegnazione, debbano essere accantonate per consentire negli esercizi di effettivo utilizzo la corretta
rilevazione del costo. Contestualmente si procede ad utilizzare il fondo iscrivendo come contropartita un
componente positivo del risultato di esercizio. Tale comportamento contabile sostituisce la tecnica del
risconto passivo.

L’analisi completa degli utilizzi dei contributi e stata effettuata solamente in sede di consuntivo 2020.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE
La composizione tra i due documenti & originata dal riconoscimento di finanziamenti distinti nei diversi

Decreti di assegnazione che possono essere cosi rappresentati:
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Rendiconto al .
o 4 Consuntivo
4° trimestre 2020 Delta
2020

Equiparazione finanziaria 9.167.000 9.167.000 -
RAR 1.786.490 1.574.852 |- 211.638
Contributo per rinnovi contrattuali 1.723.337 1.654.723 |- 68.614
Storicizzazione anni precedenti 3.950.000 3.950.000 -
Contributo per franchigie SIR 2.719.000 2.719.000 -
Altri contributi da
Regione:progetti 168.694 168.694
Fleet Management DGR
X1/1565/2019 742.874 742.874
Altri contributi da Regione: Ir
9/2020 1.676.098 1.676.098
Contributo perrinnovi
contrattuali: Medici Specialistici
SUMAI 80.600 80.600
Altri contributi da Regione extra
fondo: Ir 9/2020 1.759.902 1.759.902 -
Altri contributi extra fondo 19.786 19.786
Finanziamento di parte corrente
contributi COVID 9.076.450 4.100.734 |- 4.975.716
Finanziamento di parte corrente
(investimenti 4.877.255 4.877.255 -
Rettifiche investimenti - 4.877.255 |- 199.714 4.677.541
Sanita penitenziaria 9.448.000 9.774.629 326.629

39.630.179 42.066.433 2.436.254

ALTRI CONTRIBUTI
In tale rigo vengono inseriti i contributi vincolati erogati da soggetti privati e pubblici.

Rispetto alla rendicontazione IV trimestre sono state aggiornate le voci delle donazioni da privato oltre
all'inserimento di contributi da altre aziende sanitarie.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI
In fase di stesura del Rendiconto IV trimestre 2020 era stato esposto I'effettivo contabilizzato alla data di

riferimento.
In sede di stesura del Bilancio di esercizio 2020 si sono registrati ulteriori variazioni determinate dalle
verifiche poste in essere in sede di chiusura che hanno incrementato il valore dei proventi straordinari.
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PRESTAZIONI SANITARIE

Il valore indicato a consuntivo 2020 e il relativo scostamento rispetto al IV CET 2020, rappresentati

complessivamente nel foglio SKAO, sono cosi costituiti:

Prestazioni sanitarie

Rendiconto al

4° trimestre COZ‘ZL;'Z;IVO Delta
2020

Doppio canale e primo ciclo
lombardi 9.214.581 9.664.541 449,960
Doppio canale e primo ciclo fuori
regione 189.937 186.163 3.774
Doppio canale e primo ciclo
stranieri - -
Subacuti 1.242.231 1.414.342 172.111
Cure palliative domiciliari 2.090.718 3.157.009 1.066.291
Cure palliative residenziali 865.469 832.920 32.549
Suacuti fuori regione 30.693 30.693
Cure palliative domiciliari fuori
regione 7.806 7.806 -
TAMPONI COVID 778.364 778.364
REMS 47.000 47.001 1
Altre prestazioni sanitarie 127.619 163.887 36.268

13.785.361 16.282.726 2.497.365
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COSTI
SCHEDARIEPILOGATIVA AREA SANITARIA
Cod. Voce 2020 2020
Rendiconto al .
o L Consuntivo ..
4° trimestre 2020 Variazione
2020
A B (B-A)

COSTI
AOICO1 Personale 180.755.495 180.854.329 98.834
AQIC02 IRAP personale dipendente 12.019.870 11.963.034 |- 56.836
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 3.685.338 3.821.210 135.872
AQIC04 Beni e Servizi (netf) 143.109.147 142.384.850 |- 724.297
AOIC05 Ammortament (al netto dei capitalizzat) 1.382.708 1.280.652 |- 102.056
AQIC06 Altri cost 7.562.708 6.841.531 |- 721.177
AQICO7 Accantonamenti dell'esercizio 8.188.399 11.487.430 3.299.031
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari 66.174 99.177 33.003
AOIC17 Integrativa e protesica - - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 356.769.839 358.732.213 1.962.374
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del

PSSR, progeti obietivo, miglioramento qualita

offerta e realizzazione piani di sviluppo

regionali (FSR indistinto) 62.861.039 56.431.366 |- 6.429.673

Risultato economico - | - | -

PERSONALE DIPENDENTE
Il costo esposto nella rendicontazione IV trimestre, € pressoché coerente con il valore a Bilancio
Consuntivo 2020.

IRAP
Il costo dell'lRAP ha tenuto conto della valorizzazione complessiva dei versamenti.

LIBERA PROFESSIONE
Il dato risulta in incremento, coerentemente con il valore di ricavo.

BENI E SERVIZI (NETTI)
Il dato risulta in riduzione rispetto alla rendicontazione di fine anno. Il decremento si registra,

principalmente nell’aggregazione delle manutenzioni, determinate dall’esposizione dei preventivi in
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essere di interventi che non risultavano eseguiti nell’anno.

AMMORTAMENTI NETTI

Il dato risulta, pressoché, allineato alla rendicontazione di fine anno.

ALTRI COSTI

La variazione positiva pari a - € 721.177 e riferito esclusivamente alla quantificazione delle prestazioni
aggiuntive, intervenuta successivamente alla rendicontazione di fine anno, previa acquisizione della

reportistica dei servizi.

ACCANTONAMENTI

Complessivamente lo scostamento risulta pari a + € 3.299.031 possono essere cosi riassunti:.

Accantonamenti Rendiconto al .
0 o Consuntivo
4° trimestre 2020 Delta
2020
Accantonamento rischi
(autoassicurazione) 2.719.000 2.719.000 -
Accantonamenti per premio
operosita sumai 251.000 227.738 23.262
Acc. Rinnovi contratt. 1.723.337 1.654.723 68.614
Acc. Incentivi funzioni tecniche
art. 113 D.Igs 50/2016 189.342 257.565 68.223
Acc. Rinnovi contratt.: medici
SUMAI 80.600 80.600
Accantonamenti per quote
inutilizzate contributi 1.077.671 6.114.713 5.037.042
Accantonamenti libera

professione 1.413.738 433.091 980.647
Accantonamenti derivanti da
maggiori entrate e minori costi 814.310 814.310

8.188.398 11.487.430 3.299.032

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Lo scostamento rispetto al IV CET 2020 é attribuito rilevazione di minusvalenze derivanti da dismissioni di

cespiti posti fuori uso per i quali non era ancora concluso il processo di ammortamento.




725 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DI MANTOVA

Scostamento Bilancio di Esercizio 2020 E IV CET 2020 Polo Territoriale (SKAO)

RICAVI

r 725| ASST DI MANTOVA

SCHEDARIEPILOGATIVA AREATERRITORIALE
Cod. Voce 2020 2020
Rendiconto al .
o s Consuntivo ..
4° trimestre 2020 Variazione
2020
A B (B-A)

RICAVI
AOIR01 DRG - - -
AOIR02 Funzioni non tariffate - - -
AOIR03 Ambulatoriale - - -
AOIR04 Neuropsichiatria Y - -
AOIR05 Screening - - -
AOIR06 Entrate proprie 359.809 483.972 124.163
AOQIRO7 Libera professione (art. 55 CCNL) 48.972 48.972 -
AOQIR08 Psichiatria - - -
AOIR09 File F - - -
AOIR10 Utilizzi contribut esercizi precedenti - - -
AOIR11 Altri contribut da Regione (al netto retiifiche) 42.589.821 40.250.830 |- 2.338.991
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 232.003 235.842 3.839
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 43.070 95.205 52.135
AOIR15 Prestazioni sanitarie 270.000 317.229 47.229

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 43.543.675 41.432.050 |- 2.111.625

ENTRATE PROPRIE
Le entrate dirette del Territorio evidenziano, rispetto alla rendicontazione, un aumento pari a € 124.163.

Il delta e da attribuire, in modo quasi esclusivo, alla rilevazione di rimborsi di utenze riferite a spazi
concessi in uso a terzi.

LIBERA PROFESSIONE
Non sono presenti variazioni.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE
Rispetto al Decreto n. 16480 del 24/12/2020, a consuntivo si rileva una minor assegnazione pari a €
2.338.991 .
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ALTRI CONTRIBUTI

Si riferisce, sostanzialmente, al riconoscimento di un contributo progetto “Sicuri nel nido” per €. 3.924.

PRESTAZIONI SANITARIE

Nel rendiconto sono stati esposti gli importi del Decreto n. 16480 del 24/12/2020, rivisto in incremento

nel decreto del Bilancio consuntivo.

COSTI
r 725| ASST DI MANTOVA
SCHEDARIEPILOGATIVA AREA TERRITORIALE
Cod. Voce 2020 2020
Rendiconto al .
0 4r Consuntivo ..
4° trimestre 2020 Variazione
2020
A B (B-A)

COSTI
AOICO1 Personale 14.065.600 14.035.129 30.471
AQIC02 IRAP personale dipendente 838.125 833.144 4.981
AQIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 24.119 25.846 1.727
AQIC04 Beni e Servizi (nett) 11.328.450 11.242.798 85.652
AQIC05 Ammortament (al netto dei capitalizzat)) 1.498.080 1.066.665 431.415
AOICO6 Altri costi 490.291 483.908 6.383
AQICO7 Accantonamenti dell'esercizio 1.694.516 58.352 1.636.164
AQIC08 Oneri finanziari e sfraordinari - - -
AQIC17 Integrativa e protesica 13.604.494 13.686.208 81.714

Totale Costi (al netto capitalizzati) 43.543.675 41.432.050 2.111.625
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del

PSSR, progeti obietivo, miglioramento qualita

offerta e realizzazione piani di sviluppo

regionali (FSR indistinto) -

Risultato economico - - -

PERSONALE DIPENDENTE

Il costo esposto nella rendicontazione IV trimestre, € pressoché coerente con il valore a Bilancio
Consuntivo 2020.
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IRAP
Il costo dell'lRAP ha tenuto conto della valorizzazione complessiva dei versamenti effettuati.

LIBERA PROFESSIONE
E’ stato registrato un leggero decremento.

BENI E SERVIZI (NETTI)
Anche in questo sezionale si registra, rispetto alla rendicontazione IV trimestre 2020, una contrazione dei

costi risulta rilevata in modo contenuto su tutte le aggregazioni di spesa.

AMMORTAMENTI NETTI
La variazione e dipesa da quanto scaturito dal libro dei cespiti in sede di Bilancio consuntivo 2020.

ALTRI COSTI
Il costo esposto nella rendicontazione IV trimestre, € pressoché coerente con il valore a Bilancio
Consuntivo 2020.

ACCANTONAMENTI
Gli accantonamenti si riducono in quanto in sede di redazione CET IV trimestre 2020 si era proceduto ad

accantonare le economie rilevate sul versante dei costi. A Bilancio di esercizio tale accantonamento ha
rivisto in riduzione il finanziamento regionale.

INTEGRATIVA E PROTESICA
Lo scostamento rispetto al IV CET 2020 e attribuito alla validazione regionale dei flussi trasmessi.
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9. Fatturazione elettronica e PCC

A decorrere dal mese di Ottobre 2018 I’ASST di Mantova aderisce al sistema di pagamenti SIOPE+ e,
pertanto, le comunicazioni relative alla scadenza e al pagamento vengono direttamente acquisite
mediante gli ordinativi di pagamento e di incasso (OPI).

Sulla piattaforma PCC risultano i seguenti caricamenti riferiti alle fatture 2020:

STATO FATTURA NR REGISTRAZIONI
Respinta 555
Ricevuta 3
In lavorazione 182
Lavorata 46.516

47.256

L’Azienda provvede mensilmente ad aggiornare i dati sulla Piattaforma dei Crediti Commerciali con
particolare attenzione al caricamento delle fatture cartacee.

Si segnala che le difficolta maggiori risiedono nella verifica contestuale dei dati presenti nell’applicativo
gestionale con i dati della Piattaforma attraverso la trattazione di ogni singola posizione che comporta,
pertanto, un notevole aggravio di tempo.

Si riporta di seguito I'aggiornamento inviato in riscontro alla nota regionale prot. n. A1.2021.0146423 del
16/03/2021 ad oggetto “Piattaforma dei crediti commerciali (PCC) — Comunicazione MEF del 15 marzo
2021
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A) Debito commerciale scaduto al 31/12/2019 e al 31/12/2020

Analisi dello stock di debito commerciale degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale per gli anni 2019 e 2020

Fonte dati: Piattaforma per i crediti commerciali (PCC) - dati aggiornati all'8 marzo 2021

debito 2019 debito 2020
1o : 0 . [Stockdebito 2020
Regione Amministrazione IPA cc?munlca © C(?munlca ? calcolato dalla
aggiornamento | aggiornamento pCC
marzo 2021 marzo 2021
Lombardia Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova (ASSTM - 725) 1.648.337 np 1.431.198

A.1) Debito scaduto al 31/12/2019 come comunicato dagli enti in PCC ed aggiornato all’8 marzo 2021

In data 16/03/2021 si era provveduto ad adeguare il dato precedentemente comunicato in PCC per un
ammontare di €. 1.586.419,02 sulla base di quanto scaturito dalle scritture contabili, cosi come segue:

Motivazioni per mancato smaltimento debito Ammontare complessivo

Problemi di contenzioso 531.129,03
Altro (oggetto di compensazioni tra Aziende sanitarie lombarde) 377.287,16
Altro (DURCirregolare) 1.179,13
Carenza di organico del personale dipendente 404.227,43
Complessita delle procedure amministrativo-contabili interne 272.596,27
Totale complessivo 1.586.419,02

Contestualmente si era proceduto ad aggiornare i movimenti mancanti sulla PCC.

A.2) Debito scaduto al 31/12/2020 come comunicato dagli enti in PCC ed aggiornato all’8 marzo 2021

In questa sede si e provveduto a comunicare in PCC I'importo dello stock del debito al 31/12/2020,
desunto dalle scritture contabili, per un ammontare pari a €. 1.385.652,05 cosi come sotto riportato:
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Motivazione per mancato smaltimento debito Importo

Complessita delle procedure amministrativo-contabili interne 1.047.631,34

Problemi di contenzioso

324.565,02
Altro (DURCirregolare) 1.179,13
Altro (oggetto di compensazioni tra Aziende sanitarie lombarde) 12.276,56
Totale complessivo 1.385.652,05

A.3) Debito scaduto 2020 calcolato dalla PCC

L’Azienda sta mettendo in atto le modifiche necessarie e I'aggiornamento dei pagamenti non rilevati

dal sistema PCC, per poter allineare correttamente i dati dello Stock scaturito dalla PCC con il debito
effettivo desunto dalle scritture contabili.

B) Analisi dei tempi di pagamento

Analisi dei tempi medi di pagamento degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale - Fatture emesse nell'anno 2020 (al netto delle
note di credito)

Fonte dati: Piattaforma per i crediti commerciali (PCC) - data aggiornamento all'8 marzo 2021

Importo Fatture % pagato su G Ui L9
Regione Amministrazione IPA N. fatture Importo dowto | Importo pagato ’ di pagamento | di ritardo
al netto IVA dowto
ponderato | ponderato
Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Mantova
Lombardia  |(ASSTM - 725) 46.155 164.029.157 162.419.477 160.260.207 99% 36 -24

Dalla tabella sopra riportata non emergono criticita.
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10.Tempi di pagamento e ITP

Si allega di seguito I'attestazione sui tempi di pagamento:

5 \} Carlo Poma

o

Sistema Soclio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Mantova

Attestazione dei tempi di pagamento

»

Visto Fart. 41 del decreto legge 24 aprile 2014 n. 66 coordinato con la legge di conversione 23 giugno 2014
n. 89 che prevede che “A decorrere dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle
pubbliche amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legisiative 30 marzo 2001, n. 165, &
allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante
I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti
dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti di
cui all’articolo 33 de! decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.7;

Considerato che per I'anno 2020 sono stati effettuati pagamenti oltre i termini di pagamento per un
importo di fatturato complessivo di €. 8.870.151,68;

Verificato che l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti, riesce a mantenere, nonostante questo
un trend positivo, come risulta dal prospetto sotto riportato:.

Indicatore Indicatore Indicatore Indicatore Indicatore
trimestrale tempi | trimestrale tempi | trimestrale tempi | trimestrale tempi . .
R R B R trimestrale tempi

di pagamento di pagamento di pagamento di pagamento di pagamento
1trimestre anno Il trimestre anno | Il trimestre anno | 1V trimestre anno pag
anno 2020
2020 2020 2020 2020
E E

= 17,54 |- 19,20 |- 17,85 |- 23,69 |- 20,17

Atteso che I'azienda, al fine di contenere il fenomeno dei ritardi, ha avviato un processo liguidatorio con
firma digitale che consente di acquisire in modo automatico in contabilita le informazioni utili al pagamento
delle fatture;

Azienda Socio Sanitaria Terriforiale di Mantova
Strada Lago Paiolo 10 ~ 46100 Manfova | www.asst-mantova.it
Centralino 0374 2011 | Codice Fiscale e Parlita iva 02481840201
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Sistema Socio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Mantova

\
-/ Carlo Poma

Constatato che I'ASST di Mantova ha rispettato le tempistiche di pubblicazione dell'indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti sul proprio sito nella sezione dedicata all’amministrazione trasparente;

SI ATTESTA

» che I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini
previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231 ammeonta a complessivi €. 8.870.151,68;

> che lindicatore di tempestivitd dei pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo
2013 n. 33 per I'esercizio 2020 & paria -20,17.

IL DIRETTORE STRUTTURA
ECON@MICO FINANZIARIO

Do t\s\s% oi

ll responsabile del procedimento: Dott.ssa N. Moi tel. 0376/464694 e-mail nicoletta.moi@asst-mantova.it

Azienda Socio Sanitaria Tenitoriale di Mantova

Strada Lago Paiolo 10 — 46100 Mantova | www.asst-mantova.it
Centralino 0376 2011 | Codice Fiscale e Partita lva 02481840201
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11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo.

Mantova, 23 settembre 2021
F.to IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Mara Azzi

ai sensi del D.Lgs. 12/2/1993 n.39
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio

[l Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed e corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi,
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
= Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 . Lo
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . - .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, 'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Pstta .dl Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

[I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti moltiplicando la relativa rendita catastale per i coefficienti stabiliti per la
dichiarazione della cessata ICI. Non vi sono stati conferimenti di fabbricati a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti
pubblici e privati, successivamente alla costituzione dell’azienda.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Nel corso dell’esercizio I’Azienda non ha ricevuto fabbricati a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati,
successivamente alla costituzione dell’azienda.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

leppnlblllta Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeltF. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m.li., nonché dail succgssivi dgcreti minlisltelriali di attuazionle | fondi‘per rischi e oneri

Rischi sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
Per i dipendenti di ruolo, in quanto gli stessi risultano assicurati in materia di quiescenza presso |'apposita gestione
dell’l.N.P.D.A.P. (ora I.N.P.S.) tale voce non risulta movimentata

TFR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) . . .

. Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




Sistema Socio Sanitario

Regione
. | Carlo Poma Lombordiq

ASST Mantova

3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

[Inserire e completare le informazioni sul personale]:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2019 era pari a 4045,07 unita, di cui personale part-time 439 unita; al 31.12.2020 il
numero delle unita e passato a 3877,99, di cui personale part-time 422 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2019 era pari a 9 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e pas-
satoa 13.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2019 era pari a 7 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita & pas-
satoa 6.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2019 era pari a === unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e passato a === .

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 49,92 unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e passato a
93,49.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2019 era pari a === unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita € passato a ===.

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2019 era pari a === unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita & passato a ===.

Le unita di PLS al 31.12.2019 era pari a === unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e passato a ===.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2019 era pari a === unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e pas-
satoa ===.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2019 era pari a === unita, mentre al 31.12.2020 il numero delle unita e passato
a ===,

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.
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4. Ulteriori risorse assegnate sul conto “B.l1l.2.b.1) Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti”

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/ PER ANNO DI FORMAZIONE

AVID O . 2016 2017 2018 2019 2020
precedenti
1.137.544 12.945.369 3.995.322 6.022.510 3.357.680 2.129.788

Il valore dei crediti antecedenti alla costituzione delle nuove Aziende (a tutto il 31/12/2015), pari a €.
1.137.544, risulta cosi costituito:

IMPORTO AL 31/12/2020
ANNO IMPORTO INIZIALE| Valore residuo da] Valore residuo a
ASSEGNAZIO | DECRETO REGIONALE DEL incassare al disposizione al
CONTO NI NE DI ASSEGNAZIONE DESCRIZIONE ATTO 0GGETTO FINANZIAMENTO | 31/12/2020 31/12/2020 Note di dettaglio

tecnologico complesso e interventi con DGR n.
adeguamento impianti del Presidio  |Adeguamento impianti ai 2850/2020 (interventi
di Pieve di Coriano ai fini della fini della messaa norma e previsti da Piano

20202020010000 2013|DGR n. 388/2013  |messa a norma (LR. 18/2012) sicurezza 2.694.800 753.365 753.365 |Investimenti 2021)
Sostituzione apparecchiature

20202020010000 2014|DGR n. 2931/2014 |sanitarie obsolete Sostituzione app. obsolete 680.000 10 10 |Intervento concluso
Utilizzo dei fondi resi disponibiliin |Intervento ristrutturazione
materia di edilizia sanitaria dalla  |"exlavanderia" per servizi

20202020010000 2014|DGRn.2111/2014 |LR.5/2013 CUP e Centro prelievi 2.910.000 173.083 145 |Intervento concluso
Programmi intervento per Messa a norma e
ammodernamento strutture adeguamento normativo

20202020010000 2014|DGR n. 2673/2014 |ambulatoriali territoriali Poliambulatorio Quistello 100.000 100.000 100.000 |Intervento in corso
Utilizzo dei fondi resi disponibili in
materia di edilizia sanitaria dalla

20202020010000 2014|DGRn.1521/2014 |LR.23/2014 Interventi vari 2.561.600 54.810 1.840 |Interventi conclusi
Determinazioni in ordine all'utilizzo
dei fondi di investimento per Mantenimento patrimonio Interventi previsti da

20202020010000 2015(DGR n. 4189/2015 |l'esercizio 2015 strutturale e tecnologico 1.398.796 56.276 2.889 |Piano Investimenti 2021

1.137.544 858.249
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STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell’Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

5. Immobilizzazioni immateriali e materiali

5.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION| delle movimentazioni dell’esercizio

Per i costi di impianto e ampliamento, esposti nella tabella di nota integrativa A.l.1, risulta completato nel
2008 il processo produttivo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

! Questa aggregazione non risulta movimentata.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= Al.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= Al.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Questa aggregazione non risulta movimentata.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI'INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

! Questa aggregazione non risulta movimentata.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A5.c) Migliorie su beni di terzi

= Al5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.L.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

Si riporta di seguito la composizione:

A5 Altre immobilizzazioni immateriali Non sterilizzate Sterilizzate Totale complessivo
Fondo Fondo Totale Costo Totale Fondo
Aggregazione NI SAN Descrizione Categoria Costostorico | ammortamento | Costostorico | ammortamento storico ammortamento
Licenze d'uso LICENZE D'USO 325121932 325121932 | 2.746.18085 | 2.506.626,33 5.997.400,17 5.757.845,65
LICENZE D'USO RIVENDITA TABACCHI 11.092,30 11.092,30 1142732 342822 2251962 1452052
Licenze d'uso Totale 3.262.311,62 326231162 | 2.757.60817 | 2.510.054,55 6.019.919,79 5.772.366,17
AMMORTAMENTO COSTI
Migliorie su beni di terzi IMANUTENZIONE STRAORDINARIA 3.939.258,39 393925839 | 862.15783| 86215783 480141622 480141622
Migliorie su beni di terzi Totale 3.939.258,39 393925839 86215783 |  862.157,83 430141622 4.801416,22
Altre immobilizzazioni immateriali {COSTI PLURIENNALI DIVERSI 371880 3.718,80 3.718,80 3.718,80
UTILIZZAZIONE SOFTWARE 223216732 223216732 52076415 |  520.764,15 275093147 275093147
Altre immobilizzazioni immateriali Totale 2.235.886,12 2235.886,12|  520.764,15 520.764,15 2.756.650,27 2.756.650,27
Totale complessivo 9.437.456,13 9.437456,13 [ 4.140530,15| 3.892.976,53 | 13.577.986,28 13.330432,66

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Alla data dell’01/01/2016, in attuazione della L.R. 23/2015, sono stati allocati in questa voce le licenze d’uso
trasferite dall’ATS di Mantova.

Le licenze d’uso acquistate nel corso dell’esercizio 2020, per un ammontare pari a €. 158.850, risultano cosi
finanziate:
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Donazioni in denaro ricevute per emergenza Covid (c/esercizio) 87.840

DGR 2468/2019 Programma regionale straordinario investimenti in sanita per I'anno 2019
innovazione tecnologica (all. 4) 64.660

Donazioni beni durevoli 6.350

Si riporta di seguito un dettaglio delle acquisizioni 2020:

Descrizione Fonte finanziamento Costo

Estensione funzioni dell'attuale sistema per la

visualizzazione, refertazione e archiviazione [ACQUIS. FONDI COVID C/ESERCIZIO (D.Lgs 118) 87.840
INTEGRAZIONE ERP/MYPAY DGR 2468/2019 - Innovaz. tecnologica all. 4 30.500
INTEGRAZIONE CUP/MALL DGR 2468/2019 - Innovaz. tecnologica all. 4 18.300
INTEGRAZIONE CUP/PS DGR 2468/2019 - Innovaz. tecnologica all. 4 15.860
SOFTWARE INFINICYT per PC PER

CITOFLUORIMETRIA DONAZIONE (D.Lgs 118) 6.350

Migliorie su beni di terzi

Alla data dell’01/01/2016, in attuazione della L.R. 23/2015, sono stati allocate in questa voce le migliorie su
beni di terzi trasferite dall’ATS di Mantova.

Si registra, inoltre, in questa voce il processo di ammortamento riferito ai lavori di realizzazione della palazzi-
na posta in Castelgoffredo (secondo quanto stabilito con Decreto della Direzione Generale Sanita n. 13271
del 28/7/2004). Gli accordi intercorsi all’epoca tra I’ASL di Mantova (che realizzava i lavori per poter utilizzare
una porzione dell’edificio), il Comune di Castelgoffredo (che dava a disposizione un’area fabbricabile per la
costruzione di una palazzina della quale sarebbe, comunque, rimasto legittimo proprietario) e I'Azienda
Ospedaliera “C. Poma” di Mantova (la quale finanziando parzialmente i lavori avrebbe usufruito di una por-
zione del fabbricato a piano terra) hanno consentito di realizzare uno stabile ad uso promiscuo.

Si evidenzia che per tale importo non esiste una riserva destinata, in quanto nell’anno di formazione delle
scritture non sussistevano gli obblighi subentrati con il decreto Lgs. 118/2011. Si e proceduto, quindi, ad im-
putare la relativa quota di ammortamento non sterilizzata.

Pubblicita (da ammortizzare)
Questa aggregazione non risulta movimentata.

Altre immobilizzazioni immateriali
Nell’aggregazione A.1.5 alla voce “Altre immobilizzazioni immateriali” il processo produttivo risulta completa-

to.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - GETES CGIE2ELz)
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% 20
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% 20
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO g;rg;a legale del diritto o, in assenza, 20
,07%
durata legale del diritto o, in assenza,
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 20.0% 20
,07%
- S 7 y
MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi- | 20
dua contratto 40
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% 20

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso
Cod. Informazione presente in | SeS|, illustrare
azienda?

) . L L ) Se S, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i.,, | NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

5.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
Terreni disponibili H
Tra i terreni edificabili risulta registrato un importo pari a €. 150.000,00 relativo alla donazione, da parte del
Comune di Moglia, di un terreno con I'onere della realizzazione di una struttura polivalente destinata ad atti-
vita socio-sanitarie (delibera del Direttore Generale n. 964/2009). :
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Gli altri terreni (€. 18.168,74) sono fondi agricoli transitati all’Azienda, costituita con D.P.G.R. n. 70603 del
22/12/1997.

Terreni indisponibili

In questa voce risulta allocato un terreno sito in Roncoferraro (Mn), trasferito dalla ATS di Mantova in attua-
zione della L.R. 23/2015 (di cui al decreto DG Welfare n. 5214/2016).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l1.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= All.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
In questa voce risultano allocati i fabbricati di civile abitazione posseduti dall’Azienda e rimasti invenduti (pari
a complessivi €. 113.620,53), sui quali non si e proceduto al calcolo del’lammortamento in applicazione del
principio contabile nazionale n. 16.

Fabbricati (indisponibili)

| fabbricati riportati nella situazione patrimoniale corrispondono alla valorizzazione iniziale degli immobili
conferiti all’Azienda Ospedale Carlo Poma costituita con D.P.G.R. n. 70603 del 22/12/1997 poi successiva-
mente trasferiti dall’1/1/2016 alla nuova ASST di Mantova, unitamente alle manutenzioni straordinarie effet-
tuate su talune parti dei suddetti edifici, al netto del relativo fondo di ammortamento. Alla data
dell’01/01/2016, in attuazione della L.R. 23/2015, sono stati allocati in questa voce anche i fabbricati trasferi-
ti dall’ATS di Mantova (giusta delibera n. 347 del 27/3/2017).

L'importo, pari a complessivi €. 2.845.316 esposto alla voce “Manutenzioni incrementative”, riguarda gli in-
terventi strutturali effettuati sui fabbricati nel corso dell’anno 2020, cosi finanziati:
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Donazioni in denaro ricevute per emergenza Covid destinate ad investimento 455

Donazioni in denaro ricevute per emergenza Covid (c/esercizio) 45.638

DGR 1725/2019 quali determinazioni in ordine al programma di investimento per I’esercizio
2019 153.574

DGR 2111/2014 per interventi di ristrutturazione per messa a horma e sicurezza dell’edificio
“ex lavanderia” per servizi CUP e centro prelievi 381.506

DGR 2468/2019 Programma regionale straordinario investimenti in sanita per I'anno 2019 -
opere di completamento adeguamento antincendio (all.2) 37.806

DGR 2468/2019 Programma regionale straordinario investimenti in sanita per I'anno 2019 -
sostituzione TAC (all.1) 10.089

DGR 2903/2020 prime determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica da COVID-19 13.725

DGR 4189/2015 in ordine ai criteri ed agli ambiti per I'utilizzo dei fondi di investimento per
|’esercizio 2015 13.001

DGR 5135/2016 in ordine ai criteri ed agli ambiti per |'utilizzo dei fondi resi disponibili per
I’esercizio 2016 320.448

DGR 5508/2016 per adeguamento alla normativa antincendio 89.201

DGR 6548/2017 programma regionale straordinario investimenti in Sanita per I'anno 2017 -
miglioramento dei livelli di sicurezza antincendio e bonifica amianto 321.825

DGR 6548/2017 programma regionale straordinario investimenti in Sanita per |'anno 2017 -
realizzazione p.o.t. presso il PO di Bozzolo 404.652

DGR 6548/2017 programma regionale straordinario investimenti in Sanita per |'anno 2017 -
realizzazione nuovo parcheggio REMS 262.215

DGR N. 770/2018 (DDG Welfaren. 17098/2018) programma regionale straordinario
investimenti in sanita” per I'esercizio 2018 (fondi indistinti - all.1) 299.861

DGR N. 770/2018 (DDG Welfare n. 17098/2018) programma regionale straordinario
investimenti in sanita” per I’esercizio 2018 - adeguamento alla normativa antincendio (all. 2) 27.091

Utilizzo della riserva scaturita dall’accantonamento d